PENDONEROS




DESARROLLO SOCIO ECONOMICO
Y PROCESO DE TRABAJO EN LA
ARTESANIA TEXTIL DE OTAVALO

Peter Meier

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
InsTITUTO OTAVALENO DE ANTROPOLOGIA
EDICIONES ABYA-YALA



Autoridades del Instituto Otavalefio de Antropologia

— Economista Rendn Cisneros del Hierro, Presidente del IOA
~  Sefior Marcelo Valdospinos Rubio, Presidente Alterno del I0A
— Licenciado Edwin Narvaez Rivadeneira, Director General

Autoridades del Banco Central del Ecuador

—  Doctor Augusto de la Torre, Gerente General
— Ingeniera Constanza Calderdn, Subgerente General

Comité Editorial

- Doctor Carlos Alberto Coba Andrade
- Doctor Segundo Moreno Ydnez

=~ Economista Carlos Marchdn Romero
- Doctor Carlos Landdzuri Camacho

~ Doctor Juan Freile-Granizo



BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
Doctor Angusto de la Torre, Gerente General
Ingeniera Constanza Calderén, Subgerente General
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS CULTURALES
Arquitecto Juan Fernando Pérez Arteta, Director-Quito

PROGRAMA EDITORIAL
Doctor Irving Ivan Zapater, Coordinador

EDICIONES DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, QUITO: 1996
Apartado postal N° 17-21-366, Quito, Ecuador

Coleccién Pendoneros

Volumen No. 33 Artesanos campesinos: desarrollo socio econdmico y proceso de trabajo en la artesania
textil de Oravalo

Peter C. Meier.

© Banco Central del Ecuador
Derechos reservados conforme a la ley
ISBN: 9978-72-077-4 (Coleccidn Pendoneros)
ISBN: 9978-72-094-4 (Artesanos campesinos: desarrollo socio econdmico y proceso de trabajo en la
artesanic textil de Otavalo)
Primera edicién de 1.000 ejemplares.

Traduccién del inglés realizada por Graciela Dinardi y Fabio Villalobos

Cubierta: Patricio Estévez Trejo
Tipograffa y diagramacién: Departamento Editorial de la Direccién de Programas Culturales, en tipo
Helvetica |

La impresion de este voluthen ha estado a cargo del Centro Cultiral Abya-Yald, Quito, de acuerdo a conve-
nio de coadicién suscrito con el Banco Central,

“La seleccién de titulos de la Coleccidn Pendoneros ha sido realizada por su Comité Editorial. La responsabi-
lidad del contenido y forma de los originales de cada una de las obras de esta Coleccién compete exclusiva-
mente al Instituto Otavalefio de Antropologia”.



LA COLECCION PENDONEROS!

Plutarco Cisneros Andrade
Presidente y fundador,
Instituto Otavalefio de Antropologia

Sin lugar a dudas, la mayor satisfaccion cientifica de toda la historia
del Instituto de Antropologia de Otavalo, en cuanto a publicaciones que
recogen sus propias investigaciones y las de sus asociados, la constituye la
Coleccion Pendoneros, que nacié como un proyecto de difusion de trabajos
de investigacion realizados a partir de 1975. Debieron ser, inicialmente, cinco
volumenes. En 1979, la circunstancia del aniversario del sesquicentenario de
Otavalo hizo que, como un homenaje a la ciudad, se duplicara el nUmero de
libros que debian imprimirse. Sin embargo, otro hecho de mayor connotacion
modificd el proyecto: el sesquicentenario de la Republica, en 1980.

Se elaboré el proyecto que fijo en cincuenta el numero de libros que
integrarian la ya para entonces llamada coleccién Pendoneros, volumenes a
los que se anadirian indices y bibliografias.

El criterio institucional para emprender esta audaz aventura hay que
buscarlo en lo que expresé en 1978:

Analicemos también la inminente realizacion de dos sesquicentenarios. Uno,
que recuerda la vida ciudadana de Otavalo y otro que alude el punto de partida
para una nueva situacion juridica, cuando a un pueblo grande le dijeron que
habian decidido hacerle Republica. Alo mejor por ello, hasta hoy, trascordado el
segundo. O quiza por la innata tentacion de algunos de nuestros historiadores
de recordarnos mas las fechas de la conquista, concertaje y coloniaje que las
de rebelion e independencia, tal vez porque en aquellas fueron protagonistas
gentes cuyos nombres merecieron estar el libro del recuerdo escrito, mientras

1 Texto incluido para la publicacion de la version digital de la Coleccion Pendoneros [2021].
Tomado originalmente de: Cisneros Andrade, Plutarco. (2007). Pensamiento Otavalefio. Aportes
de dos grupos culturales al Ecuador del siglo XX. (pp. 253-257) Editorial Pendoneros (IOA)



en estas otras, los anénimos, gentes del pueblo que, en el mejor de los casos,
merecian constar en expedientes judiciales. [...] Si ambos acontecimientos
van a servirnos para evaluar el camino andado y ayudar a perpetuarnos como
pueblo, con compromisos ineludibles, bienvenidos los sesquicentenarios. Si,
por lo contrario, los tornamos en celebracion festiva intrascendente, no tienen
sentido las recordaciones. Que sea un llamado para que todos los que puedan
dar su aporte lo hagan.

El 10A recogi6 su propio reto: Pendoneros, ademas de haber sido
el esfuerzo editorial mas grande emprendido hasta entonces -y quiza hasta
hoy- en el campo especifico de la Antropologia, cumplia, principalmente, el
objetivo prioritario de dar una vision de conjunto respecto al area geocultural
delimitada como los Andes Septentrionales o la Sierra Norte, como parte, a
su vez, del proyecto mayor, el Atlas Cultural. Establecidos los lineamientos
tedricos para la investigacion, creadas la infraestructura institucional y sus
unidades de apoyo y formados los equipos interdisciplinarios para someter a
prueba el modelo elaborado en el interior del IOA, entre otros proyectos, se
armo uno de especial importancia: la elaboracion del Atlas Cultural de la Sierra
Norte, del que Pendoneros era una fase sustantiva.

A las consideraciones teoricas referidas se afadia una mas: el
trabajo interinstitucional que no solo permitiria un intercambio de conocimientos
y experiencias, sino también una mayor aproximacion al esfuerzo de integracion
regional y latinoamericana. Prueba del efecto positivo de esta iniciativa son los
trabajos de investigacion arqueoldgica efectuados con el grupo de la Universidad
de Narifio, Colombia, y con el Instituto Interamericano de Etnomusicologia y
Folklore, con sede en Caracas.

Una poderosa circunstancia permitia sofar con el Proyecto
Pendoneros: se estaba, simultaneamente, preparando la gran empresa cultural
Gallocapitan y era excelente ocasion para armonizar la doble meta: la cientifica
y la financiera.

El proyecto Pendoneros pudo, igualmente, llevarse a cabo por la
ampliacién de los resultados obtenidos en la investigacion, fuera a través de
SuU propio equipo o gracias a la coparticipacion de investigadores asociados,
y porque se consideré “ la necesidad de que otros estudios referentes al
area geografica 0 zonas geoculturales que sirvieron de relacion estuvieran
incluidos aun cuando hubiesen sido elaborados por otras instituciones o por
otros investigadores”, puesto que “si buscabamos un conocimiento integral
y sabiamos por relacion bibliografica de la existencia de varios estudios
publicados en otros idiomas, era obligacién cientifica el incorporarlos, pues,
ademas, su difusién y conocimiento tenian que dar impulso a la continuacion
de los mismos”.



Con Pendoneros y, luego, con el Atlas Cultural, pretendiamos
también dar un aporte para una visién mas amplia y coherente de la “compleja
formacioén social” desarrollada en la referida zona geocultural. Una visién que
incluia analisis sobre varias culturas englobadas en esa formacion social y que,
desde la diferentes épticas de los especialistas y sus interpretaciones, eran
elementos para intentar construir alguna vez, a manera de rompecabezas, y
desde las complejidades horizontal y vertical antes sefialadas, una apreciacion
de conjunto sobre el humano y el habitat que lo cobijo, y sobre la respuesta
derivadas de la reciproca interaccion, asi como sobre la continuidad y los
cambios que esa vivencia determind y seguira determinando.

La Coleccioén, si bien nacia con cincuenta titulos, para cumplir sus
objetivos debia “devenir en una serie interminable que siga agrupando el
mayor numero de trabajos inter y multidisciplinarios en el futuro”, puesto que
el IOA planeaba “dos proyectos definitivos y estables: Pendoneros como serie
y Sarance como revista de divulgacion. Cada nuevo volumen enriqueceria
el conjunto y seria la voz de aliento para los investigadores y para la propia
institucion”.

Pendoneros consiguid, ademas, presentar de cuerpo entero las
contradicciones que se daban en nuestro pais por falta de una coherente
politica cultural; reclamar en forma permanente un mayor conocimiento de
nuestras culturas, un fortalecimiento cualitativo de la investigacion, “un penetrar
muy profundamente en el vientre histérico del Ecuador”, pero, por otro lado,
demostrar la negativa de estamentos oficiales al quehacer de esos mismos
investigadores o a las instituciones que los forman o los patrocinan, a pesar de
estar creados, teéricamente, para apoyarlas e impulsarlas.

Pendoneros demostraria -y lo hizo- la validez del trabajo de los
antropodlogos ecuatorianos y de los extranjeros que han investigado en el pais,
aun cuando, llegado el momento, para las instancias burocraticas los estudios
de Antropologia fueran desatendidos porque “no ven con claridad que es en
ese ambito donde se logra la totalizaciéon del fendmeno multidimensional que
representa la vida de las sociedades”.

Pendoneros fue para el IOA una enorme satisfaccion académica,
pero fue, a la vez, la posibilidad cierta para demostrar y denunciar un caso de
pirateria intelectual. El Banco Central del Ecuador, cuyo rol inicial se limitaba
a cofinanciar el costo de una parte de la edicién, afos mas tarde, sin decoro
alguno, asumié como suya la Coleccion, marginando al I0A.

Ello motivé un airado reclamo, en nombre del IOA y en mi propio
nombre, puesto que no le asistia razén alguna al Banco Central para hacer suya



la propiedad intelectual de la Coleccion, desconociendo la participacion de la
Institucion y la mia como coautor y director de ella, asi como la de los miembros
del Comité Editorial, que realizaron con calidad ese esfuerzo, especialmente
en lo que concernia a Segundo Moreno Yanez y a Juan Freile Granizo, entre
otros. El tramite de reclamacion sigue hasta hoy el curso pertinente.

Sin pudor alguno, en acto de deshonestidad intelectual flagrante,
el Banco Central inscribidé en el registro de propiedad intelectual la Coleccion
Pendoneros como obra suya cuando de ella faltaban por editarse unos pocos
volumenes, cuyos manuscritos fueron conseguidos o proporcionados por el
propio I0OA. Los burdcratas que asi procedieron, por desconocimiento o mala
fe, o por ambas cosas, no hicieron sino, como dice Ortega y Gasset “pensar
en hueco...”. Este pensar en hueco y a crédito, este pensar algo sin pensarlo
es, en efecto, el modo mas frecuente de actuar de funcionarios de areas de
instituciones que, apartadas de los lineamientos de quienes las concibieron, no
pueden mantener la capacidad creativa de aquellos y optan por una conducta
truculenta y soterrada.

Ortega y Gasset clarifica el concepto al afirmar:

“La ventaja de la palabra que ofrece un apoyo material al pensamiento
tiene la desventaja de que tiende a suplantarlo [pero aunque hacerlo,
transitoriamente, confiera lealtad, nunca dara legitimidad a un acto
ilegitimo como el de] un Banco en quiebra fraudulenta. Fraudulenta
porque cada cual vive con sus pensamientos y éstos son falsos, son
vacios, falsifican su vida, se estafa a si mismo” (“En torno a Galileo:
esquema de las crisis”, 1933).
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INTRODUCCION

El presente estudio trata sobre los campesinos-
artesanos indigenas de la regién de Otavalo, Ecuador. En el
transcurso de él presentaremos la historia de estos producto-
res, examinaremos su organizacion social, y analizaremos
los cambios causados sobre todo por su creciente integra-
cidn a los mercados nacionales e internacionales. Los Otava-
lefios han estado ligados a dichos mercados desde la llegada
de los espafioles; sin embargo, a través de la historia, su in-
sercién ha tomado diversas formas, ninguna de las cuales
condujo a la total disolucién de su organizacion social. Asi,
todavia predomina en Otavalo la produccidon domeéstica, lo
mismo que la tipica combinaciéon entre agricultura e in-
dustria, produccién destinada al autoconsumo y produccion
mercantil, que caracteriza al ‘campesino clasico’. Todo ello
es sorprendente — para decir lo menos — tanto para los tedri-
cos marxistas como para los neoclasicos. No obstante, es
posible encontrar otras regiones en que, a pesar de la expan-
sion del capitalismo, aln predomina la produccion campesi-
na; pero lo gue distingue a Otavalo de dichas regiones no es
sélo la permanencia de la produccién campesina per se sino
el hecho de que los Otavalefios participan en el mercado a
través de su produccidn no agricolay gue, ademas, han teni-
do éxito en mejorar su nivel de vida sin tener que abandonar
completamente sus antiguas formas de produccion. Aln
cuando los Otavalefios no son una masa indiferenciada, se
encuentran, en general, en mejor situacion que la mayoria de
los otros grupos-indigenas que habitan en la Sierra ecuato-
riana.
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Aunque este estudio es bastante especifico, esta orien-
tado a una de las problematicas historicas y tedricas mas ge-
nerales con respecto al desarrollo del capitalismo en el Ter-
cer Mundo, o sea a la pregunta sobre las condiciones que
permiten la mantencion o llevan a la transformaciéon de la
produccion doméstica. La persistencia de un campesinado
con fuerzas productivas poco desarrolladas es la manifesta-
cién mas comun de esta problemética vy, ligado a ella, los
procesos de diferenciacion social y formacién de nuevas cla-
ses. En cuanto se refiere a estos problemas, nuestro estudio,
mas que describir una economia regional en particular, o una
organizacion social especifica, es un intento de aportar algo
nuevo a la literatura relacionada con el desarrollo rural en ge-
neral.

La existencia y persistencia de un gran numero de cam-
pesinos, tanto en América Latina como en el Tercer Mundo
en general, ha dado lugar a una larga discusion entre acadé-
micos, expertos del desarrollo, funcionarios de gobierno v li-
deres politicos. Los campesinos no s6lo son Nnumerosos sino
que, en general, son pobres, sin educacion, carentes de or-
ganizaciones que defiendan sus intereses y, ademas, se en-
cuentran excluidos de la participacién politica y de los bene-
ficios del desarrollo socio-econdmico. Su baja productividad
no sélo causa su propia pobreza sino que, en NUMErosos
paises, pone en peligro el suministro de alimentos para la
economia en su conjunto. En tales circunstancias no se
puede ignorar mas el potencial econdmico y politico de los
campesinos. La movilizacién sistematica de las masas cam-
pesinas debe reemplazar a su marginacion general. Ya sea
que se esté interesado en su movilizacién politica o en la re-
organizacion de su economia, el resultado de cualquier in-
tento para mejorar las condiciones de vida del campesinado
depende en gran medida de un andlisis correcto de sus con-
diciones presentes, o-sea de su existencia socio-econdmica y
su conciencia politica.
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El estudio de los campesinos ha sido descuidado por los
economistas y socidlogos, tanto marxistas COMo neoclasi-
cos. Ambas escuelas los han visto simplemente como vesti-
gios del pasado, condenados por la historia, en la medida en
gue la economia desarrolla sus fuerzas productivas. Como
tales no han merecido mas consideracion que aquella orien-
tada a analizar los mecanismos que obstaculizan su “moder-
nizacion’ y a proponer formas de superar dichas trabas (cf.
Schejtman 1980: 11b). Se esperaba asi, que la agricultura
campesina se desarrollaria, transformandose en una produc-
cién mecanizada del tipo "‘farmer’’ (cf. Schultz 1964). En
cambio, los marxistas suponfan gue el campesinado se dife-
renciarfa en trabajadores asalariados y burguesia agraria y
que cualquiera fuera la via seguida (1), este proceso condu-
cirfa a su completa disolucion.

Sin embargo, los campesinos se encuentran muy lejos
de desaparecer; por €l contrario, en varios paises su numero
es creciente. Los Censos muestran que, si cComo aproxima-
cién tomamos los “trabajadores por cuenta propia’’ y los tra-
bajadores "“familiares’’, entre comienzos de los 60 y los 70 el
nirmero absoluto de campesinos crecié en ocho de trece
paises latinoamericanos. Ademas, en siete casos, sus tasas
de crecimiento son superiores a las de otros tipos de produc-
tores agricolas (Klein 1979: 309), indicando asf un aumento
no solo en términos absolutos sino también en términos rela-
tivos. Por otra parte, en 10 de 15 paises latinoamericanos se
ha encontrado que los campesinos constituyen mas de la mi-
tad de la poblacion econémicamente activa ocupada en la
agricultura (Durston 1980: b). Esto es, que ellos se man-
tienen como tales a pesar de que durante las Gltimas dos dé-
cadas la agricultura.comercial, y particularmente la capitalis-
ta, se ha expandido en dichos paises (Iglesias 1978; Burbach
& Flynn 1980; Feder 1980).
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En el Ecuador ha habido también un aumento en el nu-
mero absoluto de campesinos; no obstante lo cual su impor-
tancia numérica relativa ha disminuido tanto en relacion a la
poblacion total como también con respecto al nimero de
productores agricolas. Ademas, este proceso ha sido muy
desigual y diferente segun la region del pais de que se trate.
En general, se puede decir que el proceso de proletarizacion
del campesinado se ha desarrollado mucho mas rapido en las
regiones de la Costa que en la Sierra,pero también hay una
gran variacion entre y dentro de cada una de las provincias
de la Sierra. Asf tenemos que la proporcion de a‘s‘alariadas
agricolas en el total de la fuerza de trabajo del sector supera
el 40% en tres de las diez provincias; esto es, en Pichincha,
Imbabura y Carchi (INEC, Censo Agropecuario 1974; Marti-
nez 1977: 58). Al menos en la Sierra Norte se observa una
clara tendencia hacia la proletarizacién campesina; en Imba-
bura por ejemplo, el numero absoluto de "“trabajadores por
cuenta propia’’ en la agricultura decrecié en un 28.5% entre
1962 vy 1974. En el mismo periodo, la importancia relativa de
estos productores en relacion al total del sector disminuy®
del 52,5% al 42,7% (INEC, Céhsos de Poblacién 1962 vy
1974). Sin embargo, y como veremos en nuestro estudio, es-
ta transformacion no es simplemente el resultado de la
expropiacion directa de la tierra de los campesinos,lo cual los
transformé en una clase de trabajadores asalariados; por el
contrario, encontramos varias formas de ''descampesiniza-
cion’’. Algunas de ellas consistian en transformar a los cam-
pesinos. en nuevos tipos: de productores, sin necesidad de
expropiarlos completamente la tierra.que posefan. Asf es co-
mo- el nimero - absoluto-de explotaciones campesinas (2) se
incrementd no soélo en las provincias en que |os campesinos
forman la mayoria de los productores agricolas sino también
enaquellas en gue el proceso de proletarizacion pareciera es-
tar-mas avanzado. En sintesis, puede decirse que en: el
Ecuador, al igual que en muchos otros paises latinoamerica-
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nos, el desarrollo capitalista no ha expropiado ni transforma-
do completamente al campesinado tradicional.

En vista de esta situacién generalizada, un conjunto de
autores ha reabierto la discusiéon sobre la ‘‘cuestidon
agraria”’. La necesidad urgente de desarrollar estrategias efi-
cientes para su supervivencia ya no permite que solamente
se especule acerca del destino del campesinado. Ya sean re-
manentes del pasado o no, los campesinos se encuentran
luchando ahora por su supervivencia y no pueden ser ignora-
dos politica ni econdmicamente por mas tiempo. Las estrate-
gias de desarrollo destinadas a mejorar sus condiciones de
vida y a incrementar su produccién son necesarias ahora
mismo, pero su éxito sélo puede basarse en un adecuado
anélisis de la economia campesina. Esto requiere que recon-
sideremos las caracteristicas bésicas de la produccién cam-
pesina y que reabramos el debate sobre la ‘‘cuestién
agraria’’, esta vez en el contexto del Tercer Mundo. Nos de-
dicaremos a esto en el capitulo 1 donde también presentare-
mos los conceptos que utilizaremos en nuestro estudio, deli-
neando los principales problemas que aparecen en el contex-
to de Otavalo. Por ahora es necesario realizar una breve ca-
racterizacion de la region de Otavalo y luego presentar bre-
vemente la metodologia que hemos utilizado para analizar
esta particular economia y su organizacién social.

La Regién de Otavalo

La ciudad de Otavalo, cabecera del Cantén Otavalo en
la Provincia de Imbabura, se encuentra ubicada en la parte
Norte de la Sierra ecuatoriana, a unos 110 kilémetros al no-
reste de la ciudad de Quito. Para 1974 la poblacion total de la
ciudad era de alrededor de 13.500 personas en tanto que el
Cantén alcanzaba a las 54.710 personas (INEC, Censo de
Poblacién 1974). Durante el periodo 1962-74 la poblacion del
Cantdn creci6 al 1.6% anual promedio. Otavalo se encuentra
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ubicada a 2.665 metros sobre el nivel del mar, en un valle en-
cerrado por dos volcanes, el monte Imbabura de alrededor
de 4.600 mts. v el monte Cotacachi de 4.939 mts., que se en-
cuentra algo mas distante. La extension del Canton es de
alrededor de 650 kildbmetros cuadrados. En la region hay
también algunos pequefios rfos y lagos; el suelo es fértil y la
tierra puede ser cultivada hasta los 3.200 metros de altura.
De esta'manera la agricultura otavalefa tiene lugar en diver-
sos pisos ecoldgicos, siendo sus principales productos:
maiz, fréjol, cebada y papas, aunque algunas haciendas se
encuentran dedicadas también a la produccion de leche en
gran escala. El clima es baStante variable dependiendo mas
de la altitud que de la época del aho; la temperatura media
varfa entre 13,7 grados centigrados en Agosto a 14,6 grados
en Mayo, entanto que la méxima.alcanza a los 26,1 grados y
la minima es de 2,5 grados centigrados. La precipitacién me-
dia varfa entre 10 milimetros en Agosto hasta mas de 100
mm., en Marzo, Abril v Noviembre (FONAPRE—BID
1976:35).

Los campos de Otavalo son cultivados en forma intensi-
va; pero la distribucién de la tierra es muy desigual. Se tiene
que 39 haciendas (el 0,6% de las explotaciones) con una su-
perficie que varia entre 100 y 2.500 Has. cada una, controlan
el 48,7% del area total. Por otro lado, méas de 6.000 pe-
quefios propietarios (el 89,2% del total de explotaciones)
con menos de 5 Has. cada uno, controlan el 23,4% del 4rea
total. Ademas se observa que alrededor del 60% de dichas
explotaciones son menores de una hectarea (INEC, Censo
Agropecuario1974), siendo la mayorfa de estos agricultores
campesinos:indigenas, en tanto que todos los grandes terra-
tenientes son blancos o mestizos.

En sintesis, y en relacién a sus aspectos fisicos y a su
estructura social y-agraria encontramos que Otavalo no es
muy diferente de otras regiones de la Sierra ecuatoriana. Lo
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mismo puede decirse para la ciudad de Otavalo la que fun-
ciona en primer lugar como centro administrativo y comer-
cial, integrando de esta manera las zonas rurales aledafias vy
conectando a la region a la economia y formacién social na-
cional. En realidad, durante los dias laborables, Otavalo es si-
milar a cualquier otra regién de la Sierra. Sélo cuando obser-
vamos con mas detenimiento, vemos que la ciudad y las co-
munidades rurales comienzan a mostrar sus caracteristicas
distintivas,; asi es como podemos descubrir la inigualable in-
dustria de los otavalefos. En cada patio trasero encontramos
familias enteras operando habilmente numerosos telares,
tornos de hilar y otros instrumentos artesanales. Dia tras dfa
éstas producen una interminable corriente de ponchos, cha-
les, suéteres, bufandas, telas de algodon y de lana, esteras,
tapices, camisas, blusas, vestidos y muchos otros articulos.
Las tiendas locales que venden las materias primas para
dichas artesanfas son las que, durante la semana, estan mas
ocupadas. Todas estas actividades se aceleran hasta culmi-
nar finalmente en la feria semanal que tiene lugar los Saba-
dos en la mafiana.

Comenzando a las 4 a.m. se renen més de 15.000 per-
sonas en Otavalo,; la mayoria llega por bus o por camién,
muchos también caminan y otros llegan en bicicleta. Ellos
traen animales, comidas v, lo que es lo mas importante, el
producto de su artesania. El comercio empieza inmediata-
mente después que han ocupado su puesto, o un lugar en el
suelo. Previo a la llegada de los turistas, los comerciantes in-
digenas y mestizos van de puesto en puesto comprando tex-
tiles y ropas para su posterior venta, ya sea dentro del
Ecuador o en el exterior, donde se incluye EE.UU, Canadd y
Europa. Con el dinero obtenido por sus ventas, el
campesino-artesanoc compra materiales para su produccion
de la semana siguiente, alimentos, bebidas y otros articulos
ya sea para consumo personal o productivo. Su artesania les
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ha permitido no sélo conservar sus formas tradicionales de
produccién sino también mejorar su nivel de vida. La mayo-
ria de las familias ahora poseen radios, relojes, maquinas de
coser y otros bienes de consumo moderno. Algunos, inclu-
so, han podido comprar aparatos de television, automoviles
0 camionetas.

Estos aspectos socio-econdmicos distinguen a Otavalo
de otras regiones del Ecuador y contradicen las visiones es-
tereotipadas acerca de las comunidades campesinas estati-
cas y aisladas asf como también las predicciones simplistas
respecto a su disolucién, una vez que entran en contacto
con el mercado. Los otavalefios han participado en la econo-
mia global por largo tiempo y en ningun caso se puede decir
gue formen una sociedad estética. Por el contrario, la inno-
vacion ha pasado a formar parte integral de sus estrategias
de vida. Ellos han reorganizado su produccién doméstica asf
como su estructura social ampliada. Ciertamente hay ten-
dencias hacia la proletarizacion y a la separacion de la agri-
cultura de la industria, pero ellas no son universales. Las re-
laciones sociales capitalistas han sido introducidas desde ha-
ce vya largo tiempo en la regién, incluso se han desarrollado
entre los mismos campesinos; no obstante, ello no ha lleva-
do a la conformacién de un proletariado estable, siendo la
produccién doméstica la forma més comin que se en-
cuentra tanto en la agricultura como en la industria. Dado
que la mayorfa de los productores se dedican a ambas activi-
dades simultdneamente, la economfa regional de Otavalo
aparece como altamente industrializada. De acuerdo con el
Censo de 1974, el 38.8% de la poblacién econémicamente
activa esta ocupada en la industria, esto es 3,3 veces el pro-
medio nacional. La misma fuente de informacién indica tam-
bién la persistencia de la producciéon doméstica puesto que
menos de la cuarta parte de los productores que se dedican
principalmente a la manufactura trabajan por sueldos y sala-
rios, en tanto que a nivel nacional dicho indice de proletariza-
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cion supera el 50%.

En sintesis, se puede decir que los Otavalefios han rete-
nido muchos de los aspectos que caracterizan al *campesino
clasico’. Producen tanto para el consumo como para el mer-
cado; se dedican tanto a la agricultura como a la industria, vy
no han abandonado la unidad doméstica como su unidad bé-
sica de produccion, ni la combinacion de diferentes tipos de
relaciones sociales. Sin embargo, han introducido nuevos
medios de produccién, técnicas y formas de cooperacion y
participacion en el mercado hasta lograr de esta manera que
se mejore su nivel de vida. A la luz de estos cambios pare-
ciera que dichos campesinos no se encuentran “‘histoérica-
mente condenados’’ sino que mas bien han podido adaptar-
se a las nuevas condiciones socio-econdmicas, contribuyen-
do al desarrollo general de la formacién social en su conjun-
{0.

Una nota acerca de la metodologia (3)

Los capitulos histéricos acerca de Otavalo se basan en
fuentes tanto primarias como secundarias. Como es bien co-
nocido entre los historiadores del periodo colonial en Améri-
ca Latina, el principal problema que se encuentra en la ma-
yoria de las fuentes de informacién primaria es que ellas
reflejan, fundamentalmente, la posicidn de los terratenientes
y de la élite politica antes que los puntos de vista de los cam-
pesinos y de la clase trabajadora urbana. Aungue éstos
contribuyen tanto como sus patrones, los pobres general-
mente no “escriben’’ la historia. Asi los campesinos apare-
cen en los documentos coloniales, en el mejor de |los casos,
como numeros en las listas para la recoleccion de impuestos
0, como activos en los inventarios de las haciendas. Su his-
toria tiene que ser reconstruida quasi "por deduccion’’ y a
partir de la historia de la clase dominante durante la Colonia.
Sin embargo, el caso de Otavalo es también excepcional en
este aspecto. Siendo una encomienda de la Corona y estan-
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do bajo la Administraciéon directa de la Real Audiencia de
Quito existe mucha mas documentacién referente a ella que
para las otras regiones de la Sierra ecuatoriana (cf. Landazuri
Soto 19959). Ademas, los visitantes al pais, desde los embaja-
dores reales Juan y Ulloa hasta diplomaticos extranjeros,
han visitado e informado casi invariablemente sobre Otavalo.
Estos documentos junto a otras fuentes con informacion se-
cundaria (Phelan 1967; Salomon 1973; Tyrer 1976; Acker-
man 1977), permiten elaborar un recuento histérico ade-
cuado. Obviamente que cierto trabajo de Archivo podria me-
jorar nuestro resumen; no obstante, para el presente estudio
en que la dimension historica se la limita a proveer los ante-
cedentes béasicos para entender el actual Otavalo, nos pare-
ce que la fuentes publicadas son suficientes.

Métodos mas diversos han sido utilizados en los capfitu-
los relativos al Otavalo de nuestros dias. En primer lugar nos
hemos basado en una serie de trabajos etnogréficos (Par-
sons 194b; Buitron 1947, 1964; Buitrén & Collier 1949; [EAG
1953; Rubio Orbe 1956) los cuales describen varias comuni-
dades y, ademas, utilizan diferentes perspectivas. En segun-
do lugar, hemos utilizado informacién tanto publicada como
no publicada vy proveniente de organizaciones de gobierno,
oficinas locales e instituciones privadas.

Lo fundamental de la informacién primaria fue recolec-
tada a través de la observacion participante y de entrevistas
con campesinos-artesanos, duefios de tiendas, comercian-
tes, aprendices, trabajadores y un conjunto de otras perso-
nas que viveny trabajan en Otavalo. (4) Esta informacién fue
complementada por una serie de detallados estudios de caso
que incluyeron a setentay cinco unidades domésticas vy talle-
res ubicados en la regién. Con este objetivo se utilizé un
- cuestionario comprensivo que en muchos casos requirio de
visitas adicionales para poder obtener una visién mas ade-
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cuada de la situacion socio-econdmica de los productores.
(5)

El-capitulo 1 ubica nuestro estudio en el'marco de la dis-
cusion general acerca de la ‘cuestion agraria’’, presenta los
principales conceptos que seran utilizados en nuestro anali-
sis'y delinea el tema central a estudiar. El capitulo 2 resume
lo que ha sido la pre-historia del campesinado otavalefio en
tanto gue en el capitulo 3 vemos como era Otavalo alrededor
de treinta o cuarenta anos atras. Los capitulos centrales de
nuestro estudio enfocan el Otavalo de nuestros dias; en el
capfitulo 4 estudiamos la agricultura campesina'y las estrate-
gias que han permitido su persistencia a pesar de la expan-
sion capitalista. Los capitulos 5y 6 presentan nuestro anéli-
sis de la artesania campesinay de la industria, mostrando las
condiciones bajo las cuales estas actividades refuerzan o de-
bilitan la producciéon doméstica. Finalmente, el capitulo 7
considera a la economia campesina como conjunto, sintetiza
los cambios que han tenido lugar en'su organizacion social y
replantea las preguntas relativas a la persistencia del campe-
sinado, a su diferenciacion social y a su-transformacion en
nuevos tipos de productores.
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Capitulo |

LA PERSISTENCIA'Y TRANSFORMACION DEL
CAMPESINADO: CONCEPTOS ANALITICOS Y
EXPOSICION DEL TEMA

En las formaciones sociales en desarrollo la cuestion
sobre el destino de la produccién doméstica frente a la ex-
pansion de las relaciones mercantiles se manifiesta con ma-
yor frecuencia en la persistencia y/o disolucion del campesi-
nado. Esta problemética se la conoce como la, 'cuestion
agraria’’. La persistencia o no de los campesinos-artesanos
no s mas que una variante de esta tematica general. Este
problema ha sido o es, para las formaciones sociales en de-
sarrollo, de gran importancia social, econdmica y politica. El
crecimiento econdémico autosostenido, el mejoramiento real
en el nivel de vida de los pobres y la disminucién general de
la desigualdad social requieren, todos ellos, de profundas
transformaciones en el sector agrario. No es sorprendente
entonces que la "‘cuestion agraria’” haya dado lugar a una
importante discusion tanto académica como politica. Sin
embargo, una exposicion detallada y critica de las diferentes
posiciones tomadas en esta discusion serfa materia de un es-
tudio especifico. (1) Para nuestros fines, es suficiente una
breve sintesis de los argumentos fundamentales. Esto nos
permitira situar el presente estudio en el contexto de la dis-
cusion que tiene lugar actualmente acerca del destino del
campesinado en el Tercer Mundo. A posteriori especificare-
mos 10s conceptos que seran utilizados en el curso de este
estudio, asi como las principales hipotesis en relaciéon a los
campesinos artesanos de Otavalo.

1.1. La Cuestidn Agraria

Todos los estudios clasicos acerca de la “'cuestion agra-
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ria’ han conclufdo en que la expansion del mercado y el de-
sarrollo del capitalisro en el campo tendrfan como efecto la
disolucién del campesinado v su transformacién en nuevos
tipos de productores. En la visién de Engels (1976:9) los “'pe-
quefios campesinos, aligual que todos los sobrevivientes del
modo de produccion pasado, se encuentran condenados
irremediablemente. Ellos son los futuros proletarios’’. Una
vez que se ha instalado la dominacién del capital, se espera
que elimine a todas las otras formas de produccién. No obs-
tante, ya Marx nos ha llamado la atencién acerca de los pe-
ligros de una interpretacidin sobre-simplificada de este pro-
ceso (El Capital 1:715). Més tarde, Lenin plantea que ‘el ca-
pitalismo penetra en la agricultura muy lentamente y a través
de una variedad de formas' (1899:181); sin embargo él no
tiene ninguna duda acerca de que:

“El viejo campesinado se derrumba por completo, deja de
existir, desplazado por tipos de la poblaciénn rural completa-
mente nuevos, por tipos que constituyen la base de la so-
ciedad donde dominan la economia mercantil y la produc-
cion capitalista”.

En contraste, Kautsky previé claramente la posibilidad
de que los campesinos persistiesen a pesar de la expansion
del capitalismo. Por una parte, reconocia la superioridad téc-
nica de la gran hacienda capitalista y, por otra, sefialaba
cuéles eran los limites de la agricultura capitalista. Segun él,
estos limites estan determinados por la necesidad de los ca-
pitalistas de disponer de mano de obra barata. Por esta razén
los campesinos no son expropiados completamente de su
tierra por lo que ellos mismos pueden generar parte de sus
medios de subsistencia, estando, al mismo tiempo, impedi-
dos de expandir el tamafio de sus explotaciones y de utilizar
toda su fuerza de trabajo en sus propias actividades agricolas
(1974: 186 ss.). A pesar de ello, Kautsky estaba de acuerdo
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en gue los campesinos, 0 al menos la vasta mayoria de ellos,
estaba condenada a desaparecer. Pero en su perspectiva no
es tanto la expansion-de la agricultura capitalista la que lleva
a la ruina de los campesinos sino principalmente el desarrollo
de la industria; que les ofrece otras fuentes de ingreso, pri-
mero. complementarias, y. méas tarde, alternativas.

Pero ni Lenin ni-Kautsky consideraban a los campesinos
como estructuralmente diferentes de otros productores, mas
bien los identificaban en base a su limitado acceso a la tierra.
Ambos velan a los campesinos principalmente como pe-
quefios productores de -mercancias ' agricolas  (Lenin
1899:316) y de acuerdo con esto planteaban que, con el de-
sarrollo del mercado, los mas pobres se transformarian en
proletariado agricola y los més acomodados . se convertirian
en burguesia agraria. Segun Lenin, el capitalismo existente a
fines del siglo pasado _se encontraba bastante desarrollado
dentro del campesinado ruso; por tanto, él los consaderaba
como meros remanentes histéricos y asumio su desapanmon
desde el comienzo (Chrlsenoy 1979). ‘

En oposicion a esta vision, Chayanov el hder de Ia "Es-
cuela de Organizacion de la Produccion’ de Rusia, plante-
aba que el campesinado era fundamentalmente diferente de
los otros tipos de productores por lo que debia ser tratado en
los términos especificos de lo que él llamd "'la teorfa de la
economia campesina’’ (Chayanov:1966). Propuso los si-
quientes elementos:centrales para tal teoria: la unidad. do-
meéstica familiar es la unidad basica de la agricultura campe-
sina; dentro de ellatanto las decisiones de produccién como
las de consumo se encuentran interconectadas directamen-
te. Asi, la produccion ~yla intensidad del trabajo se incre-.
mentan hasta el punto en donde la fatiga del trabajo: se-
iguala, en la estimacidnsubjetivade la unidad doméstica, con: .
‘a utilidad marginal del producto. Ahora bien, como la agri-
cultura campesina esta basada en el trabajo familiar; ello:sig-
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nifica gue no hay costos salariales, por tanto el concepto de
la ganancia capitalista no se aplica. La economia campesina
esta principalmente orientada a satisfacer las necesidades de
consumo de la unidad domeéstica; y como resultado de ello
las variaciones econdmicas dentro del campesinado son
explicables en primer término por las diferencias en el tama-
Aoy en la composicion de las familias. En sintesis, Chayanov
concibié a la unidad campesina como una entidad relativa-
mente aislada e independiente v por tanto le aplicé la l6gica
del utilitarismo individualista (Harrison 1977: 329). En este
sentido, visualizaba al campesinado como una masa de pro-
ductores socialmente indiferenciados que ajustaban su pro-
duccion de acuerdo a variaciones demogréficas ciclicas.

Enla URSS el Stalinismo puso un abrupto fin a la discu-
sidn sobre la ''Cuestion Agraria’’ en el contexto socialista.
Chayanov fue arrestado en 1930 y la ""Escuela de Organiza-
cion-de la Producciéon’” fue destruida paralelamente con su
objeto de estudio, el campesinado ruso (cf. Davies 1980).

Sin embargo en el Tercer Mundo.el campesinado persis-
tla.aumentando su "peso numeérico’’ en las dos décadas que
siguieron ala Segunda Guerra. Los economistas neoclasicos
han luchado en vano por tratar de entender la conducta eco-
noémica campesinay de resolver las "‘paradojas campesinas”’
que ellos habfan creado al tratar de aplicar la teorfa micro-
econdmica al campesinado. Al asumir que existia sdlo una
- racionalidad econdmica que guia a todos los -productores,

incluyendo a los campesinos, ellos no han podido entender
por qué estos Ultimos pueden resistirse a la especializacion,
aun cuando  puedan incrementar  significativamente sus
ingresos al adoptarla. Hay otras cuestiones que tampoco
han sido explicadas; en particular no queda claro por qué los
campesinos producen mas cuando los precios bajan ("‘curva
de oferta con pendiente negativa'’) y venden a precios que a
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menudo no cubren los costos de producciéon imputados, ello
sin mencionar utilidades, y por qué pueden darse el lujo de
pagar rentas y precios de la tierra superiores a l0s que pagan
los agricultores capitalistas. En resumen, no se entendia c6-
mo ellos podian sobrevivir aungue, segun el célculo de cos-
tos, estuvieran produciendo generalmente a pérdidas (2).

Tomado en su conjunto todas estas "'paradojas campe-
sinas’’ nos llevarian por reductio ad absurdum a la afirmacion
de que "la mitad de la humanidad esté dedicada a activida-
des productivas que operan a pérdidas’’ (Kula:1976: 41), vy
ademas lo ha venido haciendo asi durante los Ultimos siglos.
Obviamente, esta afirmacidon no puede ser tomada en serio,
pues parte de la suposicidon de que haya una racionalidad
universal gue guie tanto a los campesinos como a otros pro-
ductores, que los campesinos estén perfectamente integra-
dos al' mercado, que exista un precio Unico para sus produc-
tos, medios de produccién y consumo personal y que ellos
realicen sus calculos como si fueran empresarios que tienen
la posibilidad de elegir libremente entre actividades econdmi-
cas alternativas. Dichas conclusiones, con esos supuestos,
nos llevan a decir que las ""paradojas campesinas’’ constitu-
yen un “ejemplo instructivo no de la necedad o filantropia de
los campesinos sino-mas bien de la errada creencia de que
existe una sola racionalidad econdmica en todos los lugares
y tiempos" (Tepicht 1973: 36).

Fue solo a mediados de la década de los 60 cuando la
discusion sobre la “‘cuestion agraria’’ fue revitalizada. Esta
vez un-conjunto de nuevos desarrollos habia dado base para
tal discusion. ‘Porun lado, los granjeros norteamericanosy
europeos empezaron a depender de manera creciente de las
regulaciones gubernamentales vy subsidios asi como de los
contratos con ‘las corporaciones dedicadas al
"agribusiness’’. La legendaria independencia de uno de los
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productores domésticos mas productivos, el ““farmer’’, pare-
cia estar amenazado por el capital y el Estado (Mollard 1977,
Davis 1980). Por otro lado, las reformas agrarias y la “"Revo-
lucion Verde' no habian traido consigo las transformaciones
esperadas en el Tercer Mundo, ni tampoco habian permitido
la “"aboliciéon” de la pobreza, de la escasez de alimentosy de
la desnutricion. Por el contrario, ellas habian traido nuevas
formas de desigualdad y explotacion. En muchos paises los
campesinos fueron convertidos en “‘'semiproletarios’’ atados
a su tierra pero. imposibilitados-para mejorar su agricultura.

Frente a esta situacion, tanto los académicos. neo-
clasicos como los neo-marxistas.se vieron forzados a recon-
siderar sus posiciones..Cada uno de ellos a su manera adop-
16 algunos de los argumentos que habian sido propuestos
hace mucho tiempo por Chayanov; abandonando asf el plan-
teamiento que no diferenciaba entre los campesinos y otros
tipos de productores.

Para los economistas.neo-clasicos el descubrimiento de
una racionalidad especifica de los campesinos (3) entrego las
bases no solamente para entender las mencionadas.'para-
dojas campesinas’’ sino que condujo también a la formula-
cion de nuevas estrategias de desarrollo. Esta vez la raciona-
lidad campesina. recién descubierta iba a servir como punto
de partida para su reforzamiento a través de la formacion de
cooperativas de crédito y comercializacién, de agencias es-
tatales y de servicios de extension. Tecnologias ‘adaptadas”
e intermedias’’ iban a ser introducidas para facilitar e incen-
tivar la produccion, todo ello sin destruir las caracteristicas
béasicas del campesinado. '

Entre los neo-marxistas las teorias de Chayanov produ-
jeron-un renovado interés en la discusion de la.''cuestion
agraria’’ (4). Mientras sus conclusiones acerca de la diferen-
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ciacion del campesinado atrajeron la mayoria de las criticas,
muchos de sus planteamientos respecto a las caracteristicas
de la unidad doméstica campesina fueron adoptados. Un
escritor, explicitamente, planted la complementariedad entre
Lenin y Chayanov (Banaji 1976). Otros, implicitamente,
aceptaron algunos elementos de sus teorias utilizdndolas pa-
ra llegar a nuevas conclusiones acerca del destino del cam-

pesinado.

En realidad se ha argumentado con bastante frecuencia
qgue los campesinos sf tienen la capacidad de incrementar su
intensidad de trabajo pero que con su integracion al mercado
pierden la posibilidad de alcanzar el equilibrio éptimo entre la
fatiga de sus labores y la utilidad de sus productos. En con-
cordancia, ellos persisten puesto que pueden ser forzados a
ampliar su intensidad de trabajo y a vender su fuerza de tra-
bajo a precios relativamente bajos. Asi, su persistencia es
considerada “'funcional’” al desarrollo capitalista en la medi-
da que los salarios no necesitan cubrir el costo total de repro-
duccioén v la tasa de ganancia puede ser mantenida por enci-
rma de lo que hubiera sido posible si los productores fuesen
separados completamente de sus ‘tierras (Wolpe 1972;
Arrighi 1973; Meillassoux 1975). Siguiendo la linea general
de este argumento, varios autores han intentado teorizar
acerca de la persistencia de productores no capitalistas en el
contexto de sociedades avanzadas (Servolin 1972; Mollard
1977; Davis 1980) y también en economias en desarrollo
(Vergopulos 1974; Bartra 1974, Warman 1972). Aunque es-
tos autores reconocen que esta persistencia esté relacionada
con las caracteristicas estructurales de dichos productores,
asi como con su inserciéon en el mercado, su analisis no se
centra tanto en la unidad de produccién sino principalmente
en las formas que toma su articulacién con la economia glo-
bal y/0 en su subordinacion al capital (por ej. Mollard 1977).
Sin embargo, en su intento por formular una teorfa general
acerca de la persistencia y subordinacion de los productores
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no capitalistas en formaciones sociales capitalistas, fallan en
distinguir entre campesinos y productores simples de mer-
canclas y en considerar todas las posibilidades respecto a la
participacion- (parcial) de los primeros en el mercado. Asi,
basédndose en el supuesto de una completa integracién, al-
gunos autores plantean argumentos validos para explicar la
persistencia de los “farmers’’ que aumentan la produccion
en respuesta a la competencia, pero no estan en condiciones
de reconocer la especificidad de la produccion campesina y
sus implicaciones en términos del destino de estos producto-
res. En contraste, otros consideran la integracién parcial de
los campesinos al mercado pero se centran demasiado en
una sola posibilidad, la participacién en el mercado de traba-
jo. :

Con todo lo impresionista que pueda ser esta breve re-
vision de la ""cuestion agraria’, es posible, a partir de ella, si-
tuar el presente estudio dentro del contexto de la actual dis-
cusién acerca del destino de las formas no capitalistas de
produccién -y ademés acercarnos hacia la clarificaciéon de
conceptosy a una consideracién mas detallada de las dife-
rentes vias de transformacion. Por tanto, vamos a discutir en
primer término las caracteristicas de la produccién campesi-
na en oposicién a las de los productores simples de mercan-
cias'y a las'de los productores capitalistas. Una vez que ha-
yamos establecido que los campesinos estan sélo parcial-
mente integrados al mercado, consideraremos las diferentes
formas que esta integracion puede tomar. Tomaremos como
punto de partida a'la "’clasica’ unidad doméstica campesina
con sus multiples actividades productivas y relaciones so-
ciales; a partir de ello es evidente que la venta de productos
agricolas y de fuerza de trabajo son sélo dos de varias posibi-
lidades de participacién en el mercado. Tendran que ser con-
sideradas otras, especialmente el caso de los campesinos
que aumentan su produccién artesanal. Ademas, en la medi-
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da que la reproduccion de los campesinos empieza a depen-
der cada vez mas del mercado, el aumento de la productivi-
dad agricola es s¢lo una de las posibles respuestas a la com-
petencia, bajo ciertas condiciones, es posible encontrar

otros tipos de respuesta.

12 La Produccién Campesina: Unidad Bésica y Relaciones
Sociales

El término "forma de produccion’’ ha sido sugerido co-
mo una doble especificacion de la unidad produgttva y de
‘sus relaciones con la formacion social mas amplia. La idea
bésica es que "la formacion social provee el contexto para la
reproduccién de tales unidades y, en combinacién con la
estructura interna de éstas, determina sus condiciones de
reproduccion, descomposicién o transformacion’’ - (Fried-
mann 1980: 160). Asi, las condiciones de existencia de la
produccién campesina se ven alteradas por el desarrollo del
capitalismo en la formacion social como conjunto, pero la
persistencia y transformacion de dichas unidades depende
también de su estructura interna y de las formas en que se
encuentran integradas a la.economia global.

Observemos en primer lugar la unidad de produccion
campesina. Por “unidad’’ entendemos el locus social v la
forma particular de organizacién y ejecucién del proceso de
trabajo; para el campesino esta unidad es la doméstica. En
otras palabras, la unidad de produccién es idéntica a la uni-
dad de consumo, e histéricamente ésta ha sido la unidad
mas comun en la produccién agricola (Friedman 1980: 159).
Sus principales caracteristicas son las siguientes:

1. posesion colectiva de los medios de produccién por el gru-
po domeéstico;

40



2. la provisién de la mano de obra necesaria por parte de los
miembros de la unidad doméstica (principalmente trabajado-
res familiares, complementado en algunos casos por un pe-
queno grupo de aprendices u obreros asalariados, los cuales
generalmente forman parte de la unidad doméstica y por
tanto no son considerados como asalariados en el sentido
estricto);

3. control-auténomo sobre el proceso de trabajo y sobre las
decisiones de comercializacion;

4. apropiacién y distribucién conjunta del producto por los
miembros de la unidad domeéstica (luego de la deduccién de
la renta que debe ser transferida al terrateniente en el caso
de las unidades que no son-propietarias de la tierra que culti-
van).

La mayoria de los autores consideran a esta: combina-
cion de trabajo doméstico con medios de produccidon en po-
sesion de los mismos productores como una de las caracte-
risticas basicas de la forma de vida del campesinado (5). Sin
embargo, hay también un amplio acuerdo acerca de que es-
to no es suficiente para la distincion entre. campesinos y
otros tipos de productores. En realidad, tanto para el caso de
los “farmers’’ norteamericanos Y. Buropeos, como para
muchos artesanos, la unidad doméstica constituye también
su entidad basica de produccién. Ellos poseen o tienen acce-
so a sus medios de produccion basandose fundamentalmen-
te en el trabajo familiar. Para dlstlnguw a los carnpesinos de
los otros tipos de productores tendremos que enfocar sobre
las relaciones sociales que los integran a la formacion social
en conjunto (Murmis 1980a: 4). Este punto ha sido argumen-
tado de manera contundente por Eric Wolf (1955, 1966) y es
ampliamente aceptado en la ac'tua{idad por los estudiosos de
la estructura social agraria. No obstante, todos los intentos
llevados a cabo para construir deductivamente una '‘teoria
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de la economia-campesina’’ (Thorner 1962) o adn un “modo
de produccién campesino’ basado en una teoria general de
la economia y en "‘relaciones sociales campesinas’’ especifi-
cas no-han sido, ninguno de ellos enteramente exitosos (cf.
Chayanov 1966; Sahlins 1972; Ennew et. al. 1977; Fried-
“mann 1980). Veamos el por qué de este ‘'fracaso”

El “‘campesinado’’ es una categoria inductiva a la cual
se ha llegado luego de una generalizacién de un conjunto de
elementos especificos extraldos de numerosos estudios de
caso llevados a cabo por historiadores, antropdélogos, so-
cidlogos, economistas y cientistas politicos. Se refiere a pro-
ductores que estan integrados a economias feudales, capita-
listas o socialistas, y también a relaciones sociales que varian
tanto entre, como dentro de los campesinados especificos a
que nos estamos refiriendo. En realidad, pareciera que la ca-
racteristica unificadora més importante es la existencia de re-
laciones sociales variadas; las cuales no-estan reguladas por
ningun principio general pero que toman histérica y local-
mente formas muy especificas. - ;

“En‘las formaciones sociales capitalistas los campesinos
son caracterizados por su parcial integracién al mercado
(Friedmann 1980: 166) y por la mantencién de relaciones co-
munales'y personales especmcas ya sea frente a otros cam-
pesinos o a otros agentes sociales (terratenientes, comer-
ciales, prestamlstas clerecia). Debido a esta doble integra-
cién ninguna teorfa general,,como la del mercado universal,
‘puede ser utilizada para analizar la organizacion interna de
un grupo particular de campesmos como tampoco para de-
terminar sus COﬂdICIOﬂGS de reproduccién y transformacion.
Los campesinos no se enfrentan al mercado con todos sus
recursos y la competencia entre ellos y otros productores es
limitada. Como su reproduccién esta sélo parcialmente me-
diada por el mercado, las leyes de la competencia no pueden
“ser aplicadas en términos estrictos (Zamosc 1979). Por tan-
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to, los campesinos pueden persistir sin desarrollar necesa-
riamente sus fuerzas productivas; de hecho, tanto sus primi-
tivos instrumentos y técnicas, al igual que su baja productivi-
dad, especialmente del trabajo, son a menudo mencionadas
como las caracteristicas centrales en la definicién de tales
productores. Sin embargo, estas y otras caracteristicas se-
cundarias del campesinado provienen de la parcial integra-
cion al mercado.

Por consiguiente, el estudio de cualquier campesinado
concreto debe basarse en un anélisis especifico de su forma
y grado de integracion al mercado y en el estudio del conjun-
to particular de relaciones sociales que atan a los producto-
res entre sf y también con otros agentes sociales. De estas
relaciones sociales especificas las mas importantes son las
diversas formas de renta pre-capitalistas, las relaciones entre
los campesinos, ya sean reciprocas o0 no, la situacién de los
productores como propietarios de la tierra y otros - medios de
produccién, tanto en forma individual, como de modo colec-
tivo 0 cooperativo. No todas estas relaciones son de explota-
cién ni tampoco hay una forma universal de extraccién de
plusvalia. Los mecanismos vy el grado de explotacién tienen
gue ser determinados para cada tipo particular de relaciones
sociales que encontremos.

Para completar nuestra caracterizacion de la produccion
campesina en el marco de formaciones sociales capitalistas
tenemos que contrastarla con-otras formas de produccion
puesto que, como habiamos visto, ésta no esla Unica forma
de producciéon doméstica. Los productores simples.de mer-
cancias, por ejemplo los ““farmers”’, son caracterizados tam-
bién por este tipo de unidad productiva; sin embargo, éstos
difieren de los campesinos por estar completamente integra-
dos al mercado y no destinar parte de su produccién al auto-
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consumo. ni tampoco mantener relaciones pre-capitalistas
con otros productores, terratenientes u otros agentes so-
ciales. Su reproducciéon esta entonces mediada exclusiva-
mente por el mercado y por tanto podran sobrevivir sola-
mente si estan en condiciones de competir contra los otros
productores de su rama de produccion; o sea, que los pro-
ductores simples de mercancias estan sujetos a las leyes de
la competencia. Esto nos permite ciertas explicaciones de
cardacter deductivo acerca de la organizacion de su proceso
de trabajo y del desarrollo de sus fuerzas productivas (Fried-
mann 1980). Lo mismo se puede decir también para los pro-
ductores capitalistas, pero estos Ultimos —ademéas — estruc-
turan su organizacion interna sobre ‘la base de relaciones
mercantiles. Mientras en el caso de la produccion simple de
mercancias, las unidades domésticas (es decir, una sola cla-
se de productores) poseen 0 arriendan los medios de pro-
duccién, organizan-el proceso de trabajo y se apropian del
producto.de su trabajo; en el caso de la produccion capitalis-
ta-estan involucrados dos tipos de clases sociales; el proleta-
riado y-la‘burguesia; el primero provee la fuerza de trabajo a
cambio de un salario, en tanto que el segundo es propietario,
controla los medios:de produccién y organiza el proceso de
trabajo, recibiendo por ello el total del producto.

Como veremos méas adelante, estas diferencias de ca-
racter estructural, tienen importantes implicaciones para la
reproduccion de cada uno deestos tipos de productores. En
concreto, la produccidn: capitalista continta solamente: si el
productoes lo-suficientemente grande como- para permitir
un excedente por-encima de lo que es necesario para la
reproduccion de sus elementos constituyentes, la fuerza de
trabajo y los medios de produccion. Por el contrario,los pro-
ductores domésticos. contintian produciendo en la medida
gue estan-en condiciones de cubnr los costos de su repro-
duccién simple (6). ;
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Sinteticemos las principales caracteristicas de estas tres
diferentes formas de produccion. Como se muestra en el es-
quema 1.1., el denominador comun del campesinado y-de
los productores simples de mercancias es la produccion do-
meéstica; esto quiere decir que la existencia de una ganancia
no es un requisito estructural para su reproduccién; siendo
los objetivos de sus actividades la reproduccion simple y el
mejoramiento de sus niveles de vida. No obstante, esta mis-
ma logica aplicada a las dos formas de produccion genera
distintas estrategias. Los campesinos tratan de mantener en
gran medida su autosuficiencia. Ellos producen para el con-
sumo doméstico sin llegar a especializarse; su productividad
se mantiene baja y sus recursos tienen que ser protegidos de
la competencia. Los productores simples de mercancias, en
cambio, mejoran su nivel de vida a través del incremento de
su productividad, enfrentando al mercado con todos sus re-
cursos disponibles y, mientras mas desarrollan sus-fuerzas:
productivas, mejor logran aprovechar sus ventajas estructu—
rales sobre los productores capitalistas.

Sin embargo, y comparada con estos Ultimos, la.unidad
doméstica adolece de un conjunto de limitaciones: su.fuerza
de trabajo es pequefia y relativamente poco especializada,
ademas varia en cuanto a su tamafio y composicién interna
de acuerdo al ciclo demogréfico de la familia. Mientras que el
campesino o el “farmer’” pueden ocasionalmente arrendar
fuerza de trabajo asalariada para complementar el trabajo fa-
miliar, ellos no pueden incrementar su fuerza de trabajo de
manera permanente sin llegar a.transformarse en una unidad
de produccién capitalista; tampoco pueden despedir a los
trabajadores familiares menos productivos (nifios, ancianos,
impedidos). En contraste, para los capitalistas, la fuerza de
trabajo no est4 limitada y puede ser ajustada tanto cuantitati-
va como cualitativamente a los requerimientos especificos
de la empresa. Ademas, el excedente se acumula en manos
del capitalista pudiendo ser invertido para desarrollar las
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Esquema- 1.1, Caracteristicas bésicas de las tres formas de produccién

Unidad de produccién

Origen de la
mano de obra

Medios.de produccién
- Control
— Propiedad

Divisién interna del
trabajo . - ;
Proceso de trabajo

Aprépiaciéh del prdducto

Destino del producto

Reproduccién mediana por

Presiones para . :

Campesina

incrementar la productividad

Requerimientos minimos

de produceidn

Produccién

unidad domeéstica

" unidad doméstica

(y relaciones
intercampesinas)

unidad domééiica
unidad doméstica/
terrateniente

L 'simple!’

simple

unidad doméstica/
terrateniente

uso-doméstico.y
mercado

relaciones sociales
no capitalistas y
mercado

limitadas

renovacién del stock,

medios del consumo
productivo y personal,
renta no capitalista

reproduccién 'simple”
.
) B

.-renovacién del stock,

medios del consumo
productivo'y personal,

Produccién Produccién
Simple
rde ﬁ%ercadertas Capitalista
unidad doméstica empresa
{empresa doméstica)
unidad doméstica mercado de
(trabajo-asalariado . .. trabajo
ocasional)
unidéd doméstica empresario
unidad’' doméstica/ capitalista
arrendador
”simple" "manufactura’’
“‘mecanizada’’
simple-complgjo complejo
unidad doméstica capitalista
mercado mercado
mercado mercado
fuertes fuertes

renovacion del

stock, medios, de
consumo productivo,
sueldos y salarios,

.- renta renta, ganancias
Légica ' reproduccién. simple, < reproduccién simple, . reproduccién
T mejoramiento.del nivel _mejoramiento del nivel ampliada y )
de vida de vida ‘ accumulacién de capi-
tal
* Ver nota 6
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fuerzas productivas; es decir, para incrementar la composi-
cién organica del capital y elevar la productividad del-trabajo
Las economias de escala pueden incrementar estas ventajas
aln mas, reduciendo adicionalmente los costos de produc-
cion. De este modo, el empresario capitalista puede estar en
condiciones de vender mas barato que los productores
simples de mercancias, eliminandolos del mercado a pesar
de sus ventajas estructurales: f

Esta es la conclusion clésica en relacion al destino de la
producoiéh doméstica frente a la expansion capitalista. Por
otro lado, la persistencia de un gran nimero de tales produc-
tores en ciertas ramas de la economia capitalista, sugiere
que esta conclusién deberfa ser re-examinada. En particular,
la persxstenma de productores sxmp!es de mercancias sugiere
que, en determinadas condiciones, la especxahzacnon puede
ocurrir sin que la unidad doméstica se disuelva como unidad
de produccién v sin que los productores se dividan en dos
clases sociales antagdnicas.” Ademas, la persistencia del
campesinado‘indica que para los productcres domésticos es
posible evitar la expropiacién atn cuando’ no se especnahzan
en una sola rama de producciéon.

A fin de entender la persistencia de dichos productores
tendremos que centrarnos en la cuestion de la reproduccién
de sus unidades. Para analizar el proceso de reproduccion,
es necesario que distingamos dos conjuntos de condiciones
para cada forma de produccién. El primero contiene las.con-
diciones histéricas vy légicas para la emergencia de dichos
productores; en otras palabras, tenemos que esbozar la
prehistoria de estas formas de organizacién econémica.. El
segundo conjunto de condiciones comprende aquellas que
son necesarias para la persistencia de un determinado tipo
de productor; esto significa rastrear su historia y observar su
destino una vez que se ha instalado en una formacion social
especifica. Es este Ultimo conjunto de condiciones —la his-
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toria y el destino del campesinado— el centro de interés de
nuestro estudio; por tanto, seremos muy breves en el esbozo
de su prehistoria.

Las condiciones para la emergencia del campesinado
incluyen el desarrollo de la agricultura asentada (es decir,
que el agricultor cultiva siempre la misma tierra, que no
abandona su parcela después de algunos afios para cultivar
otra, como lo hicieron los indigenas del Oriente), y la existen-
cia de alguna forma de autoridad politica que asigne a las
unidades domeésticas los recursos, principalmente la tierra,
ya sea para su uso individual o colectivo. En consecuencia,
las unidades productivas deben ser separadas entre ellas (es-
to significa la destruccion de la comunidad pnmltlva) y rein-
tegradas a la economia global a través de relaciones sociales
con los terratenientes y/o jefes polmcos como también entre
ellos mismos. Ademés debe existir una rudimentaria division
del trabajo entre las unidades de produccion o entre los dife-
rentes grupos (comunidades); es decir que debe alcanzarse
un minimo grado de espemalszac:on y que los valores de uso
deber ser intercambiados en. forma regular. En la Sierra
ecuatoriana todas estas condiciones se establecieron mucho
antes de la llegada de los espafioles.

En la medida que la division social del trabajo avanza y
que el mercado se desarrolla, maduran las pre-condiciones
para la emergencia de la produccion simple y capitalista de
mercancias. La creciente produccion para el mercado por
parte de los campesinos y de las haciendas acelera este pro-
ceso; de esta manera la comercializacion se transforma en
una actividad especializada, abriéndose también los merca-
dos de exportacion. Finalmente, algunos campesinos se es-
pecializan 'y se convierten en:productores simples de mer-
cancias; sin embargo, para que ocurra esta transformacién
es indispensable la existencia de'la propiedad privada y la in-
dependencia del productor de todas aquellas clases no cam- -
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pesinas que traten de apropiar su producto. La emergencia
de la produccién simple de mercancias requiere entonces de
una separacion adicional entre los productores; en especial,
requiere de la disolucion de todas aquellas relaciones so-
ciales que no son mediadas por el mercado.

Para la emergencia de la produccion capitalista tiene
que existir, por un lado, una suficiente cantidad de trabaja-
dores privados de sus medios de produccion y forzados a
vender su fuerza de trabajo, y por otro, la riqueza debe trans-
formarse en capital, controlado por una clase social distinta
(Marx, El Capital I: Capitulo 26). Esto significa que las rela-
ciones sociales tradicionales que atan a los campesinos a los
terratenientes tienen que ser disueltas y reemplazadas por
relaciones salariales mediadas a través del mercado. En el ca-
so de la Sierra ecuatoriana estas condiciones comenzaron a
aparecer a comienzos de la Colonia y llegaron a establecerse
totalmente con la formacidon de las haciendas (que se espe-
cializaron también en la produccioén textil para la exporta-
cion), la imposicion de leyes de contribuciones coloniales y
post-coloniales, la insercion en el mercado mundial, las re-
formas agrarias, la transformacion de las haciendas en
empresas capitalistas, el proceso de urbanizaciéon, etc. La
emergencia y expansion de la produccién capitalista fue una
de las fuerzas méas poderosas para el mejoramiento de estas
condiciones. Sin embargo, para que la produccion simple y
capitalista de mercancias desarrollen todo su potencial, los
mercados de tierra, trabajo, medios de produccion y crédito
(7) deben ser expandidos adicionalmente y unificados.

Regresemos a la historia de estas formas de produc-
cion. Dado que los productores simples de mercancias al
igual que los productores capitalistas se encuentran comple-
tamente integrados al mercado, sus condiciones de repro-
duccién pueden deducirse de una teoria general de la econo-
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mia de mercado. En una palabra, se puede decir que estos
productores persisten siempre y cuando sean al menos tan
eficientes como el competidor promedio de su rama de pro-
duccidon. En aguellas ramas donde ambas formas compiten,
sus destinos respectivos dependeran de su capacidad para
incrementar la productividad de sus labores y para apro-
vechar de sus ventajas estructurales especificas. Las posibili-
dades de alcanzar este objetivo varian de una rama a otra;
para el caso de la produccion simple de mercancias estas po-
sibilidades son mas favorables en la agricultura que en la in-
dustria, pero incluso en algunas ramas de este primer sector,
los productores capitalistas se encuentran en condiciones de
vender mas barato que los “"farmers’’. Otros factores, como
las condiciones técnicas y sociales de produccion, los patro-
nes preexistentes respecto a la distribucion de la tierra, la
disponibilidad de tecnologia apropiada para las unidades do-
meésticas, las discrepancias entre tiempo de trabajo y tiempo
de producciéon (Mann & Dickinson 1978), al igual que las re-
gulaciones gubernamentales (precios, mercado de trabajo,
etc.) y la existencia de servicios {(créditos, asistencia técnica,
facilidades de comercializacién), todos ellos son determinan-
tes de las ventajas competitivas y, por tanto, del destino de
dichos productores.

En el caso de los campesinos las condiciones para su
reproduccion continua, son mas dificiles de determinar. Tal
como hemos visto su reproduccién estd mediada tanto a tra-
vés de las relaciones de mercado como de relaciones no-
mercantiles. Por ello no es posible en este caso deducir con-
diciones generales de reproduccion y transformacion. Pero
examinemos esto en mayor detalle.

1.3. La Reproduccion y Transformacién del Campesinado

Como para cualquier otro tipo de productor, la repro-



duccién de la unidad campesina depende de la continua re-
novacion tanto de sus recursos productivos como de las re-
laciones sociales que la integran a la economia global. La
reproduccion es un proceso material y social (Friedmann
1980: 162), que tiene lugar de un dia para otro asi como tam-
bién a lo largo del afo y de una generaciéon a otra (Meillas-
soux 1975b). Por lo tanto deben ser provistos los medios sufi-
cientes de consumo vy produccién para renovar la capacidad
de trabajo de los miembros de la unidad doméstica y para re-
comenzar los procesos productivos de una temporada para
la proxima; la casa debe ser mantenida en ambos sentidos,
como habitacién y como lugar de trabajo. Las herramientas
defectuosas necesitan ser reemplazadas, el ganado debe ser
mantenido joven vy fértil, las habilidades y los conocimientos
deben ser transmitidos a las generaciones més jovenes, etc.
Todas las relaciones, tanto las de mercado como las no-
mercantiles deben ser renovadas permanentemente; lo pri-
mero significa que algun tipo de mercancias deben ser pro-
ducidas y vendidas y lo segundo que, o la renta pre-
capitalista sea transferida a los propietarios terratenientes, o
gue los mismos campesinos estén en condiciones de mante-
nerse como propietarios de la parcela familiar. Aguellos cam-
pesinos que cultivan tanto su propia tierra como las de otros
tienen que renovar cada una de estas relaciones. La mayoria
de los campesinos dependen también de la reproducciéon de
las relaciones comunales e inter-familiares.

La no reproduccién de los recursos domésticos y/o de
las relaciones sociales lleva a la modificacién y/o transforma-
cion estructural de la unidad campesina y del campesinado
como conjunto. Entendemos por ‘““modificacién’’ todos
aquellos cambios que implican la reorganizacion de la unidad
productiva y de sus relaciones sociales, sin que ello conduz-
ca a la destruccién de sus caracteristicas basicas. Por
ejemplo, el reemplazo de la renta en trabajo por las rela-
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ciones de aparceria trae consigo la modificacion del campe-
sinado y de sus condiciones de vida pero no significa que se
produzca necesariamente una transformaciéon estructural
gue lo transforme en nuevos tipos de productores. Las ca-
racteristicas basicas de la produccién campesina se alteran,
pero no son suprimidas; sin embargo, una modificacién acu-
mulativa probablemente pueda conducir a una transforma-
cion (8).

Tanto la modificacion como la transformacion pueden
tomar dos direcciones posibles que, por razones de simplici-
dad en el uso de la terminologia, llamaremos "'positiva’’ vy
“negativa’’, lo cual no significa que detras de esta terminolo-
gla haya un juicio de valor determinado.

Una modificacién “positiva’’ ocurre cuando una unidad
estd en situacion de aumentar los recursos bajo su control y
de elevar el nivel de vida de los productores. Si dicha modifi-
cacién es acumulativa y conduce a cambios fundamentales
en la estructura basica de la unidad productiva (capitaliza-
cidon e incorporacion de trabajo asalariado), podemos hablar
de una transformacion "“positiva”. Por otra parte, una modi-
ficacion “negativa’’ se produce cuando las unidades produc-
tivas pierden algunos de sus recursos, o el control sobre ellos
y, cuando la familia se ve forzada a reducir su nivel de vida.
Una transformacion “negativa’ indica que la unidad domés-
tica no logra reproducir sus recursos o relaciones sociales,
proceso que conduce a la aparicion de productores expro-
piados de sus tierras.

Finalmente, distinguiremos. cuatro puntos de partida
posibles ‘para los procesos de modificacién vy transforma-
cion. En primer lugar, una unidad doméstica puede en-
contrar sus bienes de consumo personal limitados 0 aumen-
tados, y dealll, se altera su capacidad de reproducir la fuerza
de trabajo. En segundo lugar, la unidad puede aumentar o
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disminuir su control sobre las materias primas y sobre el pro-
ceso de trabajo. En tercer lugar, puede perder o incrementar
su disponibilidad de tierra u otros medios de produccion, y fi-
nalmente, puede ser incapaz de reproducir sus relaciones so-
ciales o llegar a involucrarse en otras mas favorables (por
ejemplo comprar fuerza de trabajo en lugar de venderla).

Obviamente, ninguna de estas posibilidades son exclu-
yentes; en conjunto estas distinciones constituyen un marco
analitico comprensivo para el estudio de la reproduccion vy
transformacién. Esto aparece sintetizado en el Esquema 1.2.
(9).
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Dentro de este contexto, una de las preguntas mas im-
portantes se refiere a las interrelaciones entre la transforma-
cién de la unidad individual y la del campesinado como con-
junto. La via de transformaciéon mas conocida, pero en nin-
gun caso la Unica, es la de la "diferenciacion social” o la de
formacion capitalista de clases sociales.

1.3.1. Diferenciacion Social

Los diversos significados que se le han atribuido a este
concepto han causado una enorme confusion (10). Sobre la
base de nuestro esquema podemos hablar ahora de la dife-
renciacion como un proceso de reproduccion vy transforma-
cion diferencial. Asf, cuando decimos que un determinado
campesinado esta en proceso de diferenciacion, nos referi-
mos a que algunos campesinos experimentan transforma-
ciones ‘‘positivas” en tanto que otros sufren transforma-
ciones "‘negativas’’, lo cual en Ultimo término implica la apa-
ricion de dos clases sociales diferentes: el proletariado vy los
empresarios capitalistas. Las diferencias en la riqueza, como
aquellas involucradas en la distincion entre campesinos "'ri-
cos”, “medios’" y “‘pobres” son el punto de partida para la
diferenciacion (Lenin 1899: 177), pero ellas no son una con-
dicidn suficiente para que ocurra dicho proceso. La diferen-
ciacién es completa cuando la mayoria de los productores
sélo tienen para vender su fuerza de trabajo, y cuando una
minoria (los capitalistas), no sélo poseen los medios de pro-
duccion sino que ademas estan continuamente convirtiendo
su riqueza en capital, incrementando de esta manera su
control sobre los medios de produccion (cf. Lenin 1899; Post
1972: 232; Bernstein 1979: 430).

1.3.2. Vias Alternativas de Desarrollo

Consideremos ahora las vias alternativas de desarrollo.
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1:atransformacion no es necesariamente un juego de suma-
cero, en el cual los ganadores pueden posesionarse sola-
mente de aquello que los perdedores dejan; por ello la dife-
renciaciéon no es la Unica transformacion posible. Una posibi-
lidad l6gica también es la de un desarrollo paralelo y simulta-
neo; en otras palabras todas las unidades se pueden
“mover’’ en la misma direccién hasta que ellas lleguen a
transformarse en un nuevo tipo de productores, sin que se
hayan diferenciado en dos clases sociales separadas. Tam-
bién es posible concebir dicho proceso sin destruccion de la
unidad domestica como unidad basica de produccion. Para
esta primera via alternativa la produccién simple de mercan-
cias es el punto final de la especializacion y de la integracion
al mercado. Donde es posible incorporar nuevas tierras a la
produccidn; esta transformacién puede ocurrir sin que sea
necesaria la expropiacion de los productores menos eficien-
tes. Sin embargo, cuando la tierra es mas escasa, algunos, o
aun la-mayoria, de los productores pueden ser desplazados y
forzados a unirse a las filas del proletariado; no obstante, su
proletarizacién ocurre entonces en otras ramas de la econo-
mia. En este caso, la transformacion se combina con la
transferencia de fuerza de trabajo de un sector a otro, en
tanto que en la rama de produccion originalmente considera-
da, la agricultura, la unidad doméstica continta siendo :la
unidad de produccion dominante. Hay suficientes evidencias
que permiten afirmar que-es ésta la via de transformacion
gue estan experimentando los “farmers’’ norteamericanos y
algunos de los europeos (Mann & Dickinson.1978; Fried-
mann 1978) y, ademas se puede afirmar que esta no es sbélo
una etapa de transicion a la cual sigue la diferenciacion de
acuerdo a la llamada "'via americana’’ (Lenin C:W. 13:
238ss.).

Una segunda alternativa es que l0s campesinos persis-



tan sin una transformacion estructural completa. Dentro de
esta via puede haber un cierto incremento en la producciéon
de mercancias y algin cambio (por ej. demografico) en la
distribucién de la riqueza entre las unidades domésticas; sin
embargo, el campesinado como conjunto se '‘resiste’’ a su
completa integracion al mercado asi como a la diferen-
ciacion. Algunos autores consideran que este era el caso del
campesinado - ruso antes de la era Stalinista (Chayanov
1966). También pareciera que algunos campesinados asiati-
cos y latinoamericanos estan siguiendo esta via. Por supues-
to que.es posible que esta via de transformacion conduzca,
en: Ultimo-término, ya sea a la "via farmer'’ 0 a la diferen-
ciacién, pero —como veremos — hay diversas razones por
las cuales el campesinado trata de evitar su integracion
completa al mercado. -

Una tercera alternativa es que se disuelva la unidad do-
méstica:sin que se de la-formacion de clases. Este es el caso
de la formacién de cooperativas campesinas o-granjas colec-
tivas, ya sea con o sin completa integracion al mercado.. En
los palses: socialistas - es posible encontrar ejemplos de esta
via,“lo-mismo que-en algunos paises capitalistas en. de-
sarrollo, especialmente latinoamericanos vy africanos..

‘Las vias:cuarta y quinta corresponden a lo que hemos
llamado modificaciéon y transformacion ‘‘negativa’’. Asf es
posible-que el conjunto del campesinado pueda convertirse
en una clase de trabajadores asalariados. El tipico ejemplo.de
un proceso-de este tipo es el de Prusia del siglo XIX (Lenin
C.W. 18:238ss.). Pero ello ha tenido lugar también en algu-
nos paises africanos v latinoamericanos, ya sea debido a que
las haciendas pre-existentes se convirtieron en empresas ca-
pitalistas:(cf. Barsky 1978a; Murmis. 1980) o debido a.la pe-
netracion por el-capital internacional (Burbach & Flynn-1980;
“Feder 1977, 1980)- e
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“quinta alternativa es similar a la anterior excepto que
\ifa en una proletarizacion completa. El campesinado
sformia en una clase “'semiproletaria’” que depende de

os. ingresos de su agricultura de subsistencia y también de
sy trabajo asalariado. Kautsky (1899) consideraba que esta
era'la via seguida por gran parte de la Alemania de fines del
siglo” XIX, al igual que por otros paises europeos. Actual-
mente muchos de los paises latinoamericanos han tomado
esta via. Por ejemplo, en la Sierra ecuatoriana, la Reforma
Agraria y la transformacion de las haciendas en empresas ca-
pitalistas trajeron consigo la persistencia del campesinado
sin asegurarles sus medios de subsistencia. De esta manera
el campesinado se ve forzado a complementar sus ingresos a
través del trabajo asalariado y una variedad de actividades
adicionales sean estas ocasionales o estacionales. No obs-
tante, ellos no estan en condiciones de abandonar su agri-
cultura de subsistencia, pero tampoco pueden mejorarla ya
sea aumentando sus parcelas o incrementando su producti-
vidad (cf. Murmis 1980: 32). Por supuesto que, en Gltimo tér-
mino, esta via puede conducir a la “'via prusiana’’, pero hay
una considerable evidencia como para decir que el “‘campe-
sinado semiproletarizado’’ es algo mas que un fendmeno
transicional. En varios paises la reproduccién de tales pro-
ductores ha sido bastante estable e institucionalizada (patro-
nes migratorios estacionales mas o menos definidos, etc.).
El ingreso combinado de la agricultura campesina vy del tra-
bajo asalariado permite la reproduccion continua de las uni-
dades domésticas semiproletarias, e incluso-en ciertas oca-
siones, un mejoramiento de sus condiciones de vida (11).
Sin embargo, y porque esta via de transformacién pone
mucha tensién sobre la unidad doméstica' como unidad de
produccién, (12) muy a menudo la agricultura campesina se
vuelve una actividad meramente subsidiaria que es manteni-
da por las mujeres, los nifios y los ancianos: Otras activida-
des complementarias como puede ser la artesania, que no
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significa el ausentamiento periddico de alguno de los
miembros de la familia, ofrecen mejores posibilidades para la
mantencién de la unidad doméstica como unidad bésica de
produccion.

Esto nos lleva a la consideracion ce una sexta via de de-
sarrollo. Para entender su curso tendremos que recordar que
nuestro punto de partida es el “‘campesino medio’" tipico,
cuya producciéon familiar no esta especializada y que incluye
dentro de la misma unidad tanto la produccién de mercan-
cfas como de valores de uso para el consumo directo. Este
campesino “‘clasico’’ se dedica no sélo a la agricultura sino
también a la artesania, al pequefio comercio v a los servicios;
es decir, que cada dia de su vida, el {la) campesino (a) traba-
ja en actividades muy diversas. Por ejemplo, un campesino
tipico de la Sierra ecuatoriana cultiva su lote familiar, se en-
carga de los animales, fabrica y repara las herramientas do-
mésticas, trabaja para el terrateniente, participa en las min-
gas, hilay tifie la lana, teje ponchos o produce algun otro ar-
ticulo, vende los productos de ‘la familia en el mercado,
compra alimentos y otros bienes, ayuda a su compadre,
presta algln dinero a otro, o pide prestado de un tercero,
etc. Asi, en la medida que se desarrolla la division social del
trabajo'y que su participacion en el mercado se incrementa
para lograr sobrevivir, dichas familias pueden considerar va-
rias actividades en las cuales especializarse. El incrementar la
produccién agricola o vender més fuerza de trabajo son sola-
mente dos de las posibilidades l6gicas; otras incluyen su es-
pecializacién en actividades artesanales o comerciales, ten-
diendo aquellos que se especializan en esta Gitima, a conver-
tirse en comerciantes. ‘

En cambio, para los que se especializan en la artesania
existe la posibilidad de mantener la produccién doméstica ya
sea como campesinos-artesanos o Gnicamente como pro-
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ductores de bienes manufacturados. En este Gltimo caso, la
transformacion es similar-a aquella del campesino que se
convierte en “farmer"’, con la diferencia de que la especiali-
zacidon no ocurre en la agricultura sino en el sector manufac-
turero. Esta via de desarrollo se da sin la formacion de cla-
ses, pues no-implica la disolucién de la producciéon domésti-
ca sino-mas bien una reasignacion de recursos de la agricul-
tura-hacia la industria y, paralelamente, una transformacién
del campesino en-productor simple de mercancias.

En el caso de los campesinos-artesanos la especializa-
cion .queda incompleta; no se convierten en productores
simples-de mercancias pero retienen su produccién agricola
para su-uso familiar. Al mismo tiempo, no se diferencian en
capitalistas y trabajadores-asalariados pero mantienen a la
unidad doméstica como. unidad bésica de produccion. De
esta-manera, esta via permite a los productores, la manten-
cion de sus unidades. de produccion como. su especifica
combinacidn de actividades la cual ha caracterizado histori-
camente la.-forma de vida clasica del campesinado.

; Es esta Ultima via de desarrollo el objeto de nuestro es-
tudio. En particular,-analizaremos las: condiciones bajo las
cuales el campesinado-puede persistir frente a la expansion
capitalista, conservando tanto a-la-unidad doméstica como
unidad béasica de producciéon; como a la clésica combinacion
entre agricultura y artesania.

AlUn cuando la-mayoria de los autores que tratan la
transformacion del campesinado reconocen la importancia .
de la artesania para dichos productores, la via especifica me-
diante la cual han sobrevivido los campesinos-artesanos no
ha sido explorada sistematicamente. En el caso latinoameri-
cano en.general, y en el ecuatoriano en particular, la diferen-
ciacion; la “via-Prusiana’, las formas cooperativas de pro-
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ducciéon campesina 'y la via que lleva a la ‘'semi-
proletarizacion’ de los campesinos, han sido los temas mas
investigados (13). Son pocos los estudios que se han hecho
sobre la reproducciéon 'y transformacién del campesino-
artesano (14). A continuacién, intentaremos realizar una
contribucion al mejor entendimiento de las multiples vias que
siguen los campesinos una vez que se ven incorporados al
mercado. ’ ‘

1.4. Persistencia y transformacién de los campesinos-
artesanos ‘

Las caracteristicas generales de la produccion campesi-
na pueden ser aplicadas también a los campesinos-
artesanos. Con respecto a sus relaciones sociales y a su in-
tegracion a la economia ampliada es posible distinguir entre
la situacién de los productores como agricultores por un lado
y como artesanos, por otro. Como ‘agricultores mantienen
relaciones sociales no capitalistas con los terratenientes,
otros campesinos y/o la "‘comunidad’’; asi es como pagan
una renta pre-capitalista para renovar su posibilidad de acce-
so a la tierra que no es de su propiedad, participan en rela-
ciones de intercambio, reciprocasy no reciprocas, con otros
campesinos vy, finalmente, toman parte en actividades co-
munales. Ademas, asignan parte de sus recursos a la pro-
duccién para autoconsumo, en tanto que su reproduccién
estd solo parcialmente mediada por el mercado, pudiendo
persistir sin necesidad absoluta de mejorar sus fuerzas pro-
ductivas. La posibilidad de consumir el producto de su traba-
jo dentro de su propia unidad doméstica les permite retener
una parte de sus recursos del mercado, protegiéndose de es-
ta manera de la competencia.

Como artesanos, también- pueden mantener relaciones
que no sean mediadas por el mercado (15). En general, la ar-

61



tesania estd mucho maés mercantilizada que su agricultura
puesto que al penetrar las relaciones de mercado a la pro-
duccion domeéstica, éstas tienden a afectar primero a la arte-
sania y de manera mucho més profunda que a la agricultura.
Por una parte, los medios de produccion de este sector son
bienes muebles y no estan limitados de manera natural. Por
otra, la capacidad que tiene la unidad familiar de consumir
de sus propias artesanfas es muy limitada por lo que, aparte
de un consumo doméstico ocasional, los productos deben
ser intercambiados antes de que su valor de uso pueda ser
consumido por los productores. En otras palabras, como ar-
tesanos producen mercancias y esto significa que ellos de-
ben competir en el mercado. La estrategia clasica del campe-
sinado de retener cierta cantidad de productos agricolas para
consumirlas dentro de la unidad doméstica, no puede ser
aplicada para proteger su artesania. En otras palabras, para
que la artesania rinda un ingreso complementario, los cam-
pesinos tienen que dirigir estas actividades hacia el mercado.

De esta manera, lo que distingue a los campesinos-
artesanos de otros campesinos es su forma particular de par-
ticipacion en el mercado. En este caso, en vez de vender su
fuerza de trabajo no dedicada a su propia produccién agrico-
la, la asignan también a la produccién doméstica, esta vez
manufacturera, vendiendo los productos que resultan de su
trabajo. Al igual que todos los campesinos, su unidad de
produccion continla siendo la unidad doméstica. Sin embar-
go, ellos no solamente se dedican a la agricultura donde sus
fuerzas productivas estan limitadas por el tamarfio de la
explotacion familiar, sino también a las actividades manufac-
tureras, las cuales no son afectadas directamente por la
estructura agraria pre-existente. Esto trae consigo una serie
de ventajas. En primer lugar, las actividades artesanales se
realizan en la misma unidad doméstica, por lo que los cam-
pesinos no estan forzados a descuidar su agricultura como
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es el caso de aquellos que laboran como trabajadores asala-
riados estacionales. En segundo lugar, el destinar la produc-
cién doméstica para dos sectores al mismo tiempo les permi-
te una mejor utilizacién de la capacidad de trabajo de la fami-
lia; incluso fracciones infimas de tiempo de trabajo pueden
ser utilizadas productivamente. La artesania puede ser adap-
tada alas variaciones del trabajo agricola y,ademas,los nifios
y los ancianos pueden también dedicarse a estas tareas. De
esta manera, la familia puede incrementar su jornada no so-
lamente en la agricultura sino también en la artesania. En ter-
cer lugar,la ausenciade la ""ganancia capitalista’’ como un re-
quisito estructural para la reproduccion, se aplica a ambas
esferas de actividad, lo que le otorga al campesino-artesano
una ventaja en la competencia con los productores capitalis-
tas que no logran incrementar considerablemente su produc-
tividad. Ademas, y en la medida que la unidad de produccion
es independiente en ambas esferas de actividad, los
campesinos-artesanos estan en condiciones de apropiarse
de todo el valor generado por su trabajo. En principio, ellos
estan en mejores condiciones que aqguellos campesinos que
complementan sus ingresos agricolas a través del trabajo
asalariado (16).

En sintesis, la combinacién de agricultura campesina y
artesania refuerza algunas de la ventajas de la produccion
doméstica; sin embargo, sus desventajas también son refor-
zadas. En especial, la fuerza de trabajo de los campesinos-
artesanos es limitada y poco especializada. Sus medios de
produccion, al igual que sus procesos de trabajo, tienen que
ser suficientemente simples como para ser manejados por
los miembros de la unidad doméstica. Estas caracteristicas
estructurales colocan limites al desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas en la artesania, lo cual se manifiesta claramente
cuando los campesinos-artesanos tienen que competir con
productores capitalistas, quienes han desarrollado sus fuer-
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zas productivas en el sector manufacturero mas que en 1os
otros sectores de la economia. En general, la brecha de pro-
ductividad entre los artesanos vy la industria capitalista es
mucho mayor que entre los campesinos vy la agricultura capi-
talista. :

Pareciera entonces que el dedicarse a la artesania como
complemento de la agricultura es la peor de todas las “solu-
ciones’’ en términos de la sobrevivencia del campesinado.
No solamente se ven forzados a competir en el mercado, si-
no que —como artesanos - tienen que enfrentarse a un opo-
nente que es mucho mas productivo que aquel que enfrenta
el campesino que vende sus productos agricolas. En reali-
dad, adn cuando ellos estuvieran en condiciones de evitar
toda explotacion, su produccidon y su ingreso podrian ser de-
masiado bajo como para que puedan sobrevivir. Muchos ar-
tesanos han aprendido esto a partir de su propia experiencia.
Con la llegada al mercado de ios productos de fabrica éstos
han perdido los ingresos complementarios que obtenian a tra
vés de la artesanfa viéndose forzados a vender su fuerza de
trabajo (17); alfareros, ladrilleros, hilanderos, tejedores vy
muchos otros artesanos han seguido este camino. Sin em-
bargo, en el Ecuador, como en muchos otros paises latino-
americanos, los campesinos-artesanos persisten en cantida-
des importantes (18).

Para entender coémo éstos pueden subsistir frente a la
expansion capitalista necesitamos explicar la persistencia
tanto de la agricultura campesina como de la artesania, estu-
diando los mecanismos que permiten la existencia de unida-
des de produccion relativamente poco especializadas- En es-
te contexto es posible seguir dos lineas de argumentacion: la
primera-supone que los campesinos estan en condiciones de
competir con otros tipos de productores debido a que utili-
zan de manera mas eficiente sus recursos y/o porque tienen
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ventajas estructurales y habilidades especificas que les per-
miten ampliar su faena. En el caso de que sus competidores
utilicen técnicas mas productivas, esta argumentacion supo-
ne que las ventajas competitivas de los artesanos son sufi-
cientemente importantes como para compensar sus desven-
tajas debidas a su baja productividad. La segunda linea de
argumentacion no estd encaminada por el lado de la compe-
titividad de los campesinos sino que mas bien se basa en su
capacidad para minimizar la explotacion y proteger sus re-
cursos frente a las fuerzas de la competencia. Como hemos
visto previamente, este argumento es posible de aplicar sola-
mente a su agricultura puesto que sus artesanias, para
cumplir su funcién como fuentes de ingresos complementa-
rios, deben estar orientadas hacia el mercado.

Los campesinos-artesanos que no estan en condiciones
de reproducir todos los elementos y relaciones sociales que
caracterizan su forma de produccion se transforman en otro
tipo de productores, aunque no obstante, hay varias vias de
transformacién. Ellos pueden fracasar ya sea como agricul-
tores o como artesanos, o como ambos a la vez. Para el caso
de que fracasen como agricultores es posible adelantar dos
posibles razones: pueden perder sus tierras por parcela-
ciones que se han llevado a cabo debido a la presidon de-
mografica o a cualquier otra razén (venta, expulsién, etc.), o
porque encuentran que es mas econdmico abandonar la
agricultura y comprar sus alimentos en el mercado. Siadn se
mantienen como artesanos se transforman en productores
simples de mercancias industriales, y su destino empieza a
depender exclusivamente de su capacidad para competir en
el mercado; en este caso se mantiene a la unidad doméstica
como unidad de produccion.

Por otrolado, si no estan en condiciones de mantenerse
como artesanos, se transforman ya sea en trabajadores a do-
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ependen. de otros productores (0 comerciantes)
e sus medios de produccion, o, alternativa-
e, en raba;adkores asalariados. En el primer caso, la uni-
éstica se ve debilitada como unidad de produccion;
anto que en el segundo es disuelta. Aquellos que fraca-
_san.en ambas ramas —esto es como agricultores y como ar-
f,tesanosm sélo tienen su fuerza de trabajo para vender,
transformandose asf en proletarios.

En cuanto a la "'transformacion positiva”se pueden dis-
tinguir también diferentes vias. Asi, un artesano puede estar
en condiciones de expandir su explotacion, (esto puede ser a
través de la utilizacién de los ingresos generados por su arte-
sanfa o debido a una reforma agraria) incrementando de esta
forma su produccién agricola o incluso llegando a transfor-
marse en un productor simple o capitalista de mercancias.
Otros, pueden expandir su artesania, ya sea mediante la
introduccion de nuevos medios de produccidn, reorganizan-
do el proceso de trabajo y/o contratando obreros asalariados
o0 trabajadores a domicilio. En este caso, la unidad doméstica
se transforma en una empresa capitalista en la que predomi-
na el trabajo asalariado y en donde la riqueza se transforma
continuamente en capital. El que tales productores abando-
nen o no su agricultura, dependeré de las posibilidades que
tengan para que sus tierras sirvan ya sea como inversion es-
peculativa.o como medio de adaptar las relaciones sociales
tradicionales a los nuevos requerimientos de la empresa.

En el Ecuador, la transformacion de los artesanos, ya
sean rurales o urbanos, ha sido largamente esperada (Sali-
nas 1954 Saad 1968). A comienzos de los afios 60 se estima-
ba que ‘‘un trabajador industrial reemplaza a cinco o seis ar-
tesanos productores de un determinado producto’’ (Bot-
tomley 196b: 195; SRI 1963). Desde entonces el proceso de
industrializacion ha crecido enormemente, vy la introduccién
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de tecnologia avanzada ha incrementado este factor de
desplazamiento tedrico. No obstante, y a pesar de ello, los
artesanos urbanos vy rurales todavia persisten y de acuerdo
con estadisticas oficiales su nimero se ha incrementado du-
rante las dos Ultimas décadas. La Junta Nacional de Planifi-
cacion estimaba que para 1978 habia mas de 225.000 artesa-
nos activos en el pais (JUNAPLA 1979a: 14). Dos tercios de
estos productores trabajan en sus casas mientras que los
restantes laboran en pequefnos talleres (cf. también PREALC
1976: cuadro 58). En conjunto estos productores represen-
tan casi el 70% de la fuerza de trabajo del sector manufactu-
rero del Ecuador. Dado el hecho de que en muchas familias
artesanas las mujeres y los nifios {(que no son incluidos en las
estadisticas) juegan un importante papel en lo econdmico,
podemos pensar que estas cifras representan una subesti-
macion. Actualmente no caben dudas acerca de la persisten-
cia de los artesanos, tanto urbanos como campesinos; sin
embargo la informacion censal también nos indica que ha
habido un claro proceso de proletarizacion dentro del sector
manufacturero. Entre 1962 y 1974 el nimero de trabajadores
por cuenta propia que trabajan en dicho sector se redujo en
casi el 13%, mientras que la participacion de los trabajadores
familiares no remunerados se redujo en el 5% . Por otro lado,
el numero de trabajadores asalariados y empleados crecio,
an el mismo perfodo, en un 27% (INEC, Censos de Pobla-
cién 1962; 1974). Dichos datos nos muestran que hay dos
fuentes de oferta de mano de obra para la industria capitalis-
ta: los artesanos que abandonan su produccidn indepen-
diente y los trabajadores que llegan al sector manufacturero
provenientes de otros sectores de la economia, especialmen-
te de la agricultura. Ademas, debemos anotar que la proleta-
rizacion no soélo ocurre como resultado de la expansiéon de
las grandes empresas, sino también debido al desarrollo de
las relaciones capitalistas de produccion entre los mismos ar-
tesanos vy a la emergencia de industrias de pequeria escala

67



micilio que dependen de otros productores (0 comerciantes)
en términos de sus medios de produccién, o, alternativa-
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en condiciones de expandir su explotacién, (esto puede ser a
través de la utilizacién de los ingresos generados por su arte-
sania o debido a una reforma agraria) incrementando de esta
forma su produccién agricola o incluso llegando a transfor-
marse en un productor simple o capitalista de mercancias.

Otros, pueden expandir su artesanfa, ya sea mediante la
introduccion de nuevos medios de produccion, reorganizan-
do el proceso de trabajo y/o contratando obreros asalariados
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na el trabajo asalariado y en donde la riqueza se transforma
continuamente en capital. El que tales productores abando-
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peculativa 0 como medio de adaptar las relaciones sociales
tradicionales a los nuevos requerimientos de la empresa.

En el Ecuador, la transformacion de los artesanos, va
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tesanos productores de un determinado producto’ (Bot-
tomley 1965: 195; SRI 1963). Desde entonces el proceso de
industrializacion ha crecido enormemente, vy la introduccién
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de tecnologia avanzada ha incrementado este factor de
desplazamiento tedrico. No obstante, y a pesar de ello, los
artesanos urbanos y rurales todavia persisten y de acuerdo
con estadisticas oficiales su nimero se ha incrementado du-
rante las dos Gltimas décadas. La Junta Nacional de Planifi-
cacién estimaba que para 1978 habia méas de 225.000 artesa-
nos activos en el pais (JUNAPLA 1979a:; 14). Dos tercios de
estos productores trabajan en sus casas mientras. que los
restantes laboran en pequefos talleres (cf. también PREALC
1976: cuadro 58). En conjunto estos productores represen-
tan casi el 70% de la fuerza de trabajo del sector manufactu-
rero del Ecuador. Dado el hecho de que en muchas familias
artesanas las mujeres y los nifios (que no son incluidos en las
estadisticas) juegan un importante papel en lo econémico,
podemos pensar que estas cifras representan una subesti-
macién. Actualmente no caben dudas acerca de la persisten-
cia de los artesanos, tanto urbanos como campesinos; sin
embargo la informacién censal también nos indica que ha
habido un claro proceso de proletarizacién dentro del sector
manufacturero. Entre 1962 y 1974 el nimero de trabajadores
por cuenta propia que trabajan en dicho sector se redujo en
casi el 13%, mientras que la participacion de los trabajadores
familiares no remunerados se redujo en el 5%. Por otro lado,
el nimero de trabajadores asalariados y empleados crecid,
an el mismo periodo, en un 27% (INEC, Censos de Pobla-
cién 1962; 1974). Dichos datos nos muestran que hay dos
fuentes de oferta de mano de obra para la industria capitalis-
ta: los artesanos que abandonan su produccion indepen-
diente y los trabajadores que llegan al sector manufacturero
provenientes de otros sectores de la economia, especialmen-
te de la agricultura. Ademas, debemos anotar que la proleta-
rizacidon no sélo ocurre como resultado de la expansion de
las grandes empresas, sino también debido al desarrollo de
las relaciones capitalistas de produccién entre los mismos ar-
tesanos y a la emergencia de industrias de pequefa escala
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anos quie han SIdO desplazados en parte por la expansion
e las relaciones caprtalrstas de producciéon (tanto desde
dénitro de ellos como desde afuera), y en parte, se han man-
tenido a pesar de dicho desarrollo. Ademas, mientras algu-
‘nos artesanos son desplazados por la'produccién capitalista,
otros se trasladan hacia nuevas ramas donde se mantienen
como productores familiares. Pareciera que para ellos el ca-
pitalismo, debido a lo desigual de su desarrollo, otorga las
condiciones para su persistencia. En-otras palabras, algunos
artesanos persisten porgue no tienen que competir con los
productores capitalistas, sino que estan en condiciones de
ofrecer mercancias cuya produccién no es rentable para el
capital. Por tanto, es posible concebir que en la medida que
el desarrollo capitalista traiga consigo la expansion del mer-
cado, pueda mejorar antes que empeorar las condiciones pa-
ra la reproduccion de los productores no capitalistas (Le
Brun & Gerry 1975). Sin embargo, para que esta linea de
pensamiento brinde una explicacion adecuada respecto a la
persistencia de  los campesinos-artesanos, es necesario
mostrar por qué el capital no penetra en ciertas ramas de
producciéon. Aparte de las consideraciones relacionadas con
la rentabilidad econdmica, puede haber otras razones tanto
politicas como técnicas que nos'expliquen esto. Ademas, es
posible que por diferentes razones, los productores capitalis-
tas estén en condiciones de mantener altos sus precios, y de
allf tanto obtener una elevada tasa de ganancia, como permi-
tir la presencia vy persistencia de los artesanos que producen
para el mismo mercado e

En nuestro intento por explicar la persistencia y trans-
formaciéon de los campesinos-artesanos: deberemos evitar,
por un lado, los supuestos populistas, en el sentido de que
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tales productores sobreviven porgue se encuentran aislados
del mercado'y, por otro, el supuesto Leninista de que la in-
tegracion al mercado conduce automaticamente a la disolu-
cion completa de todas las formas de produccién no capita-
lista. Esto no quiere decir que estemos planteando que en el
Ecuador no se haya producido un proceso de proletarizacion
dentro del artesanado; ni tampoco-estamos negando que los
campesinos se encuentren integrados al mercado. Por el
contrario, creemos gue ambos procesos estan teniendo lu-
gar. Sin embargo, dada la persistencia de un gran namero de
productores domeésticos, tendremos: que tomar a la mercan-
tilizacidon:como nuestro principal explanans. La proletariza-
cidn no es ' mas que uno de los resultados especificos.del pro-
ceso de integracion al mercado. La -mantencion de.la pro-
duccion doméstica sin que se dé la formacidon de clases es
otro de los resultados posibles. Ademas, hay varias-vias para
el proceso de proletarizacion y otras tantas que permiten la
sobrevivencia de la produccion doméstica. Finalmente, no
debemos esperar una transformacion general que sea unili-
neal sino mas bien admitir la posibilidad.de que diferentes

productores se muevan en diferentes-direcciones. Asi habra
ramas en las que la produccion doméstica se mantiene domi-
nante y aun refuerza su posicidon, ya sea-aumentando la can-
tidad de unidades de produccién y/o su producto total,
mientras que, en otras ramas, algunos: productores pueden
enfrentar la ruina y trasladarse a otros:sectores, en tanto que
otros, se mantienen sin abandonar su forma de produccion.
En otras aun, puede haber cierta diferenciacién y proletariza-
cion, sin que ocurra la transferencia de fuerza de trabajo ha-
cia 0tros .campos de actividad. Finalmente, puede haber
otras en que la situacion sea la misma que en la economia en
su conjunto; o sea que todos estos procesos estan combina-
dos llevdndonos. hacia patrones de. desarrollo - socio-
econdmico mucho mas complejos.
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(cf. también CONADE-ILDIS 1980).

Asi en el caso del Ecuador observamos una masa de ar-
tesanos que han sido desplazados, en parte porla expansion
de las relaciones capitalistas de produccion (tanto desde
dentro de ellos como desde afuera), y en parte, se han man-
tenido a pesar de dicho desarrollo. Ademas, mientras algu-
nos artesanos son desplazados por la'produccién capitalista,
otros ‘se trasladan hacia nuevas ramas donde se mantienen
como productores familiares. Pareciera que para ellos el ca-
pitalismo, debido a'lo desigual de su desarrollo, otorga las
condiciones para su persistencia. En otras palabras, algunos
artesanos persisten porque no tienen gue competir con los
productores capitalistas, sino que estan en condiciones de
ofrecer mercancias cuya produccion no es rentable para el
capital. Por tanto, es posible concebir que en'la medida que
el desarrollo capitalista traiga consigo la expansion del mer-
cado, pueda mejorar antes que empeorar las condiciones pa-
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Brun & Gerry 1975). Sin embargo, para que esta linea de
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persistencia de los campesinos-artesanos, es necesario
mostrar por qué el capital no penetra en ciertas ramas de
produccion. Aparte de las consideraciones relacionadas con
la rentabilidad econdmica, puede haber otras razones tanto
politicas como técnicas que nos expliquen esto. Ademas, es
posible que por diferentes razones, los productores capitalis-
tas estén en condiciones de mantener altos susprecios, y de
alli tanto obtener una elevada tasa de ganancia, como permi-
tir la presencia vy persistencia de los artesanos que producen
para el mismo mercado
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formacion de los campesinos-artesanos deberemos evitar,
por-un lado, los supuestos populistas, en el sentido de que
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tales productores sobreviven porgue se encuentran aislados
del mercado vy, por otro, el supuesto Leninista de que la in-
tegracion al mercado conduce automaticamente a la disolu-
cion completa de todas las formas de produccién no capita-
lista. Esto no quiere decir que estemos planteando que en el
Ecuador no se haya producido un proceso de proletarizacion
dentro del artesanado; ni tampoco estamos negando que los
campesinos se encuentren integrados al mercado. Por el
contrario, creemos que ambos procesos estan teniendo lu-
gar. Sin embargo, dada la persistencia de un gran numero de
productores domesticos, tendremos que.tomar- a la-mercan-
tilizacidon:como nuestro principal explanans. La proletariza-
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duccion:-doméstica sin que se dé:la formacion de clases. es
otro de los resultados posibles. Ademas, hay varias-vias para
el proceso de proletarizacion y otras tantas que permiten la
sobrevivencia de la produccién domeéstica.. Finalmente, no
debemos esperar una transformacion general que sea unili-
neal sino mas bien admitir la posibilidad de que diferentes
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nante y aun refuerza su posicion, ya sea aumentando la can-
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En sintesis, creemos que la expansion de las relaciones
mercantiles afecta de manera diferencial a los distintos pro-
ductores vy, en lo que sigue, trataremos de especificar las
condiciones bajo las cuales se mantienen y/o transforman
los campesinos-artesanos de Otavalo.

Capitulo Dos
ANTECEDENTES HISTORICOS

La cultura textil de los Otavalefios se remota al comienzo de
/a historia de los indios andinos. Antes de la Conquista, y an-
tes de la llegada de los Incas, los Otavalerios y otros indige-
nas de otras tribus del Ecuador tejlan mantas y frazadas con
el algodon que obtenian del comercic con gentes de la jungla
amazdonica. (Buitrén & Collier 1949: 163)

No es el objetivo de este estudio el entregar una historia
detallada del campesinado otavalefio, por tanto nos con-
centraremos en aquellos aspectos que son necesarios para
entender-el Otavalo ‘de nuestros dias. En especial, estamos
interesados en los origenes histéricos de su estructura social
y en las relaciones del campesinado con la tierra, otros me-
dios de producciéon y el mercado. En sintesis, estamos tra-
tando de encontrar en la‘historia algunos elementos que nos
permitan explicar por qué; de entre todos los.campesinos de
la Sierra ecuatoriana, son los Otavalefos los que han tenido
mejor exito en la mantencion de su produccion textil tradi-
cional, adaptandose a los nuevos requerimientos del merca-
do. En dicha discusién nos limitaremos solamente a los pe-
riodos Colonial y:Post-Colonial. Aquellos lectores que estén
interesados en la historia pre-Colonial pueden consultar los
trabajos de Alfred Metraux (1975), John Murra (1944, 1962,
1975), Udo Oberem (1980), Fernando Plaza (1976) y Frank
Salomon (1978, 1978a, 1980), todos los cuales han estu-
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diado este tema con gran profundidad.
2.1. El Periodo Colonial

Los espafioles conquistaron lo que es hoy Ecuador en
1534, sélo alrededor de cuarenta afios después de que los In-
cas habfan establecido su reinado. Fundaron Quito en el mis-
mo afio 'y de inmediato comenzaron con la reorganizacion de
la sociedad vy la redistribucién de sus recursos de acuerdo a
sus propios requerimientos. Sin embargo, y a diferencia de
los conquistadores del Perd, éstos se vieron bastante
defraudados en su busqueda de oro'y plata; todo lo que en-
contraron en la Sierra ecuatoriana fue una economia agraria
con una densidad de poblacion relativamente alta. Los espa-
foles no estaban satisfechos con la sola apropiaciéon del ex-
cedente producido por la sociedad que habfan conquistado.
Para ellos la riqueza y el status social estaba en la acumula-
cion y consumo de articulos europeos; pero para participar
en el comercio transatlantico tenfan que- tener -algunos
bienes exportables. Dado que estaban muy lejos de la region
minera del Perl no era posible exportar hacia alli productos
agricolas, por tanto su Unica posibilidad era producir bienes
que no fueran perecibles, faciles de transportar y que se ven-
dieran por un precio suficientemente alto como para que se
pudiera obtener una cierta ganancia neta. La producciéon de
telas era para‘esa-época la mejor opcion. La poblacién indi-
gena era especialmente habil en este oficio y ademas habia
una gran demanda de telas tanto desde las minas del Peru

como de la Nueva Granada

Antes que los espafioles, los Incas habian llegado a la.
misma’ conclusién. Asf, conservando las relaciones pre-
existentes entre los campesinos vy sus jefes locales; recolec-
taban tributos tanto en trabajo —a ser realizados en las
tierras del Inca (Estado) y en las tierras del sol (autoridad reli-
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giosa)— como en telas. En retribucion les permitian a los
campesinos tener sus propios cultivos en el ayllu o tierras co-
munales, vy fabricar sus propias telas de lana o de algodén
cultivado en dichas tierras. De esta manera llegaban al Esta-
do Inca alimentos y telas que servian para el mantenimiento
de la crecida élite administrativa, militar y religiosa. Las telas
finas eran también objeto de gran prestigio y, como tales,
utilizadas frecuentemente para reforzar y aumentar el poder
politico (cf. Murra 1962, 1975).

Testigos oculares de la invasion espanola relataron que
habla tantas telas de algoddn y lana que parecia (...) que
muchos barcos podian ser llenados con ellas” (citado en
Murra 1962: 717). Sin embargo, los nuevos conquistadores
no se contentaron tan facilmente; muchas telas deberfan
producirse para poder satisfacer, a través del comercio inter-
nacional, su insaciable apetito por bienes europeos. Asi es
como a mediados del siglo XVI los espafioles comenzaron a
reorganizar la sociedad campesina convirtiendo finalmente a
la Real Audiencia de Quito en la "'galera de Sud América’’. El
control sobre la tierra, el control politico sobre las fuerza de
trabajo y la violencia fueron las bases sobre las que se cons-
truyd esta economia de exportacion. Veamos como los es-
pafioles lograron esta transformacion.

Inmediatamente después de la conquista, 10s nuevos
sefiores comenzaron a fundar ciudades, villas y asientos, a
partir de los que establecieron una firme red de dominacién
politica. Para fines de 1536 habian fundado Quito, Porto-
viejo, Guayaquil y Pasto y, posteriormente, muchas otras
ciudades y puertos estratégicos (Reyes 1938: 281ss.). En la
medida que las nuevas colonias fueron quedando bajo su
control, se subdividieron en Virreinatos, Reales Audiencias,
Corregimientos 'y otras categorias administrativas. La Real
Audiencia de Quito se establecié en 1563 como parte del
Virreinato del Peru (establecido en 1543).
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Paralelamente a esta organizacién administrativa los es-
panoles comenzaron a redistribuir la tierra. En primer lugar
fueron  concedidas soélo pequefas explotaciones: solares
dentro y cerca de las ciudades, estancias de alrededor de 160
Has. para la crianza de ganado, y tierras de sembradura para
cultivos: (cf. Andnimo 1573: 86ss.; Schottelius 15635/36; Re-
yes 1938: 319ss., Vargas 1957 76ss.). Por supuesto, las
grandes haciendas, que en el Ecuador moderno son la princi-
pal caracteristica de la estructura agraria, no-fueron consoli-
dadas hasta los siglos XVIl y- XVl y su origen no estuvo en la
entrega de tierras sino en las encomiendas-(esto es, en. la
asignacion a algunos conquistadores espafoles de una parte
de la poblaciéon indigena para su proteccion vy
catequizacidn). En retribucion a sus servicios, se les otorga-
ba a los encomenderos el derecho a recolectar tributos de los
indios de su encomienda. La concesion de este beneficio fue
un importante medio para expandir.el control politico sobre
los indios y para consolidar el poder entre 1os mismos espa-
rioles. Aun cuando la Corona otorgaba estos derechos sélo
por un-tiempo limitado y bajo condiciones muy especificas,
los encomenderos muy pronto evadieron la legislacion real;
acumulando sus primeras fortunas a partir de la recoleccion
de tributos. Con éstas adquirfan sus derechos sobre la tierra
adyacente a las parcialidades de sus encomendados,ponien-
do de esta manera las bases para el establecimiento de los la-
tifundios, fundados en la extraccidon de trabajo vy tierra a los
indigenas.

Hasta 1573 Otavalo se habia convertido en una de las
encomiendas mas grandes y rentables, rindiendo alrededor
de 3.500 pesos al afio por concepto de tributos. Rodrigo de
Salazar, su encomendero, se encontraba entre los dos
hombres més ricos de la Real Audiencia (Anénimo 1573: 80)
y.ademas era considerado como uno de los més violentos y
abusadores. Como muchos otros encomenderos, Salazar no
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se contentaba sélo con la recoleccion de los tributos de los
maés de tres mil indigenas adultos que se le habfan‘asignado.
Al contrario, establecié un obraje que, a partir del trabajo
forzado, producia telas de lana de sus rebafios. La paceria de
ovejas vy la produccion de textiles fueron actividades de gran
éxito en la Sierra ecuatoriana (1), por lo que los obrajes se
convirtieron -muy pronto-en un soporte central de la econo-
mia colonial, puesto que a partir de ellos se producia exacta-
mente lo que necesitaban los espafioles: bienes exportables:
que pudieran rendirles lo suficiente como para pagar los tri-
butos ala Corona e importar productos de lujo, tanto del Pe-
rd como de Europa :

“Asi, para fines del siglo XVII, habia en la Real Audiencia
al-menos 80 obrajes y alrededor de 100 obrajuelos con un to-
tal de més de diez mil trabajadores indigenas (2), producien-
do telas cuyo valor superaba el milléon de pesos anuales (3)
(Tyrer 1976: 104). ""Quito embarcaba sus productos hacia to-
do el Virreinato del Peru; desde Panama y Cartagena por el
Norte hasta Chile y Charcas por el Sur” (Phelan 1967: 68). La
mayoria de los ciudadanos ' més prominentes eran propieta-
rios de obrajes y toda la sociedad colonial empez6 a depen-
der de esta industria; esto incluia a la iglesia dado que la ma-
yoria de las érdenes religiosas criaban ovejas en las enco-
miendas que les habian sido otorgadasy también operaban
sus propios obrajes (cf. Tyrer 1976:321).

Ese auge de la economia colonial se basaba en la gran
cantidad de mano de obra indigena (4); sin.embargo ‘‘nunca
hubo proletariado en el sentido ‘moderno de la palabra®
(Tyrer 1976: 106). La mayoria de los indios segufan siendo
campesinos y generaban toda o buena parte de sus alimen-
tos a partir de su propia agricultura. Asf, cuando se cerraron
los obrajes a fines del siglo XVIlI, ellos simplemente retorna-
ron a su produccion de subsistencia. Aln mas, muchos de
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ellos, especialmente los campesinos de Otavalo, siguieron
produciendo telas tanto para su propio consumo como para
el mercado. ,

2.1.7. Los obrajes de Otavalo

Para fines de 1670 el Corregimiento de Otavalo'se exten-
dia de Guayllabamba hasta Tulcan; su corregidor, Sancho
de Paz Ponce de Ledn, alababa la fertilidad de la tierra, la
belleza de sus lagos y montafias y la extensiéon de sus pastu-
ras. En ellas se cultivaban en grandes cantidades maiz, trigo,
‘cebada, papas, fréjoles y otras verduras; el'algodén y lacoca
se cultivaban en los valles de Mira y habia tambien grandes
rebafios de ovejas y en general-de ganado. Los indigenas,
aparte de su agricultura de subsistencia, se dedicaban al co-
mercio y a la producciéon de mantas de algodon, las que ven-
dian para pagar sus tributos (Ponce de Leén 1582). Dentro
de los limites de este corregimiento habia varias encomien-
das, pero la de Otavalo era claramente la mas importante
pues inclufa a siete aldeas: Sarance gue hoy es Otavalo, San
Pablo de la Laguna, Cotacache, Tontaqui, Urcoqui, Tumba-
biro e Inta, perteneciendo todas ellas a la encomienda de
Rodrigo de Salazar (Ponce de Ledn 1582: 105). :

Salazar era duefio de grandes rebafios de ovejas (5), a
partir de las cuales se obtenfa la lana que proveia al obraje
comunal establecido en Otavalo. Las ovejas y los indigenas,
a quienes explotaba despiadadamente fueron la base de su
fortuna (6). Cuando él muri¢, en 1580, sin haber heredero,
su encomienda permanecié vacante (Vargas 1957: 128) pa-
sando posteriormente a la Corona. Asf, en vez de ser entre-
gada a un nuevo encomendero, la encomienda de Otavalo
fue reservada como tributaria directa a la Corona y puesta
bajo el control del Estado (Salomon 1973: 481). Esto marca
el comienzo de la relativamente buena fortuna de los indige-
~~nTntaualnBace Aurante el nariodo colonial. k
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Por supuesto el hecho de que los otavalefios estuvieran
directamente bajo el control de la administraccion colonial,
no significaba que no estuvieran expuestos a la explotacion;
sin embargo esta era menos sistematica y el excedente de su
trabajo no era facilmente concentrado en las manos de un
solo encomendero. Mas tarde, en la década del 1620, ade-
maés tuvieron la suerte de ser uno de los casos dentro del
programa de reformas auspiciados por el Presidente Antonio
Morga.

Después de la muerte de Salazar, Otavalo cayd en las
manos de una serie de administradores, bajo cuyo manejo
corrupto los tributos provenientes del obraje comenzaron a
declinar muy pronto. Ellos forzaban a los indigenas a produ-
cir-mas, mediante la introduccion de trabajadores ‘'volunta-
rios”’ para . incrementar adicionalmente la produccion; sin
embargo, evadian de manera constante la transferencia del
tributo. En 1605 los corregidores de Otavalo y de otras re-
giones fueron castigados por maltratar a los trabajadores de
los obrajes y por retener los salarios que les pertenecian
(Landéazuri Soto 19569: 28). En 1608, treinta mil pesos corres-
pondientes al pago de tributos quedaron sin pagar y, en un
intento por recuperar al menos una parte de la deuda, el
obraje de Otavalo fuekarrendado por una renta fija (Pérez
1947: 186). Una vez més los indigenas fueron obligados a
trabajar mas. Ya en 1602 los admrmstradores habian logrado
que la Real Audiencia les asignara una cuota adicional de
ciento cincuenta nifios, cuyas edades fluctuaban entre
nueve y dleCisxete afnos, y que eran llamados aprendlces En
1613 fue fundado otro obraje de la Corona en Peguche al que
se le asigné trescientos indios mitayos y que fue arrendado al
mejor postor (Pérez 1947: 185); sin embargo para 1615, y de-
bido al mal manejo y a la corrupcidn imperante en el obraje
de Otavalo, los tributos atrasados superaban los cien mil pe-
sos. (Phelan 1967: 74). Las deudas se incrementaron de afio
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en ano, lo mismo que la crueldad enel tratamiento delos tra-
bajadores. Las numerosas cartas oficiales, investigaciones'y
ordenes ilustran las diversas formas en que ‘los‘indigenas
eran sometidos a abusos. Ellos eran forzados a-trabajar jor-
‘nadas mas largas que lo gue permitiatla Ley; recibian alimen-
tos malos e insuficientes en cantidad y muchos se enferma-
ban e incluso morian‘en los mismos talleres. En-algunos ca-
sos incluso eran obligados a comprar sus alimentos alos pro-
pietarios de los obrajes o en las tiendas de la-administracion;
muchos se encontraban endeudados debido a que no les pa-
gaban su salario, por o cual les era expropiada la tierra y'se
les encerraba en el obraje que en este caso servia‘como pri-
sién del deudor. El'trabajo de los nifios y los‘golpes eran cosa
comun en los obrajes (Landézuri Soto 1959; Phelan-1967).
No es sorprendente entonces que muchos indigenas aban-
donaran sus caserios y huyeran hacia las montafias o la selva
(Landazur: Soto 1959: 95) ‘ ~

2.1.2. El programa de reformas de Otavalo

“En 1620 el entonces Presidente de la-Audiencia, el Dr.
Morga, disefié un programa de reformas destinado a recupe-
rar la rentabilidad del obraje de Otavalo en términos de los
ingresos estatales 'y, paralelamente, para aliviar las condi-
ciones de vida de los‘trabajadores indigenas. Sus principales
medidas aparecen sintetizadas por Phe{an (1967 /6) de: la Si-
guiente manera: , : o

“A cada indigena le debera ser asignada una casa y un pe-
qgueno terreno adyacente a ella. Todas las tierras comunales
y las explotaciones particulares adquiridas porlos espafoles,
aun mediante compra, deberén ser devueltas a los indigenas
puesto que la Audiencia no habia autorizado tales adquisi-
ciones. Los precios que se habian pagado eran muy bajos e
injustos. Ningun espafiol ni mestizo podria vivir en un caserio
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indigena. Todos aquellos que no fuesen indigenas, excepto
los clérigos, deberian vivir en la ciudad espafiola de San Mi-
guel de Ibarra. A los comerciantes no les era permitido visitar
los caserios indigenas. Los indios de la provincia estaban
exentos del servicio de la mita. Para reducir los costos del
gobierno local cada caserio deberia tener sélo un gobernador
cuya principal tarea era la de recolectar los tributos. Todo el
grupo de funcionarios medios, llamados mandones, fue abo-
lido. Varias medidas estaban orientadas a tratar de mejorar la
honestidad - del  corregidor provincial nombrado por el
virreinato. El corregidor no podria cobrar su salario hasta que
no hubiese sido recibido todo el tributo en dinero. También
estaba impedido de tener cualquier tipo de propiedades y de
recibir obsequios de los indios.

El proyecto de reformas de Otavalo fue quizas el intento més
exitoso de los patrocinados por el Dr. Morga dentro del drea
de la legislacién y administracion indigena; era realista, prac-
tico y con mentalidad .comercial. Los resultados inmediatos
fueron contundentes; no sélo en términos de la reorganiza-
cion de los obrajes lo que se tradujo en la reduccion de los
tributos atrasados {...), sino también en el mediano plazo
cuando dichos atrasos fueron totalmente liquidados. Los
obrajes continuaron siendo una fuente permanente de ingre-
sos para la Corona; las otras disposiciones de la reforma,
aungue no totalmente puestas en préctica contribuyeron de
todas maneras a la restauracion de un cierto grado de pros-
peridad para toda la provincia”.

~-Dentro.de los mismos obrajes,; las reformas estaban en-
caminadas-en-primer lugar a la eliminacion de la corrupcién.
La nueva politica planteaba que los obrajes debian ser arren-
dados a.empresarios locales y se esperaba que los pagos de
“los-tributos iban a subir en la. medida que fuera eliminada la
‘administracion corrupta. El Presidente Morga afirmaba que
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durante los cinco anos de arriendo en la década de 1620 el
obraje de Otavalo pag6 alrededor de 68.000 pesos en tribu-
tos atrasados (Tyrer 1976: 123).

Desafortunadamente para los Otavalefios el alivio que
trajo este programa no duré mucho. Los presidentes que le
siguieron al-Dr. Morga no pudieron imponer la legislacion, ni
controlar a los encomenderos, administradores ni.al clero.
Muy pronto los otavalefios fueron nuevamente desalojados
de sus tierras y forzados-a abandonar.sus comunidades para
evadir asi la prisién por deudas.

Sélo fue en los afios 1680 cuando la -Corona realizd un
nuevo intento de controlar los obrajes y de limitar los .abusos
cometidos contra los indigenas.. Mientras que la operacion
de los obrajes comunitarios fue permitida, todos aquellos
telleres alos que su licencia les expirara tenian que ser.cerra-
dos. Ningun-nuevo obraje podia ser abierto sin permiso. El
trabajo de los nifios fue-abolido y los indigenas no podrian
ser encarcelados en el obraje por deudas (Phelan 1967: 77).

Si estas leyes se hubiesen puesto en préactica el nimero
de obrajes podria haberse reducido de méas de doscientos a
alrededor de veinte y la elite criolla se hubiera visto privada
de su fuente de ingresos mas rentable. Por tanto no es
sorprendente que haya habido. una fuerte oposicidn a su
puesta en practica. Como los miembros de la oposicidon eran
ademéas miembros del consejo de gobierno y del clero, el
Presidente Munive no tuvo mas alternativa que rendirse ante
las numerosas presiones de que era objeto.y hacer uso de la
férmula Yo obedezco pero no ejecuto’’, suspendiendo de
esta manera dichas medidas. Al aplicar esta férmula tenia
que. dar una explicacion y hacer algunas proposiciones
concretas para el mejoramiento de las leyes no aplicadas. La
respuesta de Munive al Rey (Landazuri Soto 1959: 110-157)
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‘esta muy bien resumida en las siguientes palabras de John
Phelan (1967: 78):

£l (Munive) fue obstinado en su insistencia en que de los
obrajes dependia la frégil prosperidad del pais. Su abolicidn
repentina podria dafiar a todos los grupos del reino y crear
una fuerte escasez de articulos de lana en todo el Virreinato.
Los propietarios de obrajes y los ovejeros irian a la quiebra;
los diezmos desaparecerian 'y los ingresos reales declinarian.
Incluso, ni siquiera los indigenas se beneficiarian puesto que
no tendrian con qué pagar sus tributos. Aunque el Presiden-
Zfe reconocia que se cometian graves abusos contra los in-
dios, planteaba que a través de los afios la Audiencia habia
realizado esfuerzos efectivos para introducir ciertas correc-
ciones'y, ademas que se estaba preparando cierta legislacion
complementaria. El llamaba al Rey y a sus consejeros al re-
alismo y a reconocer que la fuerza de trabajo indigena, de
una manera u otra, tenia que obtenerse a través de la coer-
cién. 'La posicion del Presidente era que la administracion
imperial debia concentrarse en corregir algunos de los abu-
sos més flagrantes y no en la abolicion de la industria como
tal”.

En respuesta a la justificacidn y las proposiciones de Mu-
nive, el Rey retird la cédula de 1680 pero ordend que la su-
pervision de-los obrajes fuese mejorada y que se realizaran
un conjunto de otras modificaciones. Entre las sugerencias
hechas por Munive fue aprobado porla Corona el cierre del
obraje de Peguche (7) y la consiguiente redistribucion de su
cuota de trabajadores entre las haciendas locales. Sin em-
bargo, el obraje de Otavalo continudé operando y se mantuvo
como una de las empresas mas rentables para el Estado. Por
mas de cien afios dicho obraje empled por encima de 500 tra-
bajadores indigenas, siendo una de las empresas mas gran-
des dentro del mundo colonial (Tyrer 1976: 117, 119).
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Munive no sélo impidid el cierre de'los obrajes sin licen-
cias, sino que también renovoé aquellas licencias que habian
expirado; ademas fue autorizado para otorgar cuarenta per-
misos adicionales. ""En 1687 Munive escribié a la corona
planteando que el programa de licencias habia sido muy exi-
t0so, que se habian recolectado hasta el momento 56.000
pesos y que se esperaba recibir un total de 80.000. En efecto,
para 1712 los ingresos por concepto de licencias para obrajes
alcanzaron a acerca de 75.000 pesos'’ (Tyrer 1976: 158). No
obstante se habian otorgado el doble de permisos que los
autorizados.

En Otavalo, para el afio 1700 habia, aparte del obraje
comunal, dos talleres con licencia y al menos cinco talleres
privados ilegales y el numero de estos Ultimos se mantuvo en
crecimiento. Alrededor de 1780 habia al menos diez obrajes
privados en Otavalo (Tyrer 1976: 162, 316), y su importancia
relativa en relacion al obraje comunal crecio incluso antes de
la abolicién de este Ultimo, a fines de la primera década. Des-
de el comienzo los dos tipos de obrajes se encontraban en
competencia y paraddjicamente fueron los mas elevados
costos de la fuerza de trabajo los que arruinaron al obraje co-
munal. El arrendatario tenia que pagar entre 40 y 60 pesos
por mitayo por afio. Aunque las tasas de las rentas se reduje-
ron durante el siglo XVII (8), siempre estuvieron por encima
de los 18 - 36 pesos que era el salario que se les pagaba a los
"trabajadores voluntarios’” del mismo obraje (Tyrer 1976:
136); por otro lado, el costo de la fuerza de trabajo era menor
para los empresarios privados vy los trabajadores preferian los
obrajes privados puesto que los salarios eran de un 30 a un
50% superiores a los que ganaban los "'voluntarios’. En su-
ma, los obrajes comunales eran atractivos para los empresa-
rios soélo si la-fuerza de trabajo podia ser explotada de la ma-
nera mas brutal. Este era el caso mas generalizado antes de
la abolicion del trabajo forzado en los obrajes, pero aun alli el
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costo de tener bajo control a la fuerza de trabajo era alto y
subia cada vez més. Se les debia pagar salarios elevados a
los caciques, capataces 'y administradores y muchos indige-
nas evadian el trabajo forzado huyendo de sus caserios.

En 1714, cuando fue puesta en vigencia la cédula de
1704 que prohibia la mita en los obrajes comunales, los cam-
bios favorecieron no soélo a los indigenas sino también a los
empresarios espafioles. La nueva legislacién estaba total-
mente de acuerdo con el desarrollo socio-econémico alcan-
zado hasta ese momento. Los obrajes fueron cerrados sélo
para ser vendidos y reabiertos como empresas privadas. Da-
do que desde siempre los arrendatarios y los administradores
habfan utilizado las ganancias de los obrajes, la manipulacion
de las deudas y la violencia para enriquecerse personalmen-
te, la incorporaciéon de los obrajes comunales a sus hacien-
das particulares no fue sino un paso mas que les permitio
completar su proyecto: la acumulacién de riqueza y la ex-
pansién de su poder politico. Por el contrario, los indios se
beneficiaron poco con la nueva legislacion; muchos de ellos
estaban profundamente endeudados con los arrendatarios y
en la medida que su endeudamiento reemplazé inmediata-
mente a sus obligaciones tributarias, el trabajo forzado conti-
nuo sin interrupcion.

Un proceso similar tuvo lugar en el sector agricola de la
encomienda. A partir de los 1670 la corona intent6 repetida-
mente llevar a la practica una legislacién sobre la encomien-
da. La principal preocupacion no era el descuido de los enco-
menderos sobre la legislacién laboral y el maltrato de los en-
comendados, mas bien era la evasion de los pagos por con-
cepto de tributos, la no redistribucion de las encomiendas vy
el elevado grado de corrupcién a todos los niveles de la ad-
ministracion. Laélite colonial no sélo retenfa los tributos sino
que los acumulaba en su beneficio, aumentando de esta ma-
nera su poder a costa de la Corona. Asi,desde 1674 hasta
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1679,el Rey ordend que se realizara un censo de encomien-
das y que fueran revisados todos los titulos. En 1690, todos
los encomenderos ausentes fueron privados de sus derechos
y sus encomiendas devueltas al Estado; posteriormente se
siguieron medidas similares hasta que en 1720 todas las en-
comiendas habian sido reclamadas para la Corona (Vargas
1957: 164ss.). Esto no significa,sin embargo, que la élite colo-
nial hubiese sido completamente expropiada; por el contra-
ro, tanto los encomenderos como los administradores ha-
bian —desde hacia mucho tiempo — utilizado su riqueza y su
influencia politica para comprar tierras que mantenian como
propiedad privada. Cuando las encomiendas fueron devuel-
tas a la Corona utilizaron los mismos medios para comprar
parte de estas tierras expandiendo de esta manera su riqueza
personal. Habfa numerosas formas de apropiarse tanto de
las tierras estatales como de las de los indigenas (cf. p.e.
Landazuri Soto 1959: 189; Juan & Ulloa 1752, 1918, 1978).

En sintesis, se puede decir que la abolicion de la enco-
mienda dio lugar a la formacion de las haciendas, que toda-
via caracteriza a la estructura agraria del Ecuador. De acuer-
do con Juan & Ulloa (1978: 159}, "la mayor parte o toda la
tierra de las haciendas proviene de propiedades tomadas de
los indios -<-ya sea rnediante la violencia, el no reconoci-
miento a los titulos de los indigenas o, simplemente, median-
te el fraude”. De esta manera, aunque los indios fueron los
qgue con su sudor y esfuerzo contribuyeron al sostenimiento
de la economia colonial, perdieron sus tierras y fueron obli-
gados a trabajar en las haciendas; y en estas condiciones su
numero disminuy6 'y fueron reducidos a la pobreza mas ab-
soluta. : :

Con la conversion de las encomiendas y tierras comuna-
les en propiedad privada de la élite criolla, el destino de los
campesinos se volvidé mas oscuro que nunca. Ya no estaban
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expuestos sélo al abuso de los encomenderos sino también
al de los hacendados, curas 'y corregidores. Juan & Ulloa
(1918, 1978) quienes visitaron la Audiencia en 1735 dedican
capitulos completos de su informe a los delitos cometidos
por cada uno de estos grupos. Dicho estudio también arroja
luz sobre los origenes de la actual estructura social en el
agro. En su descripcion acerca de las condiciones de vida de
los indigenas, entregan detalles sobre las haciendas, obrajes
y-sus-trabajadores; alli se distingufan cuatro tipos de hacien-
das: -

En las haciendas dedicadas a la producciéon de ciertos
cultivos los trabajadores indigenas. recibian. un pequefio
ingreso en dinero y ademas se les daba el derecho a usar una
reducida parcela, para el cultivo de sus propios medios de
subsistencia. A cambio de ello tenian que trabajar 300 dias al
afo en la hacienda. En el segundo tipo de hacienda, que
eran aquellas dedicadas a la produccion de leche y queso,
los indigenas ganaban algo mas de dinero que en las ante-
riores pero frecuentemente eran obligados a pagar multas
por deficiencias enla produccién. Los trabajadores de las ha-
ciendas dedicadas a la crianza de ovejas se encontraban en
una situacion muy similar a la anterior; cualquier oveja que
se perdiera de los rebafios a su cargo era cargada a su sala-
rio. Finalmente era en las haciendas con obrajes donde la
explotacion de los indigenas alcanzaba su mayor intensidad.
Alli eran obligados a trabajar todo el afio desde la madrugada
hasta el anochecer y “cualquier deficiencia en el trabajo asig-
nado era anotada como una obligacion a cancelarse al final
del afo. Asi de un afio a otro las deudas de los indios crecian
progresivamente, y cada vez eran mas altas’’ (Juan & Ulloa
1978: 128-135).

‘Los elementos que eran comunes a todos estos trabaja-
dores:son evidentes. Las formas anteriores de tributo habfan
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sido reemplazadas ahora por el ineludible sistema del en-
deudamiento, que ataba a los campesinos a los propietarios
de la tierra y de los obrajes. Y habian un conjunto de si-
tuaciones como multas, desgracias y obligaciones sociales y
religiosas, o simplemente pobreza y hambre, las que obliga-
ban a los campesinos a endeudarse con los terratenientes.

Si para colmo de infelicidad muere la mujer 6 algun hijo de
este desgraciado mitayo, la angustia de su alma llega &lo su-
mo al considerar como ha de pagar al cura el indispensable
derecho del entierro, y le es forzoso contraer otro empefno
con el duefio de la hacienda para que le supla el dinero que
exige la iglesia. Si se libra del pesar de perder & alguno de su
familia, se hallaré obligado por el cura & hacer alguna funcién
de iglesia en honor de la Virgen 6 de algun santo, hallandose
por este -medio precisado & contraer otra deuda, de modo
que al cabo del afio esta adeudado en mas de lo gque gana,
sin haber tocado dinero con sus manos ni-entrado-en su po-
der cosa que lo valga; el amo adquiere derecho sobre su per-
sona, le obliga a continuar en su servicio hasta que le pague
la deuda, y siendo fisicamente imposible que el pobre indio
pueda hacerlo, queda hecho esclavo por toda su vida, y
contrario & toda ley natural y de: gentes, los hijos quedan
compelidos & pagar con su trabajo una deuda inevitable de
su padre. :

{Juan & Ulloa 1918:.297-292)

Aqui estan los origenes historicos de las grandes ha-
ciendas y del conjunto de peones sin tierra,atados a ellas a
través de sus deudas. Expropiados de sus tierras o habiendo
escapado de sus-caserios, los campesinos indigenas empe-
zaron a depender de los terratenientes para poder tener ac-
ceso a la tierra (huasipungo), o para obtener un préstamo
(concertaje) el cual no podian pagar nunca mas (cf. Oberem
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1978). Estas fueron las instituciones sociales de mayor im-
portancia que han caracterizado a la Sierra ecuatoriana a
partir de la abolicién de la encomienda. Los indios eran
explotados y sometidos a un despiadado abuso no sélo por
parte de los propietarios de los obrajes, sino también por los
corregidores, cuya obligacion formal era protegerlos, por los
curas y por sus propios caciques. No es extrafio entonces
que intentaran por-todos los medios de cambiar su destino,
recurriendo en Ultima instancia a las sublevaciones colecti-
vas. ~

2.1:3: Las sublevaciones otavaleiias de 1777

Las sublevaciones indigenas fueron frecuentes durante
todo el siglo XVIII (cf. Moreno 1977); en 1777 los otavalefios
se levantaron contra sus opresores.: La causa aparente de
ello fue, la supuesta declaraciéon del oidor Zapata acerca del
establecimiento de un centro-fiscal por el cual todos los in-
dios serian‘enumerados y marcados (Gonzéalez Suéarez 1894:
V: b18ss). De hecho, la Cédula Real de 1776 ordenaba que
fuera llevado-a cabo'un censo de la poblacion indigena por
las autoridades eclesiasticas y otro por la administracion ci-
vil. Esta orden llegd a Otavalo en Octubre de 1777 (Moreno
1977::149). Cuando los sacerdotes empezaron a enumerar a
los indios, encontraron una creciente resistencia y los rumo-
res acerca del marcaje de los indios y el secuestro de sus hi-
jos se expandieron. El primer levantamiento comenzé el 9 de
Noviembre en Cotacachi. En un arranque de furia los indige-
nas mataron a varios blancos, pusieron presos a los curas y
despreciaron las imagenes diciendo que no eran mas que es-
tatuas de madera talladas por:los mestizos. Posteriormente
empezaron a quemar las casas de los administradores civiles
y finalmente forzaron al gobernador y a otros funcionarios a
encabezar un ataque contra dos haciendas y sus obrajes, los
cuales fueron completamente demolidos. La revuelta fue so-
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focada cinco dfas después cuando los indigenas se disponian
a marchar hacia la ciudad de Ibarra.

En la ciudad de Otavalo la sublevacion comenzé el 10 de
Noviembre con la rebelién de los indios de Peguche y Pinsa-
qui. Al dia siguiente los rebeldes llamaron a los campesinos
de otras parcialidades y conjuntamente invadieron Otavalo.
Nuevamente una serie de blancos, incluyendo un sacerdote,
fueron muertos, algunas casas quemadas, (9) y otro obraje
privado, perteneciente al Marqués de Villa Orellana, fue de-
molido (Moreno 1977: 161ss). Esta rebeliéon fue-aplastada so-
lo una semana més tarde, cuando los espafioles .y la élite
criolla, habiendo elegido como su capitan a Cristébal Xara-
millo, unieron sus fuerzas y con mas de 400 hombres arma-
dos se dispusieron a luchar contra los indigenas.

La revuelta se centrd no sélo en Otavalo sino que se ex-
tendié en todas las direcciones. Mas de 2.000 hombres v mu-
jeres marcharon para tomar Atuntaqui, pero fueron dispersa-
dos por las tropas provenientes de |barra, resultando muer-
tos més de treinta. Simultaneamente al ataque sobre Atun-
taqui otros indigenas invadieron San Pablo; alli también ma-
taron a algunos colonizadores blancos, quemaron sus casas
e incluso demolieron la iglesia. Sin embargo, pocos dias mas
tarde, y después de conocer noticias acerca de la derrota de
Atuntaqui y de la cercanfa de tropas provenientes de Quito,
se puso fin a la insurreccion. Una serie de rebeliones que tu-
vieron lugar mas al sur'y en Cayambe sufrieron el mismo des-
tino. ‘

Los rebeldes fueron castigados duramente; algunos de
los lideres fueron ejecutados, otros perdieron sus tierras vy
casas, siendo enviados a otros lugares para el trabajo forza-
do en los obrajes. Muchos recibieron un ciento de latigazos,
una forma de castigo demasiado conocida para ellos (cf.
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también Juan & Ulloa 1978: 145); las mujeres fueron rapadas
y flageladas.

De la excelente informacién presentada por Moreno
(1978: 147-195) hay un conjunto de caracteristicas que pare-
cieran sercomunes a todas estas rebeliones. En primer lugar,
ellas se iniciaron debido a los rumores acerca del censo pero,
en general, estaban dirigidas contra todas las formas de
explotaciéon que sufrian los indigenas. Ademas, aunque en
todos los casos los campesinos capturaron a los administra-
dores coloniales como también a los sacerdotes y quemaron
todos los papeles oficiales que encontraron, estas rebeliones
no estaban dirigidas sélo contra la opresion estatal, sus sim-
bolos y representantes, sino también contra la iglesia, los
terratenientes y los obrajeros. Una vez provocadas por lal
amenaza de sufrimientos adicionales, las revueltas fueron di-
rigidas contra los actuales explotadores. Por tanto, el primer
objeto del ataque eran las haciendas, los obrajes y las casas
de los funcionarios coloniales.

En segundo lugar, las revueltas no eran simplemente
una lucha de los indios contra los blancos y mestizos; mas
bien estaban dirigidas contra los explotadores en general.
Asi es como una serie de caciques indigenas fueron ataca-
dos paralelamente con los colonizadores, sus colaboradores.

En tercer lugar, las mujeres indigenas jugaron un papel
activo en la organizacion de las insurrecciones asf como en la
lucha misma; cuarenta y cuatro de los ciento tres lideres que
fueron procesados eran mujeres (Moreno 1977: 195).

2.1.4. La estructura social de Otavalo en el siglo XV y la de-
cadencia de los obrajes

El .recuento de las sublevaciones de 1777 ilustira la



estructura social de Otavalo durante el siglo XVIIl. La carac-
teristica dominante dentro de dicha estructura era la presen-
cia de haciendas relativamente grandes que controlaban la
mayoria de la tierra de buena calidad. Estas utilizaban la ma-
no de obra indigena bajo diversas formas de coercion tanto
econdémica como extraecondmica; aun se mantenia la mita
pero era complementado por los conciertos y los huasipun-
gueros. Ellos trabajaban tanto en la agricultura como.en la
cria de ovejas y en la produccion textil. Muchas-haciendas
tenian obrajes 'y eran manejadas como-empresas:agroin-
dustriales integradas. En 1820 habia 108 haciendas en el
Corregimiento de Otavalo y su mano de obra concertada as-
cendia a 2.665b indios tributarios y sus familias..Sin.embargo
la distribucién de su fuerza de trabajo era muy desigual; alre-
dedor del 64% de estas haciendas tenian menos de 20 con-
ciertos cada una'y, tomadas en su conjunto, ellas controla-
ban sélo el 28% de dicha mano de obra. Por-otro lado, el
 4,6% de las haciendas tenfan méas de 100 conciertos cada
una, esto esel 22,8% del total de la mano de obra. Muchas
haciendas, especialmente las mas pequefas; necesitaban
mano de obra adicional para sus operaciones. Esta era obte-
nida de los caserios indigenas que aun subsistian: desde la
época de las encomiendas a pesar de los multiples intentos
de expropiaciony del robo gradual de sus tierras. Dicha per-
sistenciay la continua expansion de los caserios campesinos
fue la segunda caracteristica principal de la-estructura agra-
ria otavalefa; caracteristica que constituia el polo opuesto y
complementarto de las grandes haciendas.

Para 1820 airededor del 54% de'los indigenas tributarios
eran‘indios sueltos (Tyrer 1976: 432-436), que tenian, de una
forma u otra, acceso a pequefias parcelas de tierra situadas
generalmente en las laderas de las montafias o cerros. Ade-
maés de su propia agricultura trabajaban-en las haciendas ve-
cinas bajo una variedad de acuerdos que iban desde la apar-
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ceria y la yanapa hasta el trabajo asalariado. Ademas, vy al

igual que los indigenas de otros corregimientos, se dedica-

ban-a su propia produccion textil independiente. "Como in-

~ dios libres ellos trabajaban por cuenta propia en sus casas’
{Juan & Ulloa 1978: 1562).

““fabricaban por cuenta propia una variedad de articulos, co-
mo telas de algoddn, tapetes, cubrecamas, colchas en da-
masco, completamente de algodén ya sea blancas, azules o
Jjaspeadas en. diferentes colores; todas ellas tenian muy
buena reputacion en Quito'y en otras provincias, donde eran
vendidos en condiciones bastante ventajosas’’ {Juan & Ulloa
7806 302; 1762: 260).

Mientras para todos los mdxgenas de la Sierra era bas-
tante comun el manufacturar:sus propias ropas, los otavale-
fios se convirtieron muy pronto en abastecedores del merca-
do, aunque esto 'a. menudo era ilegal. Ademas,-y debido a su
ubicacion geogréfica estaban en condiciones de dedicarse a
las actividades comerciales, que los llevaron a abastecer has-
ta parte de lo que hoy en dia es:Colombia. Asi Montufar
(1754: 176) nos informa que en Otavalo:

“Los naturales propenden mucho a los tefidos que ejercitan
en muchos obrajes en las fébricas de pafios, bayetas, lien-
zos, alfombras y pabellones. Estos frutos son de comercio
conla ciudad de Quito, a donde se traen los pafios, bayetas,
mucho algodon, aztcar, harinas y hasta 2.000 reses para el
abasto de la carniceria; remitense muchos de aquellos teji-
dos y frutos a las provincias de Popayan, Choco y Barbaco-
as, y en todas pagan los correspondientes Reales derechos”.

Con los altos precios alcanzados por las telas tanto en
Lima como en otras regiones mineras, la produccion de los
obrajes estaba en pleno auge, lo que hacia muy dificil Ia
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competencia para los pequefios productores independien-
tes. Sin embargo, en la medida que los costos de produccion
crecieron en la Audiencia de Quito vy los precios de las telas
bajaron en Lima, debido a las crecientes.importaciones de
Inglaterra y Francia, dicha situacion.cambio. Las exporta-
ciones ecuatorianas a Lima decrecieroh y posteriormente,
hacia fines del siglo XVIII cesaron completamente. La mayo-
ria de los obrajes tuvieron que reducir su produccién y algu-
nos de ellos se veian forzados a cerrar. Aguellos que conti-
nuaban operando reorientaron su produccion hacia los mer-
cados de Nueva Granada, donde las regiones mineras se en-
contraban mas protegidas de las importaciones europeas.
Por tanto, el comercio de la region norte del Ecuador logré
mantenerse {aungue a niveles méas reducidos) hasta bien
avanzado el siglo XIX (Tyrer 1976: 99) y Otavalo se encontra-
ba especialmente bien ubicado para proseguir este comer-
cio.

Al mismo tiempo hubo otro cambio en la produccion
textil que favorecié a los pequenos obrajes rurales y a los
campesinos-artesanos independientes. En la medida en que
los precios de las telas bajaban, las unidades productivas que
tenian las mejores posibilidades de subsistir eran aquellas
que estaban situadas cerca de las fuentes de materia prima,
y que lograron reducir sus costos de trabajo y ajustar su pro-
duccion a las variaciones estacionales del mercado. En este
sentido los pequefios obrajuelos —que ocupaban mano de
obra familiar— se encontraban en una mejor situacién que
los grandes talleres con cientos de trabajadores; en conse-
cuencia su numero fue creciendo, en tanto que los grandes
obrajes se vieron forzados a cerrar. Los productores rurales

que se provelan de parte o del total de sus medios de subsis-
tencia a partir de su propia agricultura, se encontraban en
una situacion bastante ventajosa.

91



“En la segunda mitad del siglo XVIII la industria casera de
Laz‘acuhga, Ambato 'y Otavalo se convirtié en una importan-
‘te fuente de oferta para el comercio con la Nueva Granada.
En las palabras del tesorero de Quito, Bernardino Delgado, /a
mayoria de las bayetas y jergas que se venden en la ciudad
de Quito ‘proceden de los telares menores de los indios que
las conducen para su expendio por varas o por piezas’.
“f Tyrer 7976 378) ‘

" En algunos casos los comerciantes les adelantaban al-
gun dinero o materiales a los pequefios productores indige-
nas. Sin embargo, y aunque los comerciantes jugaron unim-
portante papel en la organizacién del comercio con Colom-
bia, pareciera que no estuvieron en condiciones de dominar
completamente a los productores campesinos (Tyrer 1976:
297ss, 319). Los peqguefos obrajuelos y los campesinos-
artesanos sobrevivieron tanto frente a los grandes obrajes
como a los comerciantes. En realidad, algunos de los pe-
guefios obrajes continuaron en operacion hasta ﬂnes del
SIg]O XIX. ‘

Por el contrario, los grandes obrajes que una vez consti-
tuyeron la base de la economia colonial no se recuperaron
nunca del golpe recibido de los competidores extranjeros.
Ninguna de las medidas orientadas a proteger el mercado ni
tampoco el breve auge experimentado por las guerras napo-
lednicas, tuvo éxito en detener su ruina vy finalmente su
cierre. La Unica forma de mantener su competitividad era
mediante la mecanizacion y reorganizacion de la produccion,
es decir mediante la transformacion del obraje en una in-
dustria moderna. Pero muy pocos obrajeros intentaron se-
guir este camino; uno de ellos fue el Conde de Casa Xijén. El

“viajero William Bennett Stevenson (1825: 11: 348) quien visitd
dicha hacienda en el afio 1806 informaba que Xijon habfa:
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“traido varias maquinas y artesanos desde Europa con el
propdsito de establecer una indusiria de telas de algodon y
lana de fina calidad; también para el estampado de calicds y
otros articulos,; pero al ser impedido por la interferencia de la
Real Audiencia, y posteriormente por una orden de Esparia,
fue persuadido para que destruyera toda su maquinaria y
que reembarcara a los artesanos hacia Europa”.

Sin-embargo, los intentos de Espafia para impedir la in-
dustrializaciéon de sus colonias a través de la legislacion no
tuvieron un éxito muy duradero. La Batalla de Pichincha de
1822 marcé el fin de los afios de dominacién espafiola.

2.2. Los comienzos de la era republicana

En 1822 la Real Audiencia de Quito se convirtié en parte
del Estado de la Gran Colombia vy ocho afios después se
constituy6 la Republica:del Ecuador. Sin. embargo, la inde-
pendencia trajomuy pocos cambios en la situacion de la
poblacién indigena; no fue nada mas que el ""dltimo dfa de
despotismo vy primero de lo mismo’’ (Jaramillo, P. 1936:
119). La élite criolla monopolizé la tierra, todos |los puestos
claves en la economia, la administracion vy la iglesia. La
explotacion triple ya tradicional de los indios se mantuvo sin
cambios; al igual que durante la Colonia,los campesinos eran
explotados indiferentemente por los terratenientes, el Estado
y el cleroy, tampoco se puso fin ala corrupciéon y al abuso.
A pesar de las muchas afirmaciones que intentaban mejorar
la condicion de vida de los indigenas, la nueva constitucion
(10) y-la-numerosa legislacion existente sélo contribuyeron a
agravar esta situacion. La venta de las tierras comunales:y
especialmente la recoleccion de tributos, que fueron disefia-
dos para ayudar a financiar las deudas de operacion y. los
proyectos del nuevo gobierno y su admlms’traCion ayudaron
a incrementar los sufrimientos.
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Desde los dias de la Gran Colombia las tierras publicas
fueron vendidas a propietarios privados para recolectar fon-
dos para el Estado. En 1828, Simo6n Bolivar decretd que las
tierras comunales de los indigenas fueran subdivididas y que
les fuese entregada a cada familia una minima porcion, re-
servandose otra:parte para pastos comunales-y.que el resto
fuera arrendado a agricultores privados (Rubio Orbe 1954:
20ss.; Jaramillo, B. 1970: 26; Ackerman 1977). Mientras que
el propdsito original de esta legislacién era el entregar a cada
familia campesina un pedazo de tierra adecuado para su sub-
sistencia, su efecto real favorecié a los terratenientes ricos.
Durante la Republica-hubo un conjunto de leyes que facilita-
ron a los terratenientes la adquisicion de tierras pertenecien-
tes a los indigenas. Enla década del 60 se empez6 a promo-
ver oficialmente la venta de dichas tierras para el finan-
ciamiento de proyectos de-construcciones publicas (Acker-
man 1977: 99ss.) y dado que los antiguos ocupantes no te-
nfan ninguna ventaja en la competencia con el resto de los
interesados, las tierras fueron cayendo paulatinamente en
manos de los terratenientes ricos.

Mas adelante, enlos afos 1880, se utilizd el sistema de
denuncia para aumentar las ventas pUblicas; bajo este siste-
ma los indigenas eran obligados a mostrar un titulo de pro-
piedadvélido para que sus tierras noles fueran confiscadas y
vendidas (Ackerman 1977: 103). Como resultado de estas
politicas, la mayoria de las tierras comunales pasaron a ma-
nos privadas, los campesinos indigenas fueron expropiados
y las haciendas reforzaron su poder monopdlico sobre la
tierra. - Ensintesis, la polarizacidon entre campesinos sin
tierras o pequefios propietarios y grandes propiedades conti-
nuaba a lo largo del siglo XIX e incluso hasta bien avanzado
el siglo XX

Los tributos eran recolectados tanto en la forma de tra-




bajo como en dinero; bajo la Colonia el tributo indigena ha-
bia sido abolido en 1811, pero fue reinstalado sélo cuatro
afios después. En la Gran Colombia fue abolido por Bolivar
en el afno 1821 y reimpuesto-en 1828. Segun la Ley se re-
queria que los indios varones entre 18 y 50 afios de edad pa-
garan como contribucién personal de indigenas, tres pesos y
cuatro reales anuales. Durante los primeros afios de la Re-
publica el tributo indigena y los derechos de ‘aduanas eran las
principales fuentes de ingresos estatales (Gosselman 1962:
100); sin embargo, la recaudacion de las contribuciones era
dificultosa puesto que dicho tributo alcanzaba en promedio a
un 20% del ingreso en dinero recibido por los indigenas (Ac-
kerman 1977: 81). Ademas, la recoleccion de tributos estaba
en contra de los mtereses de los terratenientes quienes no
deseaban pagarles a los indigenas por los serv:c:os que estos
prestaban, aun cuando ello estaba regulado a través del mis-
mo decreto. Los decretos que se introdujeron posteriormen-
te insistian en la necesidad de pagar por estos servicios y le
prohibian al clero la utilizacion de una serie de cobros ilegales
que realizaba abusando del sistema de fiestas, para extra-
erles dinero a los indigenas antes de que fueran recaudados
los tributos estatales; ademas, la reco!ecciyén era dificil y es-
taba plagada de violaciones y corrupcion. En Colombia se
aboli¢ este impuesto en 1832, en tanto que en el Ecuador la
oposicion contra dicha ley aumenté continuamente.. Para
1851 la recoleccion se habia restringido a la regién de la
Sierra y una vez mas la ley prohibi¢ el uso de los servicios in-
digenas sin que estos fuesen pagados. También se prohibid
el ""quitar prendas’’, es decir el secuestro de las herramientas
y de la propiedad personal, lo mismo que_la prision de las
mujeres vy los nifios, tratando de esta manera de evitar los
abusos méas extremos. Pero todos estos esfuerzos encami-
nados a mejorar el sistema de recoleccion fueron vanos,
siendo finalmente abolida la ley de tributos en el afio de 1857
(Rubio Orbe 1954: 20ss.; Ackerman 1977: 78ss.).
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Sin embargo, el pago del tributo no era la Gnica carga
que tenfan que soportar los indigenas; eran también obliga-
dos a pagar el llamado trabajo subsidiario y el diezmo, al
igual que los pagos en especie en beneficio del Clero; estas
Ultimas, las primicias, consistian en un séptimo de la co-
secha pero "'(eran) solamente los pobres los que realmente
(entregaban) esta séptima parte'’ (Hassaurek 1967: 87). Por
el contrario, el diezmo debia ser pagado por todos los pro-
pietarios medios y grandes. Tanto los diezmos como las pri-
micias se convirtieron en voluntarios en 1898.

Lo més importante, desde el punto de vista'del Estado
era el trabajo subsidiario. Creado en 1825 como un impuesto
local a ser recolectado en toda la Gran Colombia, en el
Ecuador esta institucion socio-econdémica se convirtié en
uno de los mayores proveedores de fuerza de trabajo, herra-
mientas y dinero para |os trabajos publicos (Ackerman 1977:
200). Con este trabajo subsidiario fueron financiados y cons-
truidos caminos, puentes, carceles, iglesias y colegios; una
vez mas los indios fueron forzados a entregar recursos, esta
vez para la construccion de obras publicas, que, en su mayo-
ria se realizaban en beneficio de los terratenientes y del clero.
Este sistema no estaba restringido solamente a los indigenas
sino que se dirigfa ‘al conjunto-de la poblacion masculina,
comprendida entre los 21 y 50-arfios. Los grandes propieta-
rios que excedian a estos limites de edad vy las mujeres terra-
tenientes eran también objeto de este impuesto. La obliga-
cién maxima era de cuatro dias de trabajo por afio; sin em-
bargo la ley permitia el pago en dinero en lugar del trabajo
personal, o su sustitucion por un sirviente o pedn (Ackerman
1977: 2). Obviamente que solo los terratenientes vy la bur-
guesia urbana estaban en condiciones de pagar o de enviar a
trabajar a sus peones, mientras que la vasta mayoria de la
poblacién v especialmente el campesinado indigena tenfan
una sola forma para cumplir con la ley, es decir a través de su
propio trabajo.
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En sintesis, las condiciones de vida del campesinado no
mejoraron desde la emancipacién del Ecuador de la Corona.
A lo largo del siglo XIX, los indios permanecieron excluidos
de la participaciéon politica, (11) fueron expulsados de sus
tierras, llevados hacia el concertaje y siempre siguieron suje-
tos a la triple explotaciébn ya mencionada, del Estado, los
terratenientes v el clero.

En relacién a Otavalo, esta situacion general esta refleja-
da y especificada en los archivos oficiales de la Municipali-
dad (12). En este perfodo, el Consejo de la ciudad o Cabildo,
—formado por los terratenientes y los propietarios urba-
nos— se ocupaba principalmente de la recoleccion de im-
puestos, el reclutamiento de fuerza de trabajo para la cons-
truccién de obras publicas, la venta y el arriendo de tierras
comunales, la legalizacion de titulos de tierras y la subordina-
cién de los indigenas a los terratenientes. Algun tiempo era
dedicado a la organizacién de la administracion, a la determi-
nacién de los salarios y derechos y al nombramiento de los
funcionarios publicos. La corrupcion y el abuso en el trato
con los indigenas eran muy comunes, siendo los terratenien-
tes, los tenientes politicos y los sacerdotes, repetidamente
reprendidos por tales abusos. Al mismo tiempo, el Cabildo
legalizé la recoleccién de derechos y multas por el uso de las
aguas y los pastos de las haciendas por parte de los indige-
nas, y ordend a la policia local que realizara una lista de los
desempleados, de manera que estos pudieran ser utilizados
en la produccion de sombreros de paja, antes de que su inac-
tividad los pudiera perjudicar posteriormente. Los ‘adultos
ociosos’ fueron multados y empleados en obras publicas.

Después de 1860, el Cabildo inici¢ la construccion de
escuelas rurales para los indigenas, también contrato profe-
sores y prestd cierta asistencia médica, especialmente du-
rante las epidemias y después del terremoto de 1868. En al-
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gunos casos el Consejo ayudaba a los pobres al entregarles
pequefos pedazos de tierra para sus chozas (cf. Freile 1980).

2.3. La produccién textil durante el Siglo XIX y a comienzos
del Siglo XX, en Otavalo.

A lo largo del Siglo XIX, los indigenas otavalefios pu-
dieron mantener sus artesanfas textiles aun cuando fueran
sometidos a impuestos' vy a relaciones de explotacion por par-
te de los terratenientes, los cuales desangraban su potencial
productivo. No obstante, cualquier tiempo que tuvieran dis-
ponible, se dedicaban a la produccién de ponchos, bayetas y
telas de algoddén tanto para el mercado local como para la
exportacién a Colombia. Las ventajas estructurales de la pro-
duccién campesina permitian que sus artesanias fueran ren-
tables, especialmente en aquellos mercados que no habifan
sido-invadidos por los textiles industriales importados. Algu-
nos terratenientes; utilizando la fuerza de trabajo barata de
los conciertos y campesinos libres, también continuaban su
produccion textil en pequefios obrajes. Otros, habian viajado
a Europa a comprar maquinaria y a contratar mecanicos para
instalarla en sus antiguos obrajes. Asfen 1868, Pedro Pérez
Pareja, instald una fabrica en su quinta de Otavalo, José Ma-
nuel Jijon instald una en Peguche y Fernando Pérez Quifid-
nez establecid una industria de algoddn en San Pedro. To-
das ellas fueron destruidas por el terremoto de 1868, pero
mas tarde fueron reconstruidas. Jijon se trasladé a la hacien-
da de Chillo (Herrera 1909: 293ss). El diploméatico norteame-
ricano Friedrich Hassaurek visitd esta empresa antes del
terremoto (1867: 151). 2o

“En la fabrica de Peguche se manufacturan articulos de lana,
rusticos, tales como bayetas para ponchos, jergas para los
indios 'y chales para sus mujeres (éstos son tefidos en rojo,
amarillo, azul o café, pero el que mas demanda tiene es el ro-
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Jjo); también telas para chaguetas, chalecos, pantalones, ta-
petes, etc. Estos articulos son exportados especialmente ha-
cia Nueva Granada, a Pasto y Popayén en el interior, y Bar-
bacoas en la Costa. Los trabajadores empleados son casi to-
dos indigenas, ya sean concertados o peones. La fabrica
produce alrededor de treinta piezas de tela al mes, las cuales
en 1863 eran vendidas a dos ddlares la yarda de doble
ancho”’, ‘

De la escasa informacidén disponible para este perfodo
se tiene la impresion de que nunca la industria textil otavale-
fia se vid arruinada completamente por la competencia
extranjera. Durante la guerra de la Independencia, los obra-
jes producian telas para el gjército (Jaramillo 1953: 4, 22, Sa-
lomon 1973:486) v mas tarde continuaron abasteciendo al
mercado colombiano. Los textiles no provenian solamente
de los talleres anexos a las haciendas; aquellos'indigenas que
lograron retener sus tierras a pesar de que los terratenientes
nunca dejaron de usurparselas, aprovecharon su habilidad
para producir textiles dentro de sus propias unidades fami-
liares. Hassaurek (1867: 175) informa que los indios produ-
clan ponchos, chaquetas, pantalones, etc. en grandes canti-
dades, los que eran tanto vendidos en los mercados locales
como exportados hacia Quito y Colombia. De la misma ma-
nera, losindigenas producian sombreros de paja vy de fieltro,
esteras de totora, bolsas, alpargatas y otros productos
hechos de cabuya.

“Actualmente, el indio del Cantdn de Otavalo, a pesar de la
servidumbre en que vegeta, a pesar de la ignorancia que le
rodea, es el factor de la riqueza publica, el principal, ya por la
mantufactura, ‘ya por la agricultura, ya por el comercio...

Los mejores tejidos de lana y algodon, industria de él son, el
comercio de marranos gordos, de lanas, de articulos de agri-
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cultura de él es,; la curtiduria, las canastas de juncos, las es-
teras para pisos, para cielos rasos, la albaiiileria, la carpinte-
ria, de él son.” (Herrera 1909: 254f)

A comienzos de la década de 1860, la transformacion de
algunos obrajes en empresas mecanizadas marco el comien-
zo de una nueva etapa. Mucho antes de que sus peones por
deudas fueran liberados,algunos terratenientes emprendedo-
res importaron maquinarias para instalar industrias basadas
en nuevas técnicas que permitian una productividad del tra-
bajo mucho mayor (13). A diferencia de los obrajes, que bé-
sicamente utilizaban los mismos procesos productivos que
los campesinos en sus unidades domésticas, estas industrias
revolucionaron completamente las fuerzas productivas,. co-
locando a los productores indigenas en una posicién de des-
ventaja en todos aquellos mercados en que entraban a com-
petir con ellos. La utilizacién del trabajo familiar, de instru-
mentos y materias primas provenientes de su propia produc-
cion y la renuncia a las ganancias dejaron de ser garantia su-
ficiente para la competitividad de los artesanos. Asi la intro-
duccion de la industria perjudicé a la artesania de los campe-
SiNos, sus ingresos complementarios y su nivel de vida.como
conjunto. Herrera, escribiendo a comienzos del Siglo (1909:
294ss.) admitia este dilema: "“Entre nosotros’’ —se pregun-
taba— '’serd conveniente la instalacion de méaquinas? No
atacaréa directamente a la industria. manual y la arruinara?”’
Después de revisar algunos estudios realizados en Europa
sobre tal cuestidn, llegd a la siguiente conclusién:

“A nuestro -modo de pensar las maéaquinas no constituiran
una rémora ala prosperidad.de /a clase obrera. La demanda
de trabajo, el empleo de brazos no termina con-las ma-
quinas...”” (Herrera 1909: 295).

Indudablemente, la conclusiéon general af,que~,, Hega
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Herrera en relacién a la utilizaciéon de la maquinaria era abso-
lutamente correcta, al igual que su analisis de las condi-
ciones socio-econdmicas de los trabajadores de estas prime-
ras industrias.

“| g instalacion de la maquinaria de’'San Pedro’ no ha altera-
do las condiciones generales y econdmicas de la clase obrera
del Canton. ha proporcionado trabajo a un buen numero de
obreros, y provefdo:a las necesidades del consumo.” (ibid:
297). %

En realidad las condiciones de vida de los trabajadores
campesinos, no habfan cambiado mucho. Continuaron en-
deudados con los terratenientes-industriales y sus ingresos
siguieron siendo tan bajos que no podian mejorar sus condi-
ciones de vida. Las relaciones sociales de produccion previas
eran aln las dominantes; los indios permanecieron ligados a
los terratenientes. Aunque su trabajo en las fabricas genera-
ba ahora un excedente mayor, no se vieron beneficiados de
dichas innovaciones; de todas maneras, aln cuando la insta-
lacién de las primeras fébricas no trajo consigo un cambio in-
mediato en las condiciones socio-econdmicas-de los trabaja-
dores, era ciertamente el comienzo de una nueva época.

El advenimiento de un cambio basico se reflej¢, tam-
bién, en la transformacion de los obrajeros; éstos, mediante
la compra de maquinarias con el excedente acumulado de
sus obrajes y de su produccién agricola, descubrieron los
principios de la produccién capitalista basada en la mecani-
zacion, todo ello mucho antes de verse forzados a liberar a
‘'sus trabajadores de la servidumbre. Sin embargo, fueron po-
'cos estos innovadores y la mayoria de los terratenientes si-
guieron basandose en las relaciones sociales tradicionales y
en la extraccion de la plusvalia absoluta; su riqueza adn con-
sistia en articulos de lujo importados. Se anunciaba la nueva
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época, pero iba a transcurrir un largo tiempo antes que los
primeros cambics reales llegaran a Otavalo.

El temor de que estas primeras fabricas arruinaran a los
campesinos fue también prematuro. No estaban dadas las
condiciones ni econdmicas ni formales para la expansion y
generalizacion de las relaciones capitalistas de produccion.
La produccion fabril sélo era posible en un conjunto muy li-
mitado de ramas econdémicas y los campesinos-artesanos se-
gufan siendo los que abastecian el grueso del consumo textil
{y de otros bienes manufacturados) a la poblacion rural.

Cuando en 1918 fue abolido el concertaje, las condi-
ciones para la profundizacién del desarrollo capitalista mejo-
raron ostensiblemente. Aungue muchos campesinos se-
gufan atados a las haciendas a través del huasipungo, la
nueva legislacion liber6 a muchos otros, permitiendo asf una
mayor movilidad de la fuerza de trabajo. Sin embargo, tanto
el tamano reducido del mercado como la insuficiencia de ca-
pital y-pericia, no permitieron un desarrollo mas profundo de
la industrializacion capitalista. Los artesanos, campesinos o
urbanos, segufan abasteciendo al Ecuador con la mayorfa de
los bienes manufacturados. Asi, los otavalefios mantuvieron
su posicién en el mercado como productores de textiles du-
rante todo el Siglo XIX y buena parte del Siglo XX.

Antes de realizar un examen mas profundo de estos
campesinos-artesanos vamos a. sintetizar de manera muy
breve su historia. Desde la llegada de los conquistadores es-
pafioles, los otavalefios se han visto expuestos a la expro-
piaciony a la explotacion tanto por parte del Estado como de
los terratenientes y. del clero. Como es el caso de la mayoria
de los campesinos ecuatorianos, su historia se ha caracteri-
zado por una continua lucha contra estos tres grupos de
opresores. Sin embargo, los otavalefios, en general, tu-
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vieron mas éxito que los otros campesinos serranos, lo cual
podria tener diferentes explicaciones. En primer lugar esta el
hecho de que en 1580 la encomienda de Otavalo fue devuel-
ta a la-Corona y por tanto no estaba en manos de un enco-
‘mendero individual. En:segundo-lugar, y como obraje perte-
neciente a la Corona, Otavalo fue un caso experimental para
la introduccion de reformas a los obrajes. Asi las comunida-
des otavalefias se mantuvieron relativamente intactas, las
haciendas no estuvieron-en condiciones de expropiarles toda
la tierra-a los indigenas, pudiendo éstos mantener un grado
de independencia superior al de otras regiones. En tercer lu-
gar, cuandolos obrajes se vieron arruinados por la.compe-
tencia de los textiles-importados;, Otavalo. pudo-orientar su
produccién hacia los mercados colombianos y continuar asi
en la produccion. Ademas, los campesinos otavalefios pu-
dieron participar.como productores independientes en dicho
mercado; en tanto que los de otras regiones se dedicaban
s6lo ala confeccidon de vestuario para-uso doméstico, por su
parte, los-otavalefios mantuvieron y aln expandieron su pro-
duccion de mercancias. Para comienzos de este siglo habian
aprendido no sdélo a obtener importantes-ingresos comple-
mentarios con sus actividades artesanales y. comerciales, si-
no también a proteger dichos ingresos y a utilizarlos en su
propio beneficio. Por ejemplo, empezaron a comprar tierras
para incrementar las bases de su subsistencia, seguridad y
posicion social. Ya en 1909, Herrera-manifestaba su alarma
poreste nuevo desarrollo. Tomando el pumo de vista de los
terratenientes informaba: :

“Es tan cierto esto que, formando sociedades, han compra-
do fondos del valor de veintitres mil sucres, de veinte mil,
etc... El indio, dfa por dia, va apoderéndose de fos terrenos
‘del Cantdn, se entiende por compra justa: con la posesion de
éllos; en mayor escala, cultivandolos con esmero, adquirird
un bienestar que-le hard despreciar el jornal. Quién labrard
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los campos? Creemos que pronto desaparecerd el concerta-
je: ;cémo atenderdn los grandes propietarios & la labranza?
Supuesto el pequeiio numero de blancos, su repugnancia &
las faenas agricolas, lo reducido del jornal las nuevas in-
dustrias que reportan dobles ganacias, ¢;quién reemplazaré al
indio en la agricultura?

Hoy mismo, & pesar de leyes que terminantemente lo prohi-
ben, y sobre todo, con una mal intencionada proteccion & /a
clase indigena, para los trabajos del gobierno no se prestan
voluntariamente los indios: es necesario recogerles con los
Alcaldes, con los gendarmes, quitarles prendas, amenzarles
con la cércel, para obligarles al trabajo.”” (Herrera 1909: 254,
257)

Una vez iniciada, esta tendencia se convirtid en irrever-
sible. Paralelamente a su mayor participacién en el mercado
tanto como productores de mercancias como en funcién de
comerciantes, los otavalefios siguieron su proceso de eman-
cipacion de los terratenientes. El descubrimiento de un
nuevo mercado en el aflo 1915 apoyd estos esfuerzos. Dado
que la‘importacion de casimires era por esos afios bastante
cara, el administrador de una hacienda le pidié a dos de los
mejores tejedores, Pedro Céaceres y José Cajas de lluman,
que copiaran un pedazo del casimir inglés. Fabricado con las
lanas més finas y tejido en un telar espafiol, la tela que resul-
t6 fué utilizada para confeccionar un excelente traje: desde
entonces la demanda por casimires comenzd a crecer (Par-
sons 1945: 25ss.; Buitréon 1952).

“Pedro- Céaceres-y José Cajas siguieron tejiendo casimires
con creciente velocidad y precision; ensayaron otros colores
y materiales. Pronto tenian tanto trabajo entre sus manos
que tuvieron necesidad de otras personas para que los ayu-
daran a tejer, hilar, tefir, cardar, etc. La demanda por dichas
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telas siguio creciendo y no habiendo pasado mucho tiempo,
sus antiguos ayudantes se establecieron independientemen-
te. De esta manera la indusitria empezo a expandirse, prime-
ro alrededor de la comunidad original, llumén, luego a las
cercanias del valle de Otavalo, Quinchuqui, Peguche y Aga-
to, y muy pronto los tejedores y comerciantes llevaron las te-
las a través de todo el pais. Posteriormente, cruzaron el limi-
te norte hacia Colombia'y llegaron a ser tan comunes en las
calles de Bogota como en Quito. Incluso un indigena otava-
lefio, buscando nuevos mercados, ofrecio sus telas en Cara-
cas’ (Buitrén 1952: 7)

Por wvarios afios hubo muchas familias otavalefias que
complementaban sus ingresos a través de la produccion de
casimires (cf. Borja 1923::16); sin embargo este auge no du-
ré6 mucho tiempo. Muy pronto, después de la Primera Guerra
Mundial los textiles y telas importadas por las fébricas recién
instaladas en el Ecuador debilitaron la posicién de los artesa-
nos en el mercado y ellos se vieron forzados a abandonar es-
ta rama. A fines de la década de 1940 sélo los tejedores mas
conservadores seguian produciendo casimires. Se podia ob-
tener -ingresos ‘mucho mayores de la produccion de
ponchos, especialmente de ponchos para mujer, chales u
otros articulos. Frente a la crisis de la produccién de casimi-
res, los tejedores mas emprendedores se dieron cuenta, una
vez mas, que era necesario buscar nuevos mercados y adap-
tar su produccion de acuerdo a ellos. Habian llegado a la
conclusiéon:de que soélo tenian dos alternativas: ya sea con-
vertirse en trabajadores de fabrica (al menos potencialmen-
te) perdiendo de este modo las habilidades adquiridas a tra-
vés de siglos o, utilizar dichas habilidades de una nueva ma-
nera; y no habla duda de que esta Ultima alternativa era pre-
ferible. G ,
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- No obstante y. a pedido del Presidente Galo Plaza el
programa de EE.UU. destinado a la asistencia.técnica para el
desarrollo (Punto V), disefid un proyecto para ensefiar a l0s
otavalefios a mejorar la calidad de sus:.casimires. En 1951 la
FAQO envid un experto norteamericano en artesanias textiles
el que montd un centro de-demostracion.en Otavalo. Los in-
digenas aprendieron-a-utilizar tintes quimicos.y especifica-
mente a operar los telares importados de Oklahoma. (14). No
hay duda acerca de que estas innovaciones contribuyeron-a
elevar la productividad de los tejedores y la calidad de los ca-
simires, pero también es cierto que los otavalefios nunca-tu-
vieron la menor posibilidad, aunque hubiese multiplicado por
diez su productividad, de entrar a competir.con las fabricas
nacionales y extranjeras que utilizaban-maquinarias moder-
nas. Dadas las condiciones del mercado, el centro textil de
Otavalo estaba sentenciado desde el comienzo, no impor-
tando cuan impresionados estuvieran los tejedores con sus
nuevos telares y técnicas: Para 1950 era mas que obvio
qgue la sobrevivencia de los campesinos-artesanos dependia
de la posibilidad de encontrar nuevos mercados. que no estu-
vieran abastecidos por la.produccion fabril. El ensefarles e
incentivarles-para que produjeran articulos copiados de la
produccion - fabril - fue realmente un "crimen" (Salinas
1954:324). :

Afortunadamente, para los tejedores de Otavalo habia
otro programa de asistencia técnica destinado a mejorar sus
condiciones de vida. Bajo-los auspicios de la Seccion de Ar-
tes Manuales: del Instituto Ecuatoriano 'de Antropologia vy
Geografia, Jan Schreuder, un-artista holandés que habia vi-
vido en Ecuador durante muchos afios, comenzé a revitalizar
los motivos precolombinos vy a ensefiar a los indigenas cdmo
tejer nuevos productos tales como alfombras, tapices, man-
teles, cubrecamas, servilletas, etc. Los fondos para este pro-
yecto fueron bastante limitados por lo que sélo unos pocos
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tejedores (de Salasaca) pudieron ser instruidos, siendo los
avances muy lentos. Sin embargo, fue este proyecto el que
trajo las innovaciones que fueron adoptadas finalmente, las
gue . abrieron nuevos mercados para 0SS campesinos-
artesanos de Otavalo. Volveremos sobre este tema en los ca-
pitulos cinco y seis; por ahora, nos dedicaremos a analizar
las condiciones de vida de los otavalefios hacia la mitad del
presente siglo; esto es antes de la Reforma Agraria y de la
llegada del turismo.

CAPITULO TRES

LA DETERMINAC!ON DE LAS CONDICIONES
PARA EL CAMBIO

Este capitulo entrega las bases para la discusion del pro-
ceso de:cambio ocurrido en Otavalo durante los Ultimos 30
afos. En primerlugar nos centraremos en las condiciones de
vida del campesinado durante las décadas de 1940 y 1950.
En especial, y considerando las raices de la diferenciacion
social, analizaremos a la unidad doméstica campesina y su
integracion a la economia como conjunto. Posteriormente,
trataremos sobre ciertos cambios de importancia ocurridos
como resultado de diversas actividades llevadas a cabo por
el Estado, por un lado, y de la expansion del-mercado, por
otro.

Las dos décadas antes mencionadas, reciben especial
atencion, fundamentalmente por dos razones. En primer lu-
gar, porgue durante este periodo se han realizado una serie
de estudios etnograficos en los cuales tanto los estudiosos
ecuatorianos como los extranjeros han reconocido la parti-
cularidad:de los otavalenos. Ellos nos han entregado estu-
dios sobre una serie. de comunidades otavalefas,. (Buitron,
varios estudios; Parsons 1945; IEAG 1953; Rubio Orbe 1956)-
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En segundo lugar, porque en este tiempo el campesinado
otavalefio todavia no habia sido afectado por los cambios
ocurridos a partir de la Reforma Agraria, ni por otras activi-
dades del estado, y la expansion del mercado y turismo.

Los otavalefios, al igual que otros indigenas de la Sierra
ecuatoriana, eran fundamentalmente agricultores..Como he-
mos visto en el capitulo anterior, la historia de este campesi-
nado puede ser entendida como la historia de la expro-
piacidon de sus tierras y de su lucha contra los terratenientes.
En Otavalo el resultado de tales luchas fue la concentracion
de la tierra en manos de unos pocos hacendados y, por otro
lado, la concentracion de la poblacion indigena en comuni-
dades de pequefios productores campesinos. Estos dos gru-
pos representaban polos opuestos de la estructura social
otavalefia pero en ningln caso se encontraban divorciados
entre si. El campesinado como conjunto dependia de los
terratenientes para su acceso a la tierra y otros recursos, en
tanto que los hacendados dependian del trabajo campesino.
Aungue esta dependencia era mutua no tenfa sin embargo la
misma importancia para los dos grupos; el campesinado de-
pendia del acceso a tierras complementarias nada menos
que para su propia subsistencia, su simple reproduccién, en
tanto que los terratenientes dependian de una oferta cons-
tante de fuerza de trabajo para su acumulacion de riquezas.

3.1. La unidad doméstica campesina en Otavalo.

En Otavalo, al igual que en la Sierra ecuatoriana en ge-
neral, la unidad doméstica campesina, estaba constituida
por la familia nuclear; el marido, su esposa y los hijos eran
los ' miembros mas importantes de esta unidad. Sin.embargo
era muy comun encontrar que parejas jovenes antes de for-
mar su propia unidad de produccion y consumo, vivian y tra-
bajaban en la unidad doméstica de los padres de alguno de
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los esposos; a su vez los ancianos y enfermos eran a menudo
reintegrados alas unidades domésticas de sus hijos. Algunas
unidades también inclufan miembros de la familia extendida,
e incluso gentes que no tenian ningun lazo de parentesco.
Por ejemplo, los huérfanos en aquellos casos en que no hu-
biera parientes que se pudieran o quisieran hacerse cargo
de ellos, eran adoptados por sus vecinos. Algunas unidades
inclufan también campesinos que no tenian acceso a la
tierra; otras inclufan jévenes que no pertenecian a la familia y
que trabajaban - como aprendices. Ninguno de  estos
miembros recibia otra compensacién por su trabajo ‘que el
derecho a compartir el consumo del grupo domestico (1).

Como resultado de su diferente composicion,el tamafio
de las unidades domésticas variaba considerablemente;
mientras que algunas estaban compuestas de una sola per-
sona, la mayorfa consistia en parejas casadas y sus Hijos. Las
unidades més grandes estaban compuestas de los padres,
los abuelos y sus respectivos hijos; en el promedio cada uni-
dad contenia alrededor de cinco personas (2).

Las unidades domesticas recién constituidas se vefan
afectadas por la escasez de tierras y otros medios de produc-
cion y subsistencia. Dado que las unidades antiguas en ge-
neral requerfan més fuerza de trabajo, muchas parejas jove-
nes mantenian estrechas relaciones con las unidades de sus
padres. Los medios de produccién v de consumo personal
eran intercambiados entre ellos como una préactica comun.
En el caso de las unidades nuevas también les era permitido
el'acceso a la tierra a cambio de su ayuda en las tareas agri-
colas de los padres

En la mayoria de los casos el esposo figuraba formal-
mente como la cabeza de la unidad, representando a la fami-
lia'en surelacion con el resto del medio. Sin embargo, la es-
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posa participaba activamente en todas las decisiones rela-
cionadas a la produccion e incluso tenia més responsabilidad
en las decisiones ligadas con el consumo de la unidad.

Dado que los recursos econdémicos, esto es tierra, tra-
bajo y medios de produccién no agricola, estaban distri-
buidos muy desigualmente entre las unidades domeésticas, la
reproduccion de éstas no podia ocurrir de manera indepen-
diente unas de otras. Las unidades campesinas nunca fueron
unidades independientes y aisladas; ellas podian existir sélo
en el marco de una formacion social mas amplia. Su integra-
cidn estaba basada en su pertenencia a la comunidad, en las
relaciones con otros campesinos y con los grandes terrate-
nientes al igual que en su participacién en el mercado. Una
vez mas debe quedar claro que no todas las unidades do-
mésticas se basaban en la misma forma de integracion; la
importancia relativa de cada una de estas relaciones sociales
variaba de una unidad a otra. Sin embargo, la reproduccién
de cualquier unidad campesina dada dependia tanto de su
trabajo como de sus recursos y de su particular forma de in-
tegracion socio-econémica. Consideremos ahora el proceso
especifico de produccion desde el punto de vista de las uni-
dades domeésticas.

Independientemente del monto de los ingresos comple-
mentarios obtenidos por los campesinos otavalefios, la ma-
yoria de sus medios de subsistencia provenia de su propia
agricultura (Buitrén 1947; Parsons 1945; Rubio Orbe 1956;
Preston 1963). La mayoria de las unidades domésticas cam-
pesinas posefan uno 0 méas pedazos de tierra que habfan sido
heredados de una generacion a otra; debido a la particion de
las herencias, muchos de estos se habian convertido en par-
celas muy pequenias. Y como tanto la esposa como el mari-
do heredaban la tierra de sus respectivos padres, la mayoria
de las unidades domésticas trabajaban en parcelas que esta-
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ban diseminadas y, muchas veces, ubicadas en dn‘erentes
comunidades. (3) : :

LLa agricultura era'la actividad en que participaban todos
los miembros de la unidad doméstica; las tareas eran distri-
buidas por sexo y por edad, pero la divisién del trabajo era
bastante reducida. El'arado erallevado a cabo solamente por
los hombres, en tanto que las tareas restantes eran .compar-
tidas. La tecnologia:de los campesinos era primitiva y extre-
madamente intensiva en trabajo. Los principales instrumen-
tos agricolas eran el arado de madera con una reja-de hierro,
azadones, palos de madera v segaderas; las tierras de los’
campesinos no tenfan riego, tampoco se utilizaban fertilizan-
tes ni semillas mejoradas. Los campos no eran dejados nun-
ca en barbechoy ningun cultivo-era mantenido para ser ara-
do y utilizado como fertilizante. El'excremento de los anima-
les era utilizado como abono pero era siempre escaso puesto
gue latierra que poseianlos.campesinos era tan limitada que
sOlo permitia mantener unos pocos animales. Casi toda la
tierra' de los campesinos estaba plantada con cultivos para
satisfacer las necesidades de la unidad, porlo que la produc-
cidn era bastante diversificada. Las tierras situadas en:los
valles'y en las partes bajas de la montafia eran sembradas
con maiz, diferentes clases de fréjoles, quinoa, zambo, y si
es que habfa suficiente tierra, algo de trigo'y cebada. La ma-
yorfa de los sembrios se realizaban entre Octubre y No-
viembre; los' primeros choclos se recogian en Febrero, y muy
poco después le seguianlos fréjoles. La cebada y la quinoa
eran cosechadas en Marzo y nuevamente: fréjoles y choclos
desde ‘Abril hasta Junio y-finalmente habia una cosecha de
maiz, la principal, en Julio y Agosto. Muchos de estos pro-
ductos eran secados y almacenados para el.consumo-duran-
te el resto del afio (Parsons 1945: 18ss.; Buitrén 1947).

Enlas tierras ubicadas mas arriba, enlas laderas de las
montafas, los campesinos plantaban quinoa, ocas; mello-
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cos, cebada, lentejas y una variedad de papas. En estas
tierras el sembrio empezaba en Julio y Agosto y la cosecha
era en Noviembre y Diciembre (Buitron 1947:57), en tanto
gue las papas podian cosecharse dos veces, en Julio y Di-
ciembre aproximadamente (FONAPRE-BID 1976:43).

Mientras la mayoria de las unidades domésticas poseian
alguna tierra, muy pocas tenian la suficiente como para pro-
ducir la cantidad de alimentos necesaria para alimentar a la
familia durante el transcurso .del afio. Por supuesto que Si
mantenemos constante el tamafio de la unidad, la calidad de
la tierra'y su productividad, aquellos campesinos con mayor
disponibilidad de tierras alcanzaban un nivel de autosuficien-
cia mayor que aquellos que poseian pequenas parcelas. Pe-
ro, en cualqguier caso, independientemente del-monto de
tierra que poseyera un campesino, la unidad doméstica no
era nunca completamente autosuficiente. Una serie de otros
articulos como la cabeza del azadodn, los utensillos de coei-
na, las ollas, sombreros, joyas, telas, sal, kerosene, aguar-
diente, etc., tenian que ser obtenidos a través de los terrate-
nientes o del mercado. Los campesinos que poseian poca
extension de tierra debian tener acceso a un pedazo comple-
mentario para poder producir mas alimentos o, en su defec-
to, obtener medios de subsistencia.complementarios. El ac-
ceso a tierras complementarias podia obtenerse de los cam-
pesinos ‘‘ricos”’, la.comunidad o de las haciendas y los me-
dios de subsistencia adicionales podian obtenerse de otros
campesinos, terratenientes, y del mercado. Mientras que las
fuentes mas importantes de acceso a tierras y otros medios
de produccion adicionales eran las haciendas, el mercado se
habiatransformado en la fuente principal de medios de sub-
sistencia complementarios. Todos estos requerimientos adi-
cionales paralareproduccion de la unidad doméstica campe-
sina significaba‘la existencia de relaciones sociales tanto con
Otros campesinos: Como - con otros agentes.
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Consideremos todas las formas légicas posibles de in-
tegracion y analicemos su importancia relativa para el caso
del campesino otavalefio de los afios 40 y 50.

3.2. Relaciones Sociales de Produccién

En tanto que la agricultura campesina para autoconsu-
mo en base a su propia tierra y trabajo-no implicaba rela-
ciones sociales directas con otros campesinos o agentes so-
ciales, la falta de tierras y la incapacidad para proveerse inde-
pendientemente de todos los requerimientos de las unidades
domésticas, forzaban a los campesinos a entrar en varios ti-
pos de relaciones sociales. En el periodo que estamos consi-
derando se pueden distinguir dos tipos de relaciones sociales
fundamentales, esto es aquellas basadas enlazos personales
entre varias unidades y aquellas mediadas por el mercado,
comprendlendo Cada una de ellas un conjunto de subt:pOs
Manteniendo una 0 varias de estas relaciones los campesi-
nos estaban en condscxones de obtener acceso a medios de
produccion adicionales o a medtos de consumo personal
suplementanos.

En este contexto sonimportantes dos notas. La primera
es que una unidad doméstica determinada, en general, no
estaba en situacién:de elegir libremente entre distintas rela-
ciones sociales. El rango de eleccion estaba limitado tanto
por las relaciones sociales preexistentes como por las carac-
terlstlcas mtemas de la unidad de producc:lon campesina en
cuestlon Asf, relaciones espemﬂcas 0 combinaciones de
ellas tenfan ciertas ventajas y desventajas que diferfan de una
unidad a otra de acuerdo con su disponibilidad de recursos y
requerimientos especificos de reproduccion. En segundo lu-
gar, diferentes relaciones sociales ligaban a las unidades do-
mésticas con otras, de distinta forma. Ellas restringfan el
control.de los productores sobre el proceso de produccion y
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sus resultados, y su reproducciéon requeria que satisfaciera
diferentes reclamos sobre la porcidon del excedente del cam-
pesino. ;

3.2.1. Relaciones no mercantiles

Entre las relaciones personales, es decir aquellas que no
estaban mediadas por el mercado, es posible distinguir tres
tipos: la-‘comunal’’, la “intercampesina’’ vy la ‘'campesino-
terrateniente’’ oy ~

3.2.1.1. Relacxones comunales

Estas relacxones les permitian a Ios Campesmos tener ac-
ceso a la tierra, pastos, lefia y otros medios de produccion a
cambio de su completa participacion como.miembros. de la
comunidad (4). Esto implicaba que no habfa reolamo por par-.
te de terratenientes privados, por tanto, para los campesi-
nos, las relaciones comunales eran especialmente ventajo—
sas. Sin embargo, las comunidades otavalefias casi no po-
sefan tierras comunales aptas para el cultivo puesto que la
mayoria de ellas habian sido vendidas a terratenientes priva-
dos. Lo que habia quedado como tierras comunales eran
matorrales en los barrancos o en las partes altas de las' mon-
tafias (Garcia Ortiz 1935: 3b; Parsons 1945; Rubio: Orbe
1956). Los medios mas importantes que obtenian los campe-
sinos de estas tierras eran madera, pastos, cabuya y zuro.
Para la obtencién de alimentos.complementarios dichas rela-
ciones comunales eran insuficientes. Dado los limitados re-.
cursos comunales, estas relaciones eran débiles y fueron so-
cavadas aun mas por la expansion de las reiacaones de mer—k
cado.

A pesar de ello, la mayoria de las parcialidades otavale-
fias podian ser consideradas como ““comunidades corporati-
vas cerradas” (Wolf 1955, 1957). Su agricultura ‘estaba
orientada a la produccién para autoconsumo, las tierras eran’
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de propiedad privada, no podian ser vendidas a extrafos, y
la pertenencia estaba restringida solo a aquellos que habfan
nacido en la-comunidad (Wolf 1957: 1—4). El excedente
acumulado en manos de los campesinos individuales era, en
general, gastado en medios de consumo vy, parte de él, cana-
lizado hacia la comunidad a través de las fiestas y el sistema
de priostazgo. En Otavalo esto significaba que se esperaba
que los campesinos acomodados pasaran el cargo, lo que
implicaba: mayores gastos en alimentos, bebidas, dinero vy
tiempo de trabajo; a diferencia de los pobres, quienes sdlo
pagaban por una misa en honor de algdn santo determinado,
los campesinos ricos se comprometian a dar fiestas comuna-
les por periodos que iban hasta los tres afios. El prioste de
dicha fiesta pagaba las misas, arrendaba los disfraces vy ca-
ballos, pagaba por los fuegos artificiales y por una banda de
mestizos, ademas provefa una gran cantidad de alimentos vy
bebida (Parsons 1945: 82 ss.; Walter 1976: 162ss.). Los cos-
tos de estas fiestas eran-generalmente tan altos que incluso
los campesinos mas ricos se velan forzados a vender ganado
o tierras, 0 en'su defecto, a endeudarse fuertemente con al-
gun prestamista (5).- Mientras que los pobres recibian ali-
mentos y bebidas; los que mas se beneficiaban de las fiestas
eran los mestizos. El clero recibia pagos por las misas y otros
servicios, los comerciantes por los alimentos, la bebida vy el
crédito, los terratenientes por los caballos y los musicos por
el entretenimiento. Por ello, sélo una parte de la relativa ri-
queza de'los priostes se distribufa hacia los campesinos vy la
comunidad; la mayor parte iba hacia extrafios.

“Enrsintesis; las relaciones.comunales no sélo erantinsufi-
cientes para proporcionar recursos suplementarios, sino que
también servian .como mecanismo para que los recursos
fueran.extraidos:de la comunidad.

3.2.1.2. Relaciones intercampesinas

Una multiplicidad de relaciones-entre unidades domeésti-
cas campesinas regulaba los intercambios reciprocos y no
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reciprocos, ya sea de trabajo, o de medios de produccién y
de consumo personal (6). Aparte de las posibilidades de in-
tegrar a la unidad doméstica miembros que no pertenecian a
la familia, los campesinos con mayor disponibilidad relativa
de tierra o con unidades domésticas especialmente pe-
qguenas obtenian fuerza de trabajo adicional por la via de las
ayudas 0 mediante la organizacion de mingas.

La ayuda mutua entre las unidades domésticas era co-
mun tanto en las actividades agricolas como en las no-
agricolas; los parientes, amigos y compadres estaban obliga-
dos a ayudarse entre ellos, ya sea con trabajo, informacion,
influencia politica, etc. En tiempos dificiles esta ayuda incluia
obsequios en la forma de articulos para la subsistencia,
los cuales eran correspondidos cuando la unidad recuperaba
su potencial productivo. Las unidades que sufrian de esca-
sez de fuerza de trabajo, debian entregar alimentos.y-bebidas
a aquellos que les habfan prestado su ayuda.

Aungue la remuneracion en la forma de bienes de sub-
sistencia era originalmente para el caso de los intercambios
reciprocos, posteriormente también se utilizaron para el caso
de las mingas, que era una institucion para movilizar trabajo
y que data de la preconquista (Erasmus 1955). Las mingas
privadas eran organizadas por campesinos acomodados para
el cultivo de sus propias tierras, utilizando para reclutar tra-.
bajadores, las relaciones de parentesco, amistad y com-.
padrazgo. Durante cada minga (un dia de trabajo), los cam-
pesinos participantes recibian alimentos y chicha y; en el
momento de la cosecha, los mingueros recibian una canti-
dad determinada de ella (racion) y ademas el, derecho a
chucchir. En épocas de extraordinaria penuria los campesi-
nos que participaban regularmente en dichas mingas podian
esperar cierto apoyo del duefio de la tierra, que hablan traba-
jado. En el caso de unidades con poca tierra, la participacion
en una serie de mingas a lo largo del afio representaba una
posibilidad viable para obtener medios de subsistencia suple-
mentarios (Parsons 1945: CIDA 1965) (7).
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Entre los pequefios propietarios las mingas agricolas eran
organizadas por razones sociales méas que econdmicas. Ru-
bio Orbe (1956: 129) informa acerca de una minga en la que
participaban cuatro miembros de la unidad doméstica mas
ocho parientes y amigos. El trabajo estaba organizado en
parte, para cosechar una minuscula parcela de 0,17 Has.,
una tarea que podia ser llevada a cabo por la misma familia.
En tales casos la minga no era una necesidad econdmica si-
no un evento festivo destinado a reforzar los lazos entre las

unidades domésticas.

Las mingas eran organizadas también para emprender
tareas que, por razones técnicas, no podian ser llevadas a
cabo por las unidades individuales; por ejemplo, la mayoria
delas casas de los campesinos habian sido construidas me-
diante el trabajo compartido y, de nuevo,estas mingas eran
muy festivas. Los mingueros recibian alimentos y chicha y
paralelamente podian esperar que el duefo de casa los ayu-
dara cuando necesitaran construir sus propias casas. El tra-
bajo en dichas mingas era muy intenso, acicateado por
juegos competitivos. Para la construccion del techo era
contratado un carpintero quien supervisaba dicho trabajo
(Erasmus 1955:81).

Ademés, habla mingas que eran organizadas por la co-
munidad, la iglesia, las autoridades municipales y los terrate-
nientes mas poderosos. Las construcciones publicas, la re-
paracion y limpieza de caminos o puentes eran a menudo lle-
vadas a cabo de esta manera (Parsons 1945; Herrera
1909:257; CIDA 1965:208). La participacion en las mingas
comunales era un requisito indispensable para la mantencién
de los derechos como miembro de la comunidad. De este
modo las mingas no eran soélo medios para la obtencién de
fuerza de trabajo adicional o bienes para la subsistencia sino
también una forma de reforzar las relaciones sociales que re-
gulaban el acceso a recursos suplementarios.

Finalmente, habia otra forma de relaciones intercampe-
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sinas: la aparceria. Las unidades domesticas gque no conta-
ban con suficiente fuerza de trabajo o cuyos miembros a me-
nudo estaban ausentes debido a sus actividades comer-
ciales, ponian sus tierras a disposicion de los aparceros. Sin
embargo, entre los campesinos los acuerdos de aparceria
eran inusuales. Los productores que temporalmente se
ausentaban de sus comunidades, preferfan en general, con-
fiar sus parcelas a parientes o compadres. La aparceria era
mucho mas facil de implementar con los grandes terrate-
nientes.

3.2.1.3.Relaciones entre campesinos y terratenientes.

Como los hacendados monopolizaban la mayoria de las
tierras en Otavalo, las relaciones con ellos eran de primera
importancia para los campesinos, puesto que de ello depen-
dia sus acceso a latierra v a otros recursos productivos. En el
perfodo que estamos estudiando habia varias formas de ren-
ta pre-capitalista (en trabajo, en especie y en dinero}, las
cuales regulaban las relaciones entre los campesinos y 10s
terratenientes.

Algunos campesinos eran huasipungueros que, por el
uso del huasipungo y por el derecho a recoger agua, reco-
lectar lefia, tener acceso a los pastos para sus animales, es-
taban obligados a trabajar en la hacienda por un cierto nu-
mero de dias, generalmente de tres a cinco dias por semana.
En principio se suponia que ellos recibfan una cierta remune-
racion en efectivo; sin embargo, ésta era cargada casi
siempre para saldar sus deudas y por tanto casi nunca paga-
da (Costales & Costales 1971:1V:60ss.). Ademas de su traba-
jo enlos campos, los campesinos tenian que destinar tiempo
de trabajo para servicios domeésticos en la hacienda (huasica-
mia). :

Muy a menudo los parientes y amigos de los huasipun-
gueros que no tenfan acceso a la tierra, vivian dentro del
huasipungo; estos eran los llamados allegados, arrimados o
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apegados. Como retribucidén por su trabajo en la hacienda se
les permitia-permanecer con el huasipunguero pero no te-
nian un pedazo de'tierra para su propio uso; no obstante, les
era pagado un'pequefio salario, ya sea en especie o en dine-
ro (CIDA 1965: 75ss.; Guerrero 1977: 86ss.; Oberem 1978;
Murmis 1979). :

Tanto los huasipungueros como los allegados estaban
totalmente integrados a la economia de la hacienda y depen-
dian completamente de los terratenientes. La totalidad del
excedente era apropiado por el hacendado. Ellos se en-
contraban atados a la hacienda por la coercién, tanto econé-
mica como extra econdémicar Esta relacidn mas explotativa
entre los campesinos y los terratenientes, era muy comun a
lo largo.de.la Sierra ecuatoriana y, en algunas provincias,co-
mo. - Chimborazo, constitufa la columna vertebral de la eco-
nomia hacendaria; no obstante, en la region de Otavalo esta
relaciéon no tenfa-mucha importancia puesto que los huasi-
pungueros y los allegados constituian solo alrededor del 2%
de los .campesinos (Parsons 1945: 8; Buitrén 1947).

Los' campesinos pequefios propietarios que requerian
de tierras adicionales comUnmente trabajaban como aparce-
ros o partidarios. Como la mayoria de las haciendas cultiva-
ban sélo una pequefa fraccion de sus tierras, les permitian a
los campesinos el acceso a pequefios terrenos,a cambio de
lo cual éstos debfan entregar una porcidén de su producto,
generalmente la mitad. Los campesinos tenian casi como
norma, que proveer las semillas 'y toda la mano de obra nece-
saria. En acuerdos mas progresistas el terrateniente otorga-
ba también las semillas y una yunta de bueyes para el arado.
De acuerdo a su aporte entonces, él estaba en posicion de
reclamar.mas de la mitad del producto y a veces también al-
gunos servicios adicionales (CIDA 19656: 175; Erasmus 1955:
73). El acceso a la tierra podia ser obtenido también a cambio
_de una renta fija, ya sea en especie 0 en dinero, pero tales
acuerdos eran poco frecuentes.

Otra forma de relaciones campesino-terrateniente era la
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yanapa. Segun este acuerdo el pequefio.campesino obtenia
acceso al agua, lefia, pasto y materias primas, como totoray
zuro (utilizados en la fabricacién de esteras y canastos res-
pectivamente), a cambio de uno o dos dias de su trabajo se-
manal para la hacienda. En las comunidades que estaban
aisladas de los caminos principales, los campesinos: eran
obligados a trabajar “'yanapas de servidumbre'’, meramen-
te para poder utilizar los caminos de las hacxendas (CIDA
196b:.75,17/4, 238). La yanapa para acceder a pastos era tam-
bién llamada sitiaje; los sitiajeros aparte de la renta en trabajo

a veces pagaban una renta especnal por ejemplo un cierto
namero de animales por ano.

En muchos casos los hacendados tamblen organizaban
mingas para movilizar la mano de obra.campesina en su pro-
pio beneficio. La participacion en ellas era obligatoria para
todos aquellos campesinos que dependian, por otros acuer-
dos, de los terratenientes.:Porlo tanto, las mingas de las ha-
ciendas constituian una renta adicional que tenian que pagar
los campesinos para poder reproducir sus relaciones sociales
con los terratenientes.. De esta manera aquellos aparceros o
yanaperos que se negaban a participar en las mingas se ex-
ponfan a perder sus derechos sobre el uso de los recursos de
la hacienda. Los campesinos que no dependxan directamen-
te de los hacendados a veces eran forzados a participar en
dichas mingas mediante la confiscacion de sus pertenencias,
las que les eran devueltas una vez que hubieran cumplido
con sus ‘deberes’’. En otros casos el capataz de la hacienda
“invitaba' a los campesmos ofreciéndoles un vaso de aguar-
diente: todo aquel que aceptaba se comprometia a trabajar
(Saenz 1933: 98; Parsons 1945: 12; Erasmus 1955; 105).

" Las relaciones mas comunes entre los campesinos y 10s
terratenientes otavalefios eran la aparcerla las yanapas y las
mmgas en las hamendas ‘

3.2.2.Relaciones mercantiles
- Como vimos en el capitulo dos, las relaciones mercanti-
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les en Otavalo, alrededor de los afios 1950 ya estaban relati-
vamente bien desarrolladas. ‘Sin-embargo, dichas relaciones
no se encontraban igualmente generalizadas en todas las ra-
mas de produccion. Para algunos campesinos el trueque aun
era la forma preferida para intercambiar sus productos exce-
dentes; papas, maiz, lana y esteras eran.intercambiadas a
menudo de acuerdo a relaciones de trueque establecidas por
largo - tiempo (Rubio Orbe 11956:132;  Parsons 1945:159).
También los campesinos-artesanos mas especializados co-
mo- hilanderos, tejedores, tefidores, carniceros, musicos o
brujos, cambiaban sus servicios por medios de produccidn o
de consumo-personal. Al-mismo tiempo, sin embargo, los

pagos en-dinero se habfan hecho cada vez mas comunes,
incluso en las ramas de produccién mas tradicionales (Par-
sons 1945:70,100; IEAG 1953:165). Mientras la agricultura
campesina seguia orientada a la produccion para-el autocon-
sumo, los servicios y medios de produccién complementa-
rios se intercambiaron cada vez més a través del mercado.

Veamos primero el mercado de medios de producciéon y de
consumo personal para luego pasar al mercado de trabajo
de servicios y de crédito.

Ya hemos apuntado el que la produccxon de mercade-
rias requiere de un cierto grado de especializacion entre los
productores. En Otavalo, esta especializacién ocurrié en pri-
mer lugar entre las comunidades; especializandose cada par-
cialidad. en-la produccion de-una.-determinada. mercancia.
Mientras que en la agricultura, todas las-unidades domésti-
cas utilizaban las mismas técnicas para producir los mismos
valores.de uso, la produccién. artesanal para el mercado
Comprendla un amplio rango de diferentes técnicas y pro-
ductos. En cada comunidad los campesinos tenian diferen-
tes habilidades, utilizaban diferentes herramientas y materias
primas y producian diferentes tipos de mercancias. Aquellos
qgue tenian excedentes de produccion agricola los vendian
también en el mercado. Otros trabajaban yanapas, para asi
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poder-tener acceso a los bosques y otras materias primas
~que podian ser vendidas en el mercado. Pero siempre que
fuera posible los campesinos trataban de producir mercan-
cias apartir de materias primas que podian ser obtenidas in-
dependientemente del monopolio que tenian los terratenien-
tes sobre la tierra: Asi, la-mayoria de los otavalefios se espe-
cializd en la produccidon - de articulos manufacturados, espe-
cialmente textiles.' A mediados de la década del 40, cuando
Anibal Buitrén:investigd a 37 comunidades otavalefias, en-
contré que, en16 de ellas, la mayoria de los campesinos se
dedicaban-a la produccion . de articulos manufacturados, pa-
ra-asi.complementar sus ingresos agricolas:’ Especialmente
se dedicaban a la produccion de telas de algodén; de lana,
incluyendo casimires; ponchos, faldas, blusas, pantalones,
pafiuelos, fajas, cobijas y mantas, al'igual que sogas de ca-
buya, alpargatas, sombreros, esteras, articulos de alfarerfa'y
otros articulos del hogar. Todos estos eran llevados a las fe-
rias semanales de Otavalo (Etz 1940; Hagen 1940: 243 ss.) y
de algunas comunidades rurales.

Erxc Woh‘ ha denommado a esta division del trabajo entre
las comunidades como ‘‘sistema de mercado seccnonal

““Un tejedor va al mercado y vende telas; entonces él desea
comprar alfareria por lo que va a la parte correspondiente del
mercado, donde- exhlben y venden alfarena de determinada
comumdad :

El puede elegir entre comprar a Juan, José o Pedro, depen-
diendo de la calidad y de los precios de los articulos ofreci-
dos. Los precios nunca’‘son libres pero tampoco estan
completamente determinados; para cada producto existe un
c»erto rango v dentro de el habra cierta ﬂuctuac;on de pre-
cios’’

(\/\/olf 1966 40)

Esta cita describe ‘'muy bien la situacion de los
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campesinos-artesanos de Otavalo. No obstante el mercado
“seccional”’ de Otavalo ha estado por largo tiempo abierto y
conectado a la economia ampliada. Los campesinos han
ampliado su produccién de mercancias a tal punto que cada
vez han sido necesarios mercados més distantes para poder
absorver su produccion, entregdndoles como contrapartida
sus medios de consumo. Mientras era posible todavia deter-
minar de manera mas 0 menos precisa la comunidad de ori-
gen de los campesinos en base al tipo de articulo que ven-
dian en las ferias semanales, el sistema de mercado “'sec-
cional’’ ya se encontraba en proceso de disoluciéon. La divi-
sion social del trabajo penetrd lentamente en las mismas co-
munidades y algunos campesinos comenzaron a especiali-
zarse en actividades comerciales aventurandose hacia mer-
cados alejados ya sea a través de la Sierra ecuatoriana, Co-
lombia 0 a otros paises vecinos (Buitrén 1947: Salinas 1954:
319, Preston 1963; CIDA 1965: 180; Beals 1966: 79). Otros
aumentaron su grado de especializacién comprando las ma-
terias primas y concentrando sus esfuerzos en sélo un as-
pecto especifico'del proceso de trabajo (por ejemplo, tefiido,
tejido, hilado, etc.). Otros lograron controlar una porcidon
creciente de la producciéon de sus comunidades (Parsons
1945: 150) y otros finalmente empezaron a contratar trabaja-
dores asalariados para aumentar su producciéon (Garcfa Ortiz
1935: 49). En algunos casos los campesinos comerciantes les
entregaban materias primas a sus vecinosy les pagaban para
gue produjeran ciertas mercancias a destajo. Pero enel caso
de los otavalefios tanto la contratacién de trabajo asalariado
como el trabajo a domicilio era més bien la excepcidon antes
que la regla.

En las décadas de 1940 y 1950, no habfa un mercado de
trabajo generalizado; muy pocos campesinos habian sido
expropiados-y proletarizados completamente. De acuerdo
con el estudio de CIDA (1965:151ss.), soélo alrededor.del 2%
de los indigenas no tenfan ningun acceso a la tierra, pero es-
te porcentaje pudo haber sido superior en Otavalo. Sin em-
bargo, los productores que dependian para su sobreviven-
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cia, completa y exclusivamente de los salarios, eran unos po-
cos solamente. Ellos trabajaban en las haciendas, ofrecian
sus servicios como. cargadores 0 .como jornaleros para cual-
quier tarea que se les pidiera realizar. La mayoria de ellos so-
lo eran empleados ocasionalmente por lo que cuando no
conseguian trabajo, dependian de la caridad de sus vecinos.
Sus salarios eran extremadamente bajos y pagados en espe-
cie y/o en dinero.

Sélo en las tres fabricas textiles que operaban en la re-
gion de Otavalo era posible encontrar un empleo permanen-
te. Aunque éstas ocupaban un numero importante de traba-
jadores, s6lo empleaban a una pequefia fraccién de la pobla-
ciéon indigena; sus trabajadores-campesinos proveian todos
de un conjunto- seleccionado de comunidades que eran
siempre las mismas. (Buitron 1947:47;1962:319) (8).

En el periodo en cuestidon no habia mercado de crédito
paralos campesinos otavalefios; aquellos que tenian buenas
relaciones con los terratenientes recurrian también a éllos
para obtener créditos y la mayoria estaba muy endeudada
con los hacendados. Aquellos que estaban mas involucrados
en las relaciones mercantiles, recurrian a sus vecinos, com-
padres y a los comerciantes. Algunos tenderos mestizos vy
aun-algunos campesinos acomodados se dedicaban de ma-
nera regular a otorgar préstamos, pero pese a ellos, no habla
relaciones universales de crédito. El endeudamiento de. los
campesinos era a-menudo utilizado para extraerles servicio
en trabajo y para expulsarlos de sus tierras.

Tampoco habia un mercado universal para la tierra; oca-
sionalmente los campesinos acomodados se encontraban en
condiciones de comprar una parcela de algun vecino que no
tenia hijos, habia emigrado o necesitaba dinero para pagar
sus deudas. Las relaciones del parentesco y compadrazgo
eran esenciales en la compta de tierras campesinas; las par-
celas nunca eran vendidas a extrafios. Rara vez los campesi-
nos estaban en condiciones de comprar terrenos pertene-
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cientes a terratenientes ausentistas, y solamente en algunos
pocos casos habian conseguido negociar colectivamente la
venta de una hacienda completa. Las haciendas bien organi-
zadas y rentables eran compradas y vendidas sélo entre los
mismos terratenientes, siendo los huasipungueros conside-
rados como parte del inventario.

3.3. Integracion parcial al mercado y ocupacion multiple.

Como hemos visto, la mayoria de los otavalefios eran
pequefios propietarios que posefan o tenfan acceso a una pe-
guena parcela de la cual obtenian la mayor parte de sus me-
dios de subsistencia. Sin embargo, a nivel de la unidad do-
méstica no eran autosuficientes, por lo que dependian de su
acceso a recursos adicionales que les permitieran obtener
ingresos complementarios, en dinero o en especie. De esta
manera se vefan forzados a involucrarse en un conjunto de
relaciones mercantiles y no mercantiles; por tanto, la mayc-
ria de los campesinos tenian multiples ocupaciones. En pri-
mer lugar cultivaban la tierra y producian la mayoria de los
articulos que necesitaban para sus familias; después trabaja-
ban, ya sea para los terratenientes, otros campesinos y/o
para la comunidad;finalmente se dedicaban a la manufactura
de mercancias, a actividades comerciales, ofrecian sus servi-
cios a otros campesinos o vendian su fuerza de trabajo. Con
los ingresos monetarios resultantes de estas Ultimas activida-
des compraban articulos suplementarios para la mantencién
de sus familias. Solamente los campesinos mas pobres y
aislados permanecian alejados del mercado; pero ello era asi
no porgue no tuvieran nada que comprar sino porgue no te-
nian nada que vender. Para la mayoria de los campesinos la
integracion al mercado era esencial, pero la produccién de
mercancias era sélo una de sus actividades.

Rubio Orbe (1956: 1565ss.) al estudiar la comunidad de
Punyaro, encontré 26 ocupaciones complementarias dife-
rentes. El anotaba que cada campesino estaba especializado
en, al menos, dos actividades diferentes y que muchos se
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ocupaban en tres o cuatro actividades en un mismo dia (cf.
también I[EAG 1953: 177ss.). En tanto que la mayoria de los
campesinos se dedicaban a multiples ocupaciones y mante-
nfan-varios tipos de relaciones sociales, es necesario decir
que ellos no se trasladaban de una actividad a otra para dis-
minuir su esfuerzo o para ‘descansar’ (Buitrén 1947: 52), si-
no porque su supervivencia dependia de su capacidad para
complementar los ingresos que obtenian de su agricultura
(9).

- Mientras que la agricultura para el consumo doméstico
permanecio diversificada, la produccién de mercancias fue
cada vez mas especializada. Las unidades domésticas cam-
pesinas entonces se diferenciaban primero en base a las rela-
ciones sociales que regulaban su acceso a la tierra v, en se-
gundo lugar, en base a sus relaciones de mercado. En la me-
dida que la produccién de mercancias se desarrolld, el *'sis-
tema de mercado seccional’’ comenzo a resquebrajarse v las.
relaciones mercantiles a penetrar lentamente a las comuni--
dades. . ‘ ~

3.4. Las raices de la diferenciacién social dentro del campesi-
nado ' ' ‘

Observemos més de cerca los origenes de la diferen-
ciacion dentro del campesinado. Ya que su produccion esta-
ba orientada a la satisfaccion directa de las necesidades de la
unidad domeéstica, y como ademas el campesinado dependia
principalmente de las relaciones con los terratenientes y con
la comunidad, las posibilidades de diferenciacion social eran
bastante limitadas. La mayorfa del excedente producido por
los huasipungueros, yanaperos y aparceros era sustrafdo por
los terratenientes. Los campesinos no estaban en condi-
ciones de elevar sus niveles de vida ni de expandir sus pro-
piedades. Aun cuando habia marcadas diferencias en las
condiciones de vida de los campesinos de-una hacienda a
otra, la caracteristica general.era que todos éstos eran muy
pobres.
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; Sm embargo, los productores que dependfan menos de
los terratenientes no siempre estaban en una‘ mejor Ssi-
tuacion. Ciertamente su excedente no podia ser apropiado
por los terratenientes y se destinaba completamente a su
unidad domeéstica, pero en la mayorfa de los casos el exce-
dente era muy pequefio. En la medida que su “riqueza’’ con-
sistia_en medios de consumo personal acumulados y en
tierras destinadas a la producccion para el autoconsumo, no
era posible que surgieran grandes desigualdades entre los
campesinos. Las explotaciones que habfan sido expandidas
por los padres eran de nuevo divididas por los hijos y los me-
dios de subsistencia excedentes eran usualmente redistri-
buidos entre los miembros de la comunidad y extraidos por
extrafos. Sélo fue a través de la produccion de mercancias
que las’ desugua!dades entre las umdades domestlcas comen-
zaron a ser importantes y permanentes como para dar lugar
a una diferenciacion social dentro del campesinado; de esta
manera la participacion en el mercado se convirtié en un fac-
tor crucial para este proceso. Pero la produccion de mercan-
clas dependfa aun de la agricultura campesina y de las rela-
ciones sociales que regulaban el acceso a la tierra. Sin em-
bargo, dada la diversidad de relaciones entre campesinos y
terratenientes, no habfa una correlacién simple (inversa)
entre el tamafio de la explotacnon y la mtegramon del'merca-
do (10). ,

“Seria de creer que las parCIa//dades que poseen menor ex-
tensién de terrenos. y los menos fértiles fueran las que, por
un pr/n(:/p/o de compensaczon se ded/caran mas de lleno a
las industrias o al comercio. Pero no sucede asi. Por el
contrario las parcialidades que poseen mayor extension de
terrenos y los més fértiles son las mas /ndustr/a//zadas o las
qgue mas se han dedicado al comercio. Se podria explicar es-
te fendmeno recordando que la tierra, como ningun otro fac-
tor, da independencia al Indio. Esta independencia esta casi
siempre acompariada de tiempo y de dinero. Disponiendo de
tiempo 'y dinero es posible adquirir los telares y las materias
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primas y. dedicarse a producir casimires, ponchos, bayez‘as
etc. o a invertir ese tiempo y. dinero en el comercio”.

(Buitrén 1964: 60).

En tanto que Buitrén ha sefialado de manera correcta
que la disponibilidad de tiempo de trabajo era un factor fun-
damental en la participacién de los campesinos en el merca-
do, él ha ignorado el determinante principal. No era la pose-
sién de la tierra en el valle o en las laderas de las montafias lo
gue daba aalgunos campesinos mayores posibilidades que a
otros (Buitron 1947) sino que eso mas bien dependia del tipo
de relaciones sociales que regulaban el acceso de los campe-
sinos a la tierra. :

Por ejemplo, tomemos dos unidades domésticas cam-
pesinas iguales en cuanto a la relacion productor-
consumidor y ademas con la misma cantidad y calidad de
tierras cultivadas. Las dos unidades difieren una de otra solo
por las relaciones’ sociales existentes. El campesino (A) es
propietario de su tierra y sélo debe participar en algunas acti-
vidades comunales para mantener las relaciones sociales que
le permitirdn el acceso a los pastos y a los bosques. Por el
contrario, el campesino (B) posee sélo la mitad de su tierra,
cultivando el resto bajo acuerdos de aparceria; ademas él vi-
ve en una comunidad que es dominada porla hacienda, te-
niendo que trabajar como yanapero para tener acceso al
agua, bosques y pastos, al igual que a los caminos de la ha-
cienda; como resultado de sus diferentes relaciones sociales
de producc;on la unidad (B) no sblo obtenia un ingreso me-
nor de su agncultura puesto que un cuarto del producto 10-
tal era aproplado por el terrateniente sino que también re-
quena mucho mas tiempo de trabajo para la reproduccién de
sus relaciones sociales. Por tanto; tenfa mucho menos
tiempo disponible para‘la producmon de mercancaas (o} para E
actwndades comercyales I ;

‘ En smteSIS, no-era-solo el tamano y la ubicacion de las
tierras de los campesinos:las que-determinaban sus posibili-
dades de dedicarse a la produccion de artesanias, participan-
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do asi en el mercado, sino que el factor mas importante para
su integracion era su relativaindependencia de los terrate-
nientes. Dado que las relaciones mercantiles, eran mucho
menos explotativas que las existentes entre los campesinos y
los terratenientes, aun cuando los comerciantes pudieran

apropiarse de parte del excedente de los productores, los
otavalefios lograron poco a poco mejorar su nivel de vida y
aumentar su independencia de los terratenientes. Aquellos
que eran propietarios de su tierra y que podian dedicar una
mayor proporcion de su tiempo de trabajo a las actividades
artesanales vy .comerciales, estaban en condiciones de
ahorrar cierta cantidad de dinero para aumentar sus pro-
piedades mediante la compra de tierras. Poco a poco los
campesinos.  habfan desmantelado algunas de las haciendas
mas débiles (11) e incorporaron dichas tierras a su propia
agricultura.

A primera vista se podra asumir que la expansion de las
tierras de la unidad domeéstica habria aumentado su inde-
pendencia con respecto a los terratenientes al 1gual que me-
jorado su posiciéon soc;al pero habria también reducido el
tiempo de trabajo disponible para la produccxon de mercan-
cias. Sin embargo, es precisamente en este punto donde la
diferenciacion entre 10s campesinos toma una forma perma-
nente. Cuando las unidades mas acomodadas incrementa-
ban el tamafo de sus propiedades no necesariamente se
vefan obligadas a asignar mas tiempo de trabajo a la agrlcula—
tura; habia también otra posubmdad el campesino podria
emregar sus tierras a un vecino mas pobre para que las tra-
baje “al partir”. Ello le permitid al mismo tiempo la manten-
cion de la produccaon de mercancias y el incremento del pro-
ducto derivado de la tierra. Alternativamente él podia culti-

var su propiedad extendida con fuerza de trabajo reclutada a
partir de las relaciones Campesmo Campesmo tradicionales,
por ejemplo mediante la organizacién de mingas. Algunos
campesinos fueron atin mucho maés habiles para adaptar las
relaciones sociales tradicionales a sus nuevos requerimien-
tos. Ellos les entregaban sus tierras a los yanaperos o, alter-
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nativamente, las arrendaban a cambio de ciertos medios de
consumo-o de fuerza de trabajo que podia ser utilizada para
incrementar su-produccion artesanal de mercancias. Muy
pronto algunos de ellos comenzaron a contratar trabajadores
asalariados, ocasionales e incluso permanentes. Sin embar-
go, alolargo de los afios 1940 y 1950 habfa muy pocos cam-
pesinos acomodados que contrataban fuerza de trabajo no
familiar ya sea para su produccion agricola o industrial (Gar-
cia Ortiz 193b; Parsons 1945; Rubio Orbe 1956); no obstante,
estos campesinos fueron los primeros en hacer uso de las
nuevas oportunidades que la expansién del mercado les pre-
sento.

Volveremos a esta cuestién en los capitulos by 6; sélo
desedbamos mostrar como las relaciones no mercantiles de
los campesinos determinaban las posibilidades de su partici-
pacién en el mercado. Los campesinos de Otavalo eran com:-
parativamente independientes de los hacendados; esto les
permitia aumentar su integraciéon al mercado, la cual a su
vez, daba lugar a su diferenciacién social. La produccion de
mercancias y el desarrollo de la division social del trabajo
eran indispensables para que se verificara este proceso. Sin
embargo, la diferenciacion se veia impedida por la presisten-
cia de relaciones no mercantiles, determinadas histérica-
mente, las cuales ataban a los campesinos a los terratenien-
tes y sus comunidades. En tanto que la expansién del merca-
do tendia a debilitar estas relaciones sociales. Pero en el pe-
riodo que estamos considerando, esta fuerza de cambio no
era aun tan fuerte como para liberar al campesinado de los
terratenientes, permitiéndoles aumentar su participacion en
el marcado; por tanto la diferenciacién social entre los cam-
pesinos era aln incipiente y soélo podia profundizarse cuando
las relaciones tradicionales hubieran sido disueltas. Este
cambio fue prmctpalmente el producto de dos procesos de
transformacién, la asf llamada “‘penetracién institucional”
(Pearse 1975: 252) y la expansion del mercado.

Cualquiera fuere el origen de estas fuerzas de cambio, lo
que es importante desde el punto de vista de'los campesinos
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es su imposibilidad o incapacidad para evadirlas. En su lucha
diaria por la sobrevivencia, todos los campesinos, de una ma-
nera u otra, se ven afectados por ellas. En varias combina-
ciones estas fuerzas penetran inexorablemente a la econo-
mia campesina y su organizacion social; una vez expuestos a
ellas los productores pierden de manera inevitable el control
sobre sus destinos. En contraste con la supervivencia simple
y segura, basada en la produccion para el autoconsumo y en
relaciones sociales tradicionales confiables, las condiciones
de su incorporacién a la voragine del mercado y del Estado
se encuentran fuera de su control. Las instituciones antiguas,
ya bastante probadas se trasforman en inefectivas vy las rela-
ciones sociales tradicionales entre las unidades familiares se
ven debilitadas. Cada vez més la unidad campesina tiene que
enfrentarse al mercado de manera aislada, como unidad indi-
vidual de produccion que compite con todas las demas.

Con la mayor expansion del mercado, la individualiza-
cién socio-econdmica penetra a la misma unidad familiar. La
unidad doméstica como unidad de produccidon se quiebra.
Cada miembro se ve obligado a aferrarse individualmente a
cualquier oportunidad que le pueda ofrecer el mercado. La
familia, las formas tradicionales de cooperacion y las rela-
ciones sociales que gobiernan la reproduccion de la unidad
doméstica y del campesinado como conjunto se ven comple-
tamente reestructuradas. Frecuentemente, se ve cuestiona-
da hasta como unidad bésica de consumo; sus miembros se
ven obligados a vivir fuera de la casa ya sea por cortos o lar-
gos perfodos. De esta manera ellos no estan en condiciones
de compartir el fondo de consumo comun y no se puede to-
mar como dada su contribucién en términos de trabajo e
ingreso a la mantencion de la familia. “'La tranquila felicidad
de una vida de autoabastecimiento de telas caseras y papas
empieza a palidecer, y el hijo de la unidad domeéstica no
quiere mas trabajar para su padre a cambio de su manten-
cién ni tampoco ofrecer su trabajo a su vecino, sin una re-
compensa salarial, simplemente a la espera de que éste de-
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volvera el dia de trabajo a la economia familiar’” (Pearse
1975: 254). En la medida que penetran las fuerzas de cambio
a la sociedad campesina y sus instituciones sociales basicas,
los campesinos se ven forzados a desarrollar nuevas estrate-
gias para su sobrevivencia diaria. Veamos en primer lugar la
“penetracion institucional” del campesinado y posterior-
mente la expansion del mercado.

3.5.""Penetracién institucional’”’

Mediante la “'penetracion institucional’’. El Estado bus-
ca incorporar al campesinado a través de una variedad de or-
ganizaciones politicas sociales y religiosas. Las nuevas for-
mas de administracién publica, los programas de reforma
agraria, la expansion de la educacion publica, los nuevos
medios de comunicacion, la infraestructura y los servicios
publicos mejorados, etc., al igual que las actividades de las
instituciones politicas vy religiosas, todas han tenido sus im-
pactos sobre.los otavalenos.

3.5.1 Organizacion Politica

La reorganizacion de la estructura politica comenzoé en
1937 con la promulgacion de la "'Ley de Comunas’ vy el "'Es-
tatuto Juridico de Comunidades Campesinas’’, teniendo co-
mo objetivo principal la incorporacion administrativa de toda
la poblacidn rural (12). Las parcialidades con mas de 50 habi-
tantes tenfan que constituirse legalmente como comunida-
des individuales cada una con su cabildo y su correspondien-
te cuerpo representativo. El cabildo era la autoridad politica
de la unidad administrativa méas pequefia, la comunidad o
parcialidad; estaba compuesto de un presidente, vicepresi-
dente, secretario, tesorero vy al menos un sindico, los cuales
eran elegidos anualmente. Sus principales actividades eran
mantener un inventario de los habitantes v de la propiedad
publica de la comunidad, mejorar las condiciones generales
de vida v defender los intereses comunales (cf. Jaramillo C.
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1970). En la mayoria de las comunidades el cabildo era cons-
tituido por lideres reconocidos dentro de la comunidad vy cu-

ya autoridad estaba basada en relaciones de compadrazgo y
priostazgo bastante bien establecidas. Representaba por lo
tanto los intereses de los sectores mas 'prosperos’’ v a me-
nudo estaba ligada con intereses comerciales (cf. también
Whitten 1976: 246 ss.). La participacion de los campesinos
pobres era minima. el Cabildo funcionaba también como
cuerpo mediador entre la comunidad vy las autoridades politi-
cas de la parroquia y del cantdn. En algunas comunidades,
algunos jovenes lideres progresistas, recientemente, han in-
tentado revitalizar el Cabildo y convertirlo en un efectivo ins-
trumento para la promocion de los intereses de la comuni-

dad.

En Otavalo la constitucion legal de las comunidades
campesinas comenzo en 1937 y aun continda; para el afio
1976 habian 63 comunidades en el canton (FONAPRE-BID
1976:17ss.). Ellas estan integradas a 10 parroquias que, en
conjunto, forman el cantdon que tiene a la ciudad de Otavalo
como capital. (cf. Mapa 2).

El gobierno de la parroquia estéd constituido por el te-
niente politico, el secretario, la policia y otros funcionarios;
el cabildo es responsable, y a menudo completamente su-
bordinado a estas autoridades. En algunas comunidades el
consentimiento del teniente politico es una precondicion pa-
ra que cualquier campesino pueda ser miembro del cabildo
(Walter 1976). Nombrados por el gobernador provincial los
tenientes politicos representan la autoridad politica méas po-
derosa a nivel de la parroquia. La mayoria de ellos son mes-
tizos y representan los intereses de |os terratenientes y de la
clase media "urbana’. Para 1978 so6lo una de las parroquias
otavalerias tenia como teniente politico a un indigena. Desde
el punto de vista del Estado esta reorganizaciéon politica in-
tegro a los campesinos al sistema administrativo nacional sin
necesidad de darles la posibilidad de una efectiva participa-
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cion. Los indigenas permanecen en una situacién en que
tienen poco o nada que decir acerca de la politica local, can-
tonal o nacional (13).

3.5.2 La Reforma Agraria

Para los campesinos de la Sierra ecuatoriana el proyecto
mas importante llevado a cabo por el Estado ha sido la Refor-
ma Agraria. Después de una larga lucha entre las diferentes
fracciones de la burguesia este programa fue iniciado en el
afo 1964 a través del Decreto 1480, la Ley de Reforma Agra-
ria, el cual fue seguido en 1970 por el Decreto 1001 y por la
nueva Reforma Agraria de 1973 (¢f. Barsky 1980; Cosse
1980; Velasco 1979). Los objetivos centrales de dichas leyes
eran la eliminacién de las relaciones sociales pre-capitalistas,
el establecimiento de relaciones salariales, la incorporacién
de técnicas productivas mas eficientes, la ampliacion del
area cultivada, la eliminacion de las haciendas méas atrasadas
y el mejoramiento en las condiciones socio-econémicas del
campesinado de manera de impedir la creciente pobreza y la
formacién de suburbios de inmigrantes campesinos. Habia
acuerdo acerca de que estos objetivos sélo podian ser alcan-
zados si se daba lugar a un drastico cambio en la distribucién
de la tierra en favor de aquellos que la cultivaban. Los pe-
guefios propietarios iban a ser organizados en cooperativas y
se les aseguraba el acceso amés  tierra. Las explotaciones
de mayor tamafio iban a ser parceladas, siendo protegidas
de la expropiacién soélo las haciendas mas eficientes (Cosse
& Verduga 1977: MAG—0ORSTOM, Doc. A:62). En total la
Reforma Agraria redistribuy¢ alrededor de 180.000 has., en
toda la region de la Sierra (Murmis 1979: 15). Sin embargo
los efectos de dicha reforma fueron muy distintos de una re-
gidn a otra; en Imbabura sélo 2.000 has., fueron reasignadas
efectivamente por la reforma, pero muchos latifundios
fueron parcelados, ya sea entre los miembros de las familias
de los hacendados, o0 a través de la venta, para eludir la
expropiacion.
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En el capitulo 4 veremos los efectos concretos de estas
reformas para el caso del sector agricola atavalefio. Aqui
basta mencionar que los resultados mas generales fueron el
mejoramiento de las condiciones para el desarrollo capitalis-
ta; la distribucién de la tierra en favor de las explotaciones
medianas, la expansién del drea cultivada, el aumento de la
productividad y el mejoramiento de las condiciones de vida
del campesinado, especialmente, de aquellos organizados
en cooperativas.

En general, se mantuvo el campesinado como tal y se
retuvo a la poblacién en el campo, esto especialmente en la
Sierra, donde la urbanizacion fue aminorada e impedida la
formacion de suburbios. Los campesinos fueron liberados de
las relaciones precapitalistas de produccién que los ataban a
los terratenientes sin llegar a ser expulsados de manera per-
manente del campo.

3.5.8. Otras actividades del Estado

Para el campesinado otavalefo, las actividades més im-
portantes del Estado en otros planos fueron especialmente la
construccion y el mejoramiento de carreteras y la expansion
de la educacién formal.

La via férrea que unia a Quito con Otavalo comenzo a
funcionar en 1917, pero el servicio era lento y poco con-
fiable. En las décadas de 1940 y 1950 las carreteras eran de
muy mala calidad y para llegar a Otavalo por automovil  to-
maba 4 o mas horas de tedioso viaje. Las condiciones de
transporte mejoraron de manera importante con la construc-
cion de la nueva carretera, a mediados de los afios 70; hoy
en dia un viaje en bus entre Otavalo y Quito no toma més de
una hora y media. Esto ha hecho posible que los otavalefios
viajen mas y maés lejos,transportando sus mercancias, y que
se dediquen a actividades asalariadas en lugares mas distan-
tes, sin necesariamente descuidar su propia agricultura. El
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mejoramiento de las condiciones de transporte fue crucial en
el proceso de expansion del mercado.

La educacion publica fue otro importante medio de in-
tegracion. En-Otavalo, las primeras escuelas rurales se es-
tablecieron alrededor de 1860 (cf. Freile 1980), sin embargo,
éstas funcionaban deficientemente pues a menudo, tanto
los profesores como estudiantes estaban ausentes cumplien-
do con otras tareas. La ensefianza en las escuelas urbanas
de Otavalo era algo més eficiente; sin embargo, éstas esta-
ban reservadas a la poblacién mestiza. Para la poblacion in-
digena el sistema educacional mejor6 muy lentamente. En
1934, se abrié en Agato, una escuela privada Protestante; en
Peguche unos pocos anos mas tarde se constituyd una es-
cuela Catolica. En 1937 se establecid una escuela nocturna
publica y posteriormente en 1943, una escuela secundaria.
La mayoria de las escuelas rurales fueron construidas des-
pués de 1950 y para 1962 habia en el cantén b1 escuelas pri-
marias, 4 secundarias y una escuela normal (cf. Cooper
1964). Mas escuelas fueron construidas enlos afos 60y 70,
estableciéndose ademas losllamados centros de alfabetiza-
cion, que estaban destinados a la ensefianza de adultos.

Como resultado de lo anterior la tasa de alfabetizacion
promedia subid entre la poblacion de- 10 afios y mas del
33.8% al 43.3% entre 1962y 1974. No obstante, las enor-
mes diferencias educacionales entre las areas urbanas'y rura-
les, asi como entre l0s sexos, se mantuvieron mas o menos
inalterables. En 1974 la tasa de alfabetismo alcanzé al 80%
en las areas urbanas (85% para los hombres y 75.8% para las
mujeres) en tanto que solo el 31.4% de la poblacion rural sa-
bia leer y escribir, esto era el 41.1% de los hombres y el 23
% de las mujeres (Censo de Poblacion de 1974). La matricula
escolar ha estado creciendo ano tras ano y aunque las dife-
rencias en la matricula entre hombres y mujeres han dismi-
nuido, las desigualdades entre las areas rurales vy la capital
cantonal se mantienen. De cualquier manera; el 64.1% de
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los nifios rurales que tienen 9 afos de edad asisten ala
escuela y el 48.5% lo hacen continuamente desde la edad de
los 6 afios hasta los 12. La matricula a la escuela secundaria y
a los establecimientos de ensefianza superior también se
increment6. En promedio, el nivel educacional de la pobla-
cién ha mejorado notablemente durante las Ultimas dos dé-
cadas y es esperable que los recientes esfuerzos en este
campo tiendan a reforzar dicha tendencia.

Para los otavalenos, la educaciéon formal siempre ha si-
do de importancia (Buitron & Collier 1949:182), atin cuando
el curriculum no estaba adaptado a sus necesidades especifi-
cas; al menos aprendian espafiol y aritmética basica, ambos
indispensables para negociar con los mestizos y turistas, co-
mo para sus actividades economicas en general. Desde una
época mas reciente algunos otavalefios han estudiado en las
universidades e incluso en EE.UU. y muchos han aprendido
algo de inglés para mejorar sus posibilidades de venta a los
turistas.

Otras actividades gubernamentales han consistido en la
provision de electricidad a algunas comunidades rurales al
igual que el establecimiento de servicios de extension agrico-
la'y programas de crédito. Los intentos para extender el sis-
tema de seguridad social a los campesinos han sido hasta el
momento poco exitosos. Para cuando realizamos nuestra in-
vestigacion de campo pudimos observar que solo unas po-
cas familias se habian afiliado al Seguro Social Campesino.
Como veremos més adelante, todas estas innovaciones tu-
vieron un importante impacto sobre la participacion campe-
sina-en el mercado, asi.como sobre su proceso de diferen-
ciacion social.

3.6.4 Actividades de las organizaciones no gubernamentales

En los afios recientes un gran numero de organizaciones
no gubernamentales han estado trabajando en Otavalo. A
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comienzos de la década de 1960, la Misién Andina (14) esta-
ba involucrada en 64 proyectos de desarrollo, beneficiando a
la provincia de Imbabura (Brunken 1977: 108). Los objetivos
generalizados de la Misién inclufan la organizacion de activi-
dades comunales, el incremento de la produccién agricola y
artesanal, el mejoramiento de los servicios de salud, educa-
cion e infraestructura general. En algunas parcialidades de
Otavalo el programa construyd servicios publicos y fuentes
comunales que otorgaban un abasteciemiento seguro de
agua potable. También proveyé de enfermeras y médicos vi-
sitantes, de expertos agricolas para instruir y asesorar a la
poblaciéon rural (cf. también Walter 1976: 76ss.). Sin embar-
go, a excepcidn del abastecimiento de agua, los resultados
del programa fueron de muy poca duracion.

Algunas agencias de desarrollo extranjeras también han
estado trabajando en Otavalo. Una institucién holandesa
planificd y financié la construccion de un nuevo lugar para el
mercado de Otavalo y recientemente construyd una nueva
escuela en Peguche. Mientras que esta Ultima es el reflejo de
una casa campesina tipica, lo que facilita la integracion de
los nifios, el nuevo mercado trastorné considerablemente la
antigua organizacion social. Los nuevos puestos fueron
construidos de hormigdn por lo que no pueden ser movidos;
ademas ellos no pertenecen a los productores-vendedores
sino gue tienen que ser arrendados al Municipio. Los arrien-
dos no son muy elevados pero en la medida que existe soélo
un numero limitado de puestos, para los nuevos productores
se torna extremadamente dificil conseguir uno bien ubicado.
Asi es como un pufiado de familias mas-acomodadas mono-
polizan los puestos, que por su ubicacion, son los mas apre-
ciados.

Los trabajadores del Cuerpo de Paz, han iniciado un
conjunto de otros proyectos, entre los que se incluyen la for-
macién de cooperativas artesanales y la construccion de es-
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tablos comunales para el ganado, combinado con un siste-
ma de bio-gas para cocinar (cf. més adelante en la Seccidon
5.6.). Una institucion Suiza ayudé en la formacion de una
cooperativa de transportes y varias otras agencias estan in-
volucradas en proyectos similares, cada uno de ellos contri-
buyendo al mejoramiento de las condiciones de vida de los
otavalefos rurales.

Ademas de estos proyectos de desarrollo concretos, va-
rias instituciones nacionales vy regionales han sido bastante
activas en la movilizacién vy organizacién del campesinado
otavalefo, ya sea para sus propios fines politicos o en rela-
cibn con otras cuestiones locales como son las invasiones de
tierras, las escuelas, los dispensarios rurales, etc. Las mas
importantes entre estas organizaciones son la FENOC v la
FEI, v en otras regiones también la FENACLE, todas las
cuales otorgan asistencia politica, legal y organizacional. La
ECUARUNARI, entre cuyos objetivos esté la emancipacion y
el autogobierno para los indigenas, sufrid serios problemas
de liderazgo en Otavalo, perdiendo de esta manera su
influencia entre los campesinos (Hurtado & Herudek 1974:
69ss.; Brunken 1977: 140ss.) (15).

También las instituciones religiosas han aumentado su
actividad; aparte de los esfuerzos de los protestantes y cato-
licos, los Mormones, Pentecostales, Testigos de Jehova y
los Bahaf han llevado a cabo actividades misioneras que pro-
dujeron un considerable conflicto tanto entre como dentro
de las comunidades. No es raro tampoco que estos conflic-
tos coincidan vy refuercen la diferenciacion social (cf. tam-
bién Muratorio, B. 1980). Por su parte la didcesis de Imbabu-
ra fundd el Instituto Campesino (1961), el que entrega asis-
tencia legal y técnica a las cooperativas, en tanto que los
Bahaf operan una estacion de radio en Otavalo la que trans-
mite en quechua.
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Finalmente, se han establecido un conjunto de coopera-
tivas de transporte, de crédito y comercializacion, y lo que es
tal vez mas importante, varios clubes deportivos han sido
fundados por los mismos indigenas. Todas estas institu-
ciones han introducido nuevos elementos en las condiciones
de vida del campesinado y han debilitado las antiguas formas
de organizacién social dando asf el marco para el surgimien-
to de relaciones sociales y formas de integracion nuevas.

3.6.La expansion del mercado y de las relaciones capitalistas
de produccion

Dada la ausencia de fuerzas politicas poderosas, ya sea
en favor de los campesinos (Reforma Agraria) o en favor de
los terratenientes (expropiacion del campesinado), la expan-
sién del mercado se transforma en el principal mecanismo
para la transformacion de la estructura social rural (Luxem-
burg 1951: capitulos 27 vy ss.; Rey 1971; Bradby 1975). Esta
fuerza no es externa a los campesinos ni tampoco se de-
sarrolla independientemente de estos productores. En la me-
dida gue las relaciones mercantiles penetran, el proceso de
reproduccion de los campesinos, las unidades domésticas se
ven forzadas a incrementar su participacién en el mercado,
contribuyendo de esta manera activamente a la expansion
del mercado. Ello los torna crecientemente dependientes del
mercado vy de las condiciones especificas que alll prevalez-
can. Por el lado de la oferta estas condiciones varfan de
acuerdo a los costos de produccion, el volumen de produc-
cion por unidad y el nimero v tipo de productores en cada
rama especifica. Por el lado de la demanda, las condiciones
del mercado pueden ser influenciadas por el nimero de con-
sumidores, el volumen promedio de consumo y los precios
que éstos desean y pueden pagar. En general, estas condi-
ciones dependen también y de manera importante de las ac-
tividades de los comerciantes, en especial de su capacidad
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para integrar un mayor nimero de consumidores al merca-
do. En el caso de Otavalo, la expansién del turismo ha afec-
tado fuertemente las condiciones del mercado; tanto la de-
manda para ciertos productos como los precios han subido
en la medida que mas y més turistas llegan al pais y al merca-
do de Otavalo para comprar estos productos. La exportacién
directa hacia distribuidores extranjeros mejord adn mas las
condiciones del mercado para los campesinos-artesanos.

Los mercados para los medios de produccién vy de con-
sumo personal no sélo aumentaron en tamafio sino que
sufrieron una serie de cambios fundamentales en relacion al
origen, la calidad y el precio de los articulos. El grueso de es-
tas mercancias es ahora provisto por empresas capitalistas,
ya sea nacionales o extranjeras. De esta manera la mayor
parte de las materias primas, instrumentos y. medios de pro-
duccion suplementarios que. adquieren en el mercado los
campesinos-artesanos ya no provienen mas de otros artesa-
nos  sino fundamentalmente de empresas mecanizadas.
Muchos de estos productos no eran.conocidos anteriormen-
te pero los otavalefios los han incorporado tanto para elevar
la productividad de sus unidades como para mejorar su pro-
pio nivel de vida. Los mas importantes de dichos productos
son el hilo de fabrica, especialmente el “orldon'’, telares me-
cénicos, maquinas de cosery tejer, etc. También los alimen-
tos procesados y frutas provenientes de'la Costa han sido'in-
corporadas a sus dietas. Las telas, vestuarios, zapatos vy
utensillos de cocina industrializados han pasado a formar
parte de su vida doméstica. Los radios, relojes y equipos ' de
fUtbol se encuentran ahora entre las pertenencias de los ota-
valefios més jovenes. Muchos compran los diarios de Quito.
Los taxis y las camionetas son arrendadas tanto para trabajo
como para esparcimiento. Entre los mas acomodados, son
muy comunes articulos tales como aparatos de television,
cédmaras fotogréaficas v calculadoras electrénicas; algunos
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son también propietarios de automodviles o camionetas. En
una comunidad los campesinos-artesanos fundaron una co-
operativa que en 1978 poseia dos buses que hacian el trans-
porte regular hacia la ciudad de Otavalo. Dichas innova-
ciones han contribuido al mejoramiento del nivel de vida pe-
ro ahora se requiere ganar mas dinero para poder mantener
dicho nivel.

El mercado de la tierra se ha expandido principalmente
como resultado de la Reforma Agraria. Las operaciones de
compra-venta de tierras, son mucho mayores que hace una
década y en ccnsecuencia los precios también han subido
por lo que es aun extremadamente dificil que los campesi-
nos puedan incrementar el tamano de sus explotaciones.
Aln cuando cierta gente de la ciudad de Quito ha comprado
parcelas alrededor del lago para construir alli casas vaca-
nacionales, todavia la tierra de los campesinos no esta gene-
ralmente disponible para los extrafios.

En el mercado de crédito ha habido también una consi-
derable:expansion; el Banco Nacional de Fomento ha abierto
varias lineas de crédito subsidiado y recientemente el Banco
de Pichincha, un banco privado, ha abierto una sucursal en
Otavalo. La confianza de los campesinos en los bancos ha
crecido considerablemente; muchos tienen cuentas de
ahorro y ahora aceptan cheques de los comerciantes. Con el
aumento del consumo de materiales sintéticos, los créditos
comerciales para la adquisiciéon de materias primas se han
incrementado notablemente. Para los productores mas aco-
modados e incluso para los medios, el mercado del crédito
se ha convertido en una condicidn indispensable para sus la-
bores diarias.:

Finalmente, también el mercado de trabajo se ha expan-
dido. Muchos otavalefios han encontrado trabajo asalariado

en las fabricas y en las empresas de construccion de Quito
{cf. Weinstock 1973). Otros se han contratado estacional-
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mente en empresas agricolas tanto de la Costa como de la
Sierra; algunos indigenas trabajan también en Otavalo, ya
sea en las fabricas textiles 0 en una variedad de pequefos
talleres (cf. Capitulo 6).

En sintesis, tanto los mercados de productos y crédito,
como el de trabajo se han expandido considerablemente,
aungue no al mismo ritmo v las condiciones de vida del cam-
pesinado han sido claramente afectadas por esta penetra-
cion. De acuerdo con su disponibilidad de recursos'y sus re-
querimientos especificos de reproduccion, las unidades do-
mésticas campesinas han Comeynzado a depender de insu-
mos provenientes del mercado ya sea en la forma de medios
de consumo personal, materias primas, instrumentos de pro-
duccién, tierra, crédito y/o fuerza de trabajo. A su vez, y de-
pendiendo de dichas condiciones especificas, ellos pueden
aparecer en el mercado como vendedores de los mismos ti-
pos de mercancias. Dada una creciente integracion al merca-
do, la combinacion especifica de insumos y productos de-
viene esencial para la reproduccién o transformacién de una
unidad doméstica determinada. Especialmente importante
es la pregunta si las relaciones mercantiles penetran al proce-
so de produccién tendiendo de esta manera a transformar al
campesinado en un productor simple o en un productor ca-
pitalista, o si la mercantilizacién es limitada a los medios de
subsistencia y fuerza de trabajo de la unidad doméstica. En
este Ultimo caso se da una tendencia a que los campesinos
se proletaricen. Es su'posicion respecto a cada uno de estos
mercados (como los términos de intercambio prevalecientes
en ellos) lo que determina sus posibilidades de reproduccion
y ladireccién de su transformacién. Por tanto examinaremos
el tipo, el grado y la forma de la participacion en el mercado
de varios grupos de productores. Para ello nos preguntare-
mos lo siguiente:

1. ¢En qué mercados la unidad doméstica participa como
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vendedora y en cuéles como compradora?.

2. ¢Cuéles son las condiciones generales existentes en estos
mercados?. Se esta expandiendo o contrayendo el volumen
transado, vy los precios suben o bajan?.

3. ¢Hasta qué grado la reproduccion depende de estos mer-
cados y qué proporcion de los recursos de la unidad esté
destinada a las relaciones mercantiles y no mercantiles res-
pectivamente?.

4. ;La participacion en el mercado es directo o a través de
comerciantes?.

5. <Fma|meme cuél es la combinacion espemﬁca de los ele-
lementos mencionados, que caracteriza a una pafticular uni-
dad domes’uca?

~ A'partir de estas pregunta‘s‘ deberiamos estar en la posi-
bilidad de especnﬁcar las condlcrones de reproduc<31on 0
transformaciéon de un determinado grupo de unidades do-
mésticas. En resumen, deberfamos poder entender como las
fuerzas de cambio afectan de manera dn‘erente a dichas uni-
dades, de tal manera que algunos campesmos se proletari-
zan en tanto que otros se mantienen como unidades campe-
sinas o se transf@rman en productores smp!es 0 cap;tallstas
de mercanc1as

En los capitulos siguientes nos-centraremos en como
estos cambios afectaron las condiciones de vida del campe-
sinado, como. ellos penetraron en- el proceso de reproduc-
cidon social y, especialmente, coémo las relaciones mercanti-
les v el trabajo asalariado se fueron expandiendo:entre los -
campesinos-artesanos de Otavalo. ~Alli especificaremos las
nuevas condiciones que permiten la reproduccidon continua
del campesinado al igual que las condiciones para su trans-
formacioén, por ejemplo; para la formacion de trabajadores
asalariados, productores simples de mercancias o empresa-
rios capitalistas. Al analizar este proceso tenemos que tener
en mente que los campesinos se encuentran integrados a la
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economia global tanto a través de las relaciones de mercado
como a través de las relaciones no mercantiles tradicionales;
para mantenerse como campesinos tienen que reproducir
ambas. En Otavalo esta distinciéon ha ido, a grosso modo,
paralelamente a la diferenciacién sectorial de las actividades
campesinas. En los afios 50 las relaciones no mercantiles es-
taban centradas fundamentalmente en la agricultura en tan-
to que las relaciones mercantiles regulaban las actividades
comerciales e industriales de los campesinos. Por razones de
exposicién veremos cada uno de estos sectores separada-
mente; estudiaremos l0s cambios que han ocurrido y poste-
riormente consideremos la reproduccién o transformacion
del campesinado como conjunto.

CAPITULO CUARTO
LA PERSISTENCIA DE LA AGRICULTURA CAMPESINA

En los afios 40 y 50 la-agricultura campesina se diferen-
ciaba de la produccién hacendaria en términos del acceso a
la tierra y de las relaciones sociales de produccion pero no
tanto en términos-del proceso de produccion inmediato. Por
tanto, la permanencia de la agricultura campesina no plante-
aba problemas tedricos; en realidad el funcionamiento de las
haciendas dependia inter alia de la existencia y eficiencia de
la agricultura campesina. Los huasipungueros podian ser
forzados a trabajar en las tierras de la hacienda por cinco dias
a la semana soélo si previamente estaban en condiciones de
reproducir su capacidad de trabajo a través de su propiz agri-
cultura. Lo mismo era aplicable para el caso de trabajadores
ocasionales que provefan a la hacienda con fuerza de trabajo
barata. Estos generaban también la mayoria de sus medios
de subsistencia a partir de su propia tierra. En sintesis, los
campesinos podian subsistir porque utilizaban sus recursos
limitados de una manera tan eficiente que les permitia man-
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tenerse sin modificar sus formas de produccion.

Sin embargo, bajo el impacto del conjunto de fuerzas de
cambio que surgieron durante los ahos 60 y 70, las condi-
ciones de reproduccion de la agricultura campesina cam-
biaron fundamentalmente. Podria esperarse que, como re-
sultado del crecimiento demografico, laReforma Agraria, la
mercantilizacion y la expansién de las relaciones sociales ca-
pitalistas, la masa de los campesinos hubieran abandonado
la produccién independiente, perdido su acceso a la tierra y
se hubiera convertido en trabajadores asalariados sin tierra.
En concreto, se podria esperar que el sector agrario de Ota-
valo hubiera experimentado los siguientes cambios:

1. La transformacion de las haciendas en empresas capitalis-
ta basas en la utilizacion del trabajo asalariado y de tecnolo-
gia moderna;

-2. La diferenciacién del campesinado, generando, por un la-
do una masa de productores sin tierra que se dedican a las
labores agricolas a cambio de un salario o que han dejado la
agricultua y, por otro, una minoria de campesinos medios
y "acomodados’’ que se van Lransformando crecientemente
en productores del tipo farmer!'o sea en productores simples
de mercancias que se basan = en el trabajo familiar y aco-
sionalmente en trabajo asalariado - (cf Capitulo 1);

3. Una creciente mercantilizacion, especializacién y divisién
del trabajo tanto dentro como entre las unidades,al igual que

la incorporacién de moderna tecnologia y la capltahzamon de
100as 1as urigages que subsistan.

Como veremos mas adelante, todos estos cambios han
tenido lugar en el sector agricola de Otavalo; no obstante es-
tos no se han desarrollado de manera homogénea. Algunos
cambios han transformado solamente a una parte de la agri-
cultura regional y otros se han desarrollado en términos limi-
tados y de una manera distorsionada. Como se muestra en el
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presente andlisis del sector agricola de Otavalo, no puede
haber ninguna duda acerca de las transformaciones experi-
mentadas por las haciendas; sin embargo es también incues-
tionable el hecho de que ello no ha provocado la ruina de la
produccion campesina para uso doméstico. A diferencia de
la situacién que encontramos dos o tres décadas atras cuan-
do tanto los hacendados como los campesinos utilizaban
mas 0 menos las mismas técnicas, la persistencia del campe-
sinado frente a las haciendas modernizadas, pone en el tape-
te un conjunto de problemas tedricos que merecen un estu-
dio y una explicacion mas detallada. Adn cuando es cierto
que para lo anterior se requiere de un analisis tanto de la agri-
cultura campesina como de la capitalistas, ello es insuficien-
te para una discusion adecuada. Para hacerlo es necesario
tomar en consideracion las actividades complementarias de
los campesinos. Evidentemente, la agricultura.campesina no
es la Unica fuente de ingresos sino que es una entre las
muchas actividades productivas‘llevadas a cabo porlas uni-
dades domésticas campesinas. La persistencia de esta forma
de agricultura puede por tanto ser explicada solamente des-
pués de haber examinado todas las restantes actividades de
las cuales los campesinos obtienen una parte de sus medios
de subsistencia. Volveremos a esta cuestion en los capitulos
5y 6; aqui nos dedicaremos a analizar los cambios que han
ocurrido en el sector agrario de Otavalo, especialmente
aquellos que han afectado las condiciones de reproduccion
de la agricultura-.campesina. Empezaremos la discusién exa-
minando el proceso de transformacion de las haciendas vy
posteriormente enfocaremos sobre cdmo, bajo estas nuevas
condiciones, la agricultura campesina se ha transformado o
persiste como una forma viable aunque parcial de sobrevi-
vencia.

4.1 La transformacion de la hacienda.

La transformaciéon de la hacienda: ecuatoriana:-ha sido
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estudiada desde varias perpectivas generales (CIDA 1965;
Guerrero 1978; Barsky 1978a, s.f.; Murmis 1978; FLACSO-
CEPLAES 1980; MAG-ORSTOM).En el contexto del presente
estudio nuestro interés en el tema es mucho mas especifico;
necesitamos saber qué implicaron dichas transformaciones
para las haciendas de Otavalo y cuales fueron sus efectos
para el campesinado.

En la region gue estamos considerando, la transforma-
cion de las haciendas comenzd mucho antes de la Reforma
Agraria. La produccion capitalista fue posible donde:

1. habia un campesinado relativamente extenso que no de-
pendia completamente de los terratenientes y que era pro-
pietario de una porcién de tierra en la cual producia parte de
sus medios de subsistencia, pero no lo suficiente como para
la mantenciéon de la unidad doméstica. Estos campesinos se
vieron obligados a obtener ingresos suplementarios y, al mis-
mo tiempo, eran libres para vender su fuerza de trabajo. De
este manera podfan ser reclutados facilmente como trabaja-
dores asalariados;

2. el pago en salario a los trabajadores era més econémico

gue la remuneracion en tierras y medios de consumo perso-

nal. En este contexto el costo de salarios totales podia ser re-

ducido aun mas mediante la contratacion de trabajadores
casionales antes que permanentes;

3. los precios eran lo suficientemente estables como para

permitir decisiones a largo plazo y ademas eran lo suficiente-
mente elevados como para alcanzar la tasa de ganancia pro-
media;

4. el proceso de reproducciéon podia ser modificado para
elevar asf la productividad y bajar los costos de produccion.

En Otavalo la situacion era especialmente favorable para
la-expansion de la agricultura capitalista. Habfa abundante
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fuerza de trabajo campesina concentrada en numerosas co-
munidades de minifundistas que podian ser facilmente reclu-
tados para trabajar como jornaleros. También, y al menos
para algunos productos (por ejemplo leche) los precios eran
lo suficientemente estables como para permitir inversiones a
largo plazo y alcanzar la tasa de ganancia promedia. Una vez
que se introdujo, la produccidn capitalista condujo a la acu-
mulacion que, a su vez, permitiod la mecanizacion y aseguro
que la hacienda se tornara cada vez menos dependiente de
una abundante mano de obra campesina.

La Reforma Agraria modificd estas condiciones genera-
les vy, en su conjunto, promovid claramente la produccién
capitalista. Lo mas importante fue que elimind el uso tradi-
cional gue hacian las haciendas de la mano de obra campesi-
na que se encontraba atada individualmente a los terrate-
nientes. A los huasipungueros vy yanaperos liberados los
convirtié en campesinos libres y disponibles para el trabajo
asalariado; al mismo tiempo y a pesar de que hubo cierta re-
distribucidon de la tierra, las haciendas siguieron mantenien-
do el monopolio sobre las tierras de superior calidad. Dichos
factores permitieron la transformacion de muchas haciendas
gue, hasta ese momento, no habian logrado modernizar su
produccion. Para esa época, los que se habian modernizado
en una primera etapa va habfan reducido sus requerimientos
de mano de obra a través del proceso de mecanizacion, por
lo cual dependian cada vez menos de la persistencia de un
numeroso campesinado para el reclutamiento de fuerza de
trabajo ocasional. Este-es claramente el caso de las hacien-
das maés progresistas de la region de Otavalo. Para 1974 és-
tas-utilizaban-mucho menos-trabajadores que antes, y me-
nos incluso que las haciendas de varias otras regiones,; sin
embargo empleaban un niimero de asalariados permanentes
relativamente mayor y menos trabajadores ocasionales (cf.
Cuadros 4.1y 4.10).
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En sintesis, la introduccion de nuevos medios de pro-
duccién (maquinarias, fertilizantes, semillas y ganado mejo-
rados, etc.), la expansion del area cultivada y el reemplazo
de los trabajadores atados a la hacienda a traveés de rela-
ciones sociales tradicionales por trabajadores con una movi-
lidad mucho mayor, les permitid a los hacendados incremen-
tar sus produccion aun cuando tuvieran que subdividir sus
explotaciones o perder parte de sus tierras que pasaron a
manos de medianos propietarios o, incluso del campesinado.
Sobre la base de informacién para 7 haciendas de Otavalo, el
cuadro 4.1. muestra los efectos de dichos cambios sobre la
composiciéon de la fuerza de trabajo y, consecuentemente
sobre el campesinado adyacente.

Cuadro 4.1. La composicion de la fuerza de trabajo en siete haciendas de
Otavalo, 1960 y. 1976

Categoria , Namero de Trabajadores

‘ 1960 1976
Empleados administrativos 11 16
Trabajadores especializados permanentes 12 14
Tractoristas — 8
Trabajadores permanentes - 22
Ordefiadoras 50 47
Trabajadores ocasionales — 52
Yanaperos 120-150 6
Huasipungueros'y arrimados g5 —
Total 288-318 165

Fuente: MAG—0ORSTOM, Doc. B: 10
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La transformacion de estas siete haciendas "liber6” a 95
huasipungueros y arrimados y por encima de 100 yanaperos.
Sélo algunos de estos campesinos fueron reincorporados a
las haciendas como trabajadores asalariados permanentes;
la mayoria fueron expulsados y forzados a partir sin rumbo fi-
jo en busca de ingresos suplementarios. Menos de la cuarta
parte de los antiguos huasipungueros, arrimados y yanape-
ros fueron retenidos para realizar trabajos asalariados oca-
sionales. En algunos pocos casos, las relaciones de yanapa
se mantuvieron aln después de la Reforma Agraria. En 1976,
tenfamos que 105 de los 165 trabajadores, esto es el 63.6%
vendian solamente una parte de su fuerza de trabajo a las ha-
ciendas (1). A su vez, recibian salarios que les eran insufi-
cientes para obtener los medios de subsistencia para su uni-
dad domestica. En otras palabras, mas de la mitad de los tra-
bajadores de las haciendas estaban forzados a mantener su
propia agricultura o alternativamente, tratar de obtener
ingresos complementarios fuera de la hacienda, para asl po-
der mantener a su familia.

A pesar de que entre 1960 y 1976 estas haciendas per-
dieron mas de la mitad de sus tierras (pasaron de 5.100 a
2.465 has.) (2), lograron incrementar su produccion vy
aumentar la acumulacién de medios de produccion. Ello se
vi6 facilitado por la especializacion, el mejor uso de la tierra,
de fertilizantes, semillas mejoradas, ganado seleccionado vy
magquinaria (3).

4.2 Las haciendas capitalistas v la agricultura campesina

Con ‘la creciente  transformacién de haciendas en
empresas capitalistas, las desigualdades bésicas de la agri-
cultura serrana se modificaron. Por un lado, la distribucion

de la tierra se mantuvo muy desigual y, por otro, aparecieron
nuevas diferencias en el proceso de trabajo. Con la creciente
mecanizacion, las haciendas pasaron a depender cada vez
menos de la existencia masiva de campesinos. Su organiza-
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cién interna estaba encaminada a su reproduccion ampliada,
y va no habla un mecanismo que impidiera la completa
expropiacion vy disoluciéon del campesinado. Como conse-
cuencia de estas innovaciones técnicas y organizacionales,
las haciendas incrementaron la productividad de la tierra y
del trabajo. En contraste, la productividad campesina se
mantuvo constante, e incluso disminuy¢ durante las ultimas
décadas.

Desafortunadamente, la informacion existente para po-
der ilustrar este punto es extremadamente escasa. Los datos
globales del censo agropecuario de 1954 indican que habia
una gran diferencia de productividad (en términos de produc
to por hectéarea) entre las haciendas y las pequefias explota-
ciones. Dado que en ese momento los procesos de produc-
cién, en estos dos tipos de unidades productivas, eran muy
similares sino idénticos, el producto por hectérea dependia
en gran medida de la utilizacion de mano de obra. Con abun-
dante capacidad de trabajo a su disposicién, los campesinos
producian mucho mas por hectarea que las haciendas gran-
des, las cuales siempre se enfrentaban a escasez de fuerza
de trabajo. Griffin (1976;191) encontrd que, en 1954 “los pe-
qguefios productores producian alrededor de seis veces mas
por hectarea que los latifundios cuya superficie era superior
a b00 hectareas’’. Esta conclusién no obstante, estd basada
en el producto bruto por hectéarea de cada explotacion; pero
si se considera solamente la tierra bajo cultivo, todavia en-
contramos que las explotaciones mas pequefas producian
alrededor del doble por hectarea cultivada que las explota-
ciones mayores. Al mismo tiempo las unidades de entre 10y
20 has. eran claramente las méas productivas (Ver cuadro

4.2.).

1
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Cuadro 4.2. Produccion bruta y tamafio de las explotaciones, 1954
{indice de valor)

Categorias de tama- Producciéon: Bruta Produccién Bruta
fio {en Hectéreas) . por Ha. de por Ha. cultivada
explotacion

{mayores = 100) {Mayores = 100)
' (pequefias = 100)

Menos: de 1 560 173 100
11— .5 610 210 : 121
5— 10 595 226 130

10 — 20 608 252 ; 145
20— 50 495 223 129
50 — 100 369 181 105

100 — 200 300 162 94

200 — 500 211 99 - 57

500 — mas 100 100 58

Fuente: Griffin (1976:191) basado en el Censo Agropecuario de
1954. La produccién bruta por Ha. cultivada fue calculada por el
autor sobre la base de la-informacién presentada por Griffin.
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< Con la transformacion de las haciendas en empresas ca-
pitalistas su productiv{dad se incrementd en.ta! medida que
las diferencias respectivas entre las explotaciones grandes y
las pequefias se han invertido. En 1976, las grandes hacien-
das producian més, no sélo por unidad de trabajo, sino tam-
bién por unidad de tierra. Con la introduccion de la moderna
tecnologia en las haciendas, la estrategia campesina de
incrementar su jornada ya no fue suficiente para poder utili-
zar la tierra de manera relativamente mas eficiente. AUn con
el doble de la fuerza de trabajo que utilizaba la hacienda por
cada unidad de tierra, el producto por ha. de los campesinos
estaba muy por debajo del de las grandes empresas (ver
cuadro 4.3.). En otras palabras, la diferencia de productivi-
dad esté ahora en favor de las grandes explotaciones y, ade-
mas, los campesinos se encuentran utilizando menos efi-
cientemente tanto su trabajo como su tierra. Esto es bastan-
te evidente si comparamos el producto real de las diferentes
categorias de tamafio, ya sea por ha. cultivada o por dias de
trabajo. Al considerar el valor de mercado, estas diferencias
se reducen debido a la particular combinacién de productos
adoptada por los pequefios propietarios campesinos y por
los hacendados respectivamente. Estos Ultimos no sélo se
han especializado, sino que también producen méas de
aquellos cultivos que tienen un precio de mercado por uni-
dad de producto relativamente mas bajo. Por su parte, los
campesinos, tienen cultivos que, si fueran vendidos en el
mercado en condiciones de acceso igualitario, tendrfan un
precio comparativamente mas elevado Como consecuencia
de estas diferencias en la combinacién de productos, la
brecha de productividad es menor en términos del valor de-
mercado que en cantidades reales. De cualguier manera los
pequenos productores aln se encuentran produciendo la mi-
tad (por ha.) de lo que cosechan los grandes productores y
cuatro veces menos por dia de trabajo que éstos ultimos. (4)
Frente a tales diferencias en la productividad los campesinos
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no se encuentran en condiciones de compensar completa-
mente con el recurso que disponen en abundancia (tiempo
de trabajo) frente al que no disponen (tierra y otros medios
de produccién) de manera de poder asi competir exitosa-
mente en el mercado. Incluso, aunque utilizaran el doble de
fuerza de trabajo por ha., estarian imposibilitados de produ-

cir tanto como las modernas haciendas.

Cuadro 4.3. Mano de obra, Producto y Tamafio de las explotaciones, 1976*)

Tamafio
{Has).
Menos de 1
1o—1 2
2— B
5~ 10
10~ 20
20 — 50
50 — 100
100 y més

Fuente: MAG-ORSTOM, Doc. 4b: Cuadros 6y 8

Dias de Trabajo Producto Promedio

{por hectérea)

100
128
117
83
85
80
83
52

Por Hec-
térea

100
157
163
225
254
408
413
392

Por dia de
trabajo

© 100

123
138

:269

298
507
493
752

Valor de Mercado
del producto

Pof Hec. ~ Por dia de

tarea trabajo
100 100
136 106
141 121
139 167
139 164
165 206
203 244
199 385

#) Promedio nacional para todos los cultivos (indice: explotaciones mas pequefias = 100)
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- Aparte de las ventajas técnicas de la agricultura mecani-
zada, las unidades capitalistas también se han beneficiado
de una serie de ventajas adicionales en la esfera de la comer-
cializacion y del crédito. Los pequefnos propietarios campesi-
nos, en general, reciben un precio menor por sus productos
puesto que a menudo se ven forzados a vender a algun inter-
mediario y no estan en condiciones de retener sus productos
hasta que éstos alcancen mejores precios en el mercado. Pa-
ralelamente, tienen menores posibilidades de acceder al cré-
dito formal, por lo gue dependen fuertemente del capital co-
mercial y usurero. Ademas, los campesinos se ven obligados
a entregar una parte de su ya reducido producto a‘los terra-
tenientes en la medida que estan cultivando una tierra que
no es de su propiedad.

Asi, siempre que los campesinos entran al mercado con
productos agricolas que son también producidos, y mas efi-
cientemente, por las grandes unidades de produccion, reci-
ben un precio que tiende a ser insuficiente para cubrir
completamente los costos de reproduccion de sus unidades
domeésticas. Por el contrario, las haciendas producen mas vy
por tanto perciben ingresos que permiten no solo su repro-
duccion simple sino una continua acumulacion 'y el mejora-
miento de sus medios de produccidn.

A través de estos mecanismos los campesinos no soélo
se enfrentan con una distribucion desigual “inicial’’ de los re-
cursos productivos, sino que se ven privados de la posibili-
dad de superar estas diferencias. Mientras que las haciendas
acumulan e incrementan sus fuerzas productivas, los cam-
pesinos estan imposibilitados para producir lo suficiente (u
obtener crédito) como para incrementar su productividad vy
de esta manera mejorar sus cendiciones de vida; muchos
incluso no pueden mantenerse como pequefios campesinos
siendo asi forzados a dejar su tierra y unirse a las filas del pro-
letariado. Otros tratan de retener sus tierras y mantener a sus
familias sobre la base de mgresos complementarios obteni-
dos a través de la venta ocqasional de su fuerza de trabajo, de
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bienes no agricolas o servicios. En la medida en que parcelan
sus tierras y que susrequerimientosde reproduccion social se
incrementan, es cada ves 1as necesario obtener dinero adi-
cional de tales actividades. Para 1976, los pequefos campe-
sinos de la Sierra ecuatoriana obtenfan mas de la mitad de
sus ingresos en base al trabajo asalariado; para aquellos que
eran propietarios de menos de una hectarea cada uno, el
58.3% de sus ingresos provenian de salarios. Mas de la mi-
tad de éste era derivado de actividades asalariadas en el sec-
tor no agricola (cf. Peek 1980, CEPLAES-PREALC 1980). En
las explotaciones con 16 2 hectéareas los salarios alcanzaban
al 53% del total de los ingresos y en aquellas entre 2y b has.,
esta proporciéon alcanzaba el 31.6% (MAG —ORSTOM—,
Doc. 7: 164).

- Desafortunadamente no contamos con dicha informa-
cion para el caso de Otavalo. Sin embargo, sabemos que el
complemento en los ingresos de los otavalefos es tan impor-
tante como para el resto de los campesinos serranos; no
obstante hay una diferencia fundamental en relacion a la
fuente de este ingreso adicional. En este caso, gran parte de
él proviene de la artesanfa. En 1976 aquellos campesinos de
la Sierra que poseian menos de 1 Ha. obtenfan sélo el 3.8%
de sus ingresos de la artesania (ibid;146). Sin"embargo, en
Imbabura, este promedio alcanzaba el 21.3% vy, como vere-
mos mas adelante, es posible asumir que en Otavalo esta
proporcidén era muy superior. :

4.3.La unidad doméstica campesina como unidad bésica de
produccién

En contraste con la empresa capitalista, la unidad de
produccion del campesino es idéntica a su unidad de consu-
mo. La disponibilidad de suficientes medios de subsistencia
es por tanto una condicién indispensable para la persistencia
de dicha unidad ‘productiva; sin embargo, estéd no es una
condicion suficiente: Por encima de los medios de consumo
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personal la unidad doméstica campesina debe estar en con-
diciones de reemplazar los medios de produccién consumi-
dos entre dos ciclos productivos, y ademas, tiene que repro-
ducir las relaciones sociales que determinan su acceso a los
medios de produccidn. Estos son los tres objetivos méas im-
portantes de la unidad doméstica campesina.

Los principales recursos para alcanzar estos objetivos
son la capacidad de trabajo de la unidad doméstica, al igual
que sus tierras y otros medios de produccién. Como dicha
unidad es idéntica a la unidad de consumo, las decisiones de
los campesinos en relacién al uso de estos_recursos estan di-
recta e inseparablemente ligadas a las necesidades especifi-
cas de las unidades domésticas. ‘

A diferencia de la familia proletaria cuyas especificas ne-
cesidades no influencian las decisiones ‘de produccioén de la
empresa capitalista, la unidad doméstica campesina organi-
za su produccion para adecuarla a sus propios requerimien-
tos de consumo. La muy a menudo ridiculizada "‘racionali-
dad campesina’ deriva de estas limitaciones estructurales y
de dichos objetivos especificos (cf. capitulo 1). En relacién
con la utilizacién de sus recursos la unidad doméstica cam-
pesina se ve limitada en su eleccion por una serie de facto-
res. Dispone de limitados medios de produccién, de una pe-
quefa porcion de tierra, asf como de una pequefia y hetero-
génea fuerza de trabajo.

La composicion de la fuerza de trabajo de la unidad esté
determinada en gran medida por el ciclo de vida de la familia;
su relacion consumidor/productor varia en funcién de lo an-
terior. Dado que todos los miembros de la unidad doméstica
comparten sus medios de-produccion y su ingreso total, la
fuerza de trabajo no puede ser regulada de acuerdo a la pro-
ductividad de los miembros individuales. A diferencia de la
empresa capitalista, la-unidad campesina no puede despedir
a los. miembros més ancianos 0 menos productivos. Como
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ellos se quedan como consumidores, su trabajo continta
siempre que estén en condiciones de contribuir al ingreso to-
tal de la unidad doméstica. En tanto que las unidades cam-
pesinas no pueden despedir a los miembros que no estan po-
sibilitados de alcanzar ciertos niveles de productividad,
pueden aprovechar de esta fuerza de trabajo, la que de otra
manera no se utilizaria porque no estd en condiciones de
competir en el mercado. En su intento por minimizar las des-
ventajas estructurales que genera esta imposibilidad de ajus-
tar la fuerza de trabajo y frente a sus muy limitados medios
de produccién, los campesinos adoptan técnicas relativa-
mente trabajo-intensivas, basandose fundamentalmente en
el trabajo familiar, incluyendo al de los nifios, los ancianos e
invalidos.

Otra limitacion de la unidad campesina proviene de la
rudimentaria division del trabajo existente entre los
miembros de la unidad .y de su bajo nivel de especializacion.
Ambas caracteristicas impiden el desarrollo de las fuerzas
productivas en la economia campesina. En cierta medida es-
te obstaculo puede ser superado a través de la participacion
en el mercado. Cuando sus labores estan orientadas al mer-
cado mas que a la satisfaccion de las heterogéneas necesida-
des de la propia unidad, las actividades productivas se tor-
nan mas especializadas; de esta manera, los recursos de los
campesinos pueden ser utilizados mas eficientemente. Sin
embargo, mientras la produccién para el uso doméstico, se
mantenga como el objetivo fundamental de la economia
campesina, las unidades productivas son incapaces de apro-
vechar por completo las ventajas potenciales que ofrece la
produccion especializada de mercancias. La integracién al
mercado queda incompleta v las decisiones en relacion a la
asignacion de los recursos siguen . dependiendo de las nece-
sidades inmediatas de la unidad doméstica.

El intento para alcanzar un alto grado de autosuficiencia
influencia las decisiones de los campesinos también en tér-
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minos de riesgo y seguridad. Aquellos patrones en la asigha-
ciéon de recursos gue prometen proporcionar un elevado gra-
do de autosuficiencia, incluso en las peores condiciones eco-
ndmicas y ecoldgicas, son preferidos a aquellos que prome-
ten un ingreso potencial mayor pero requieren que los cam-
pesinos se enfrenten a los riesgos de las crisis econdmicas vy
naturales.

‘Finalmente, la produccion campesina y la toma de deci-
siones estan restringidas, no solo por lo limitado de sus re-
‘cursos sino también por las relaciones sociales especificas
que atan a los campesinos con los terratenientes y con otros
campesinos. Dado que la tierra es propiedad de todos los
miembros de la unidad doméstica campesina, el crecimiento
demogréfico tiende a minar la base principal de esta forma
de produccidn: la tierra de los campesinos. Cuando se in-
tegran a la formacién social capitalista y reciben mejores ser-
vicios de salud asi como oportunidades de obtener ingresos
suplementarios, los campesinos tienden a responder con
"sobrerreacciones demograficas’’ que los llevan a parcela-
ciones adicionales de sus tierras (Cullen 1972; Braun 1960)
(b)oala emlgraCion mas:va ‘ '

En Otavalo este proceso ha sudo contrarrestado por otra
serie de tendencias. Asf por ejemplo,-un importante ndamero
de jovenes-adultos postergan su matrimonio para mejorar
primero su educacion formal. Otros, emigran de sus comuni-
dades y por eso contribuyen a aliviar tanto la parcelacién co-
mo el crecimiento demografico. Finalmente, para todos
aquellos que se mantienen en sus comunidades, la tierra
continuda siendo la pre-condicion para una total participacion
en la comunidad indigena. La propiedad de ia tierra, no solo
es importante como fuente de ingresos, sino ademas como
seguridad social. Por lo tanto es bastante comun que los hi-
jos mayores de una familia campesina se queden trabajando
junto con sus padres aunque su propia produccion artesanal
les permitiria la pOSIbzlldad de part[r
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A pesar de estas tendencias contrarrestantes, el ultimo
Censo de Paoblacion muestra que los otavalefios tienden a
contraer matrimonio antes de lo que se acostumbraba alre-
dedor de los 60. Entre 1962 y 1974 el porcentaje de hombres
casados; cuyas edades fluctuban entre 15 y 19 afios, se
incrementd el b.b al 6.4%, y el de las mujeres casadas del
12.9% al15.7%:. Para el tramo de 20 a 24 afias, dichos por-
centajes crecieron de 38.9% al 44.5% para los hombres, en
tanto que para las mujeres subieron del 47 al 52.8%. En sin-
tesis se puede decir que relativamente mas gente contrae
matrimonio a una:edad mas temprana. Durante el mismo pe-
riodo el porcentaje de parejas que vivian en "‘union libre’’ se
incremento del 2.9 al 3.9%, e incluso alcanzé al 4.6% en las
areas rurales de Otavalo. Debido a la falta de informacién
adecuada acerca de las tasas de nacimiento (6), utilizaremos
la relacién entre nifios y adultos (mayores de 14 afos) para
ilustrar las restricciones que el factor demogréfico le impone
ala-economia. En el cantdn de Otavalo, entre 1962 y 1974,
esta relacion creci6 de 0, 534 a 0, 666. Ello significa que en
1974 un adulto otavalefio sostenia a 25% mas nifios, propor-
cionalmente hablando, que en el afio 1962. Facilitado por la
mayor integracion al- mercado este incremento mina, adi-
cionalmente, la base tradicional de recursos de los campesi-
nos, O sea su tierra.

Ya que, en prmcup|o cada nino hereda una proporcion
igual de la explotacion de su familia,las pcquenas explota-
ciones se van subdividiendo con cada nueva generacion. Sin
embargo, cuando la parcela es tan pequefia, que pierde cual-
quier importancia social y econémica: algunos herederos co-
munmente abandonan la agricultura dejando su parcela en
manos dealgun pamente a cambio de una porcién de su pro-
ducto.

- De esta manera, sélo las explotaciones mayores se divi-
den deacuerdo a las reglas de la particién hereditaria. Como
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resultado, las unidades domeésticas de cada nueva genera-
cién son cada vez mas dependientes de actividades comple-
mentarias. El crecimiento demogréafico mina su base de re-
cursos, reduce su grado de autosuficiencia y los fuerza a
incrementar su participacion en el mercado. En aquellas uni-
dades domésticas, donde la particiéon- por herencia es sélo
una regla formal, el crecimiento demogréafico genera dos ti-
pos de productores: aquellos separados de sus tierras y for-
zados a buscar sus fuentes de ingreso en otras actividades, y
aquellos ligados a sus pequefias parcelas, pero que noestan
en.condiciones de sobrevivir sélo en base a su agricultura.
Para ambos es indispensable una mayor participacion en el
mercado.

4.4. La persistencia de la agricultura campesina en Otavalo.

En base a una comparacion general entre las unidades
campesinas pequefas y los productores capitalistas hemos
encontrado que, en términos de productividad, los primeros
utilizan la tierra y el trabajo menos eficientemente. Por tanto
nuestro argumento era que en la medida que ambos produc-
tores ‘compitieran en' el mercado, los: campesinos se en-
contraban en una situacion de desventaja, a partir de la cual
podrian estar imposibilitados para obtener de la venta de sus
productos, los ingresos suficientes como para cubrir los cos-
tos de reproduccion de su unidad doméstica. Como resulta-
do de lo anterior se ven forzados a obtener ingresos comple-
mentarios derivados de la artesanfa, el trabajo asalariado y
otras actividades. En realidad las cifras disponibles muestran
que para un pequefo: propietario tipico tales ingresos
cubrian més de la mitad del presupuesto familiar. Ademas, la
proporcion de los ingresos familiares derivados de su propia
agricultura ha sido decreciente a lo largo de las ultimas dos
décadas (Peek 1980: 618). Todo esto apoya la tesis de que la
brecha de productividad se ha ampliado tanto que es impo-

162




sible de superarla por la via de la estrategia tradicional del
campesinado, cual era el incremento del trabajo familiaren la
agricultura; pareciera que una estrategia de sobrevivencia
mucho mas exitosa era a través del incremento de los ingre-
sos complementarios. En realidad muchos campesinos han
abandonado la agricultura y se han unido a las filas de dife-
rentes tipos de productores, especialmente del proletariado.
Otros, por su parte, han mantenido a la agricultura como
una fuente importante aunque insuficiente de ingresos. Co-
mo veremos, la agricultura de estos productores ha sido muy
poco afectada por los cambios ocurridos en la trasformacion
de la hacienda y del sector como conjunto. A pesar de su ba-
ja productividad, las pequefias explotaciones campesinas se
han mantenido e incluso incrementado en numero sin haber
modificado sus técnicas de cultivo y la organizaciéon de los
procesos de produccion. Por tanto, la segunda parte de
nuestra hipotesis no puede ser afirmada a partir de nuestro
estudio, o sea no es correcto decir que el campesinado, por-
que no logra competir en el mercado tendera a desaparecer y
a transformarse completamente.

La mayoria de los otavalefios ha estado en condiciones
de retener sus tierras; no han sido expropiados completa-
mente ni tampoco se han transformado en productores
simples de mercancias agricolas. Por el contrario, su agricul-
tura se mantuvo casi inalterada durante los Ultimos 20 ¢ 30
anos.

En tales circunstancias hay dos posibilidades para expli-
car la persistencia de la agricultura campesina. La primera
supone que los campesinos venden un tipo de producto par-
ticular, para lo cual la diferencia de productividad es menor
(0 aun esté a su favor) y puede ser superada. Nuestras com-
paraciones de productividad estaban basadas en datos sobre
la agricultura como conjunto; obviamente estas diferencias
varfan de una rama o producto a otra (7). Por ejemplo, los
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pequefios productores que producen papas para el mercado
pueden aun estar en situacion de competir en tanto que
otros, como aquellos que venden cebada o trigo, no pueden
alcanzar a sus costos de reproducciéon. En realidad, en la ma-
yoria de las regiones de la Sierra, ésta es la principal razon
‘que explica la persistencia del campesinado.

Entonces el destino de estos productores depende de
las razones que expliquen por qué esta brecha de productivi-
dad es menor en su rama especifica y si éstos estaran en si-
tuacion de superarla también en el futuro. En varias ramas, la
produccién basada en la moderna tecnologia estd aun
ausente o muy poco desarrollada; de este modo la brecha de
productividad es peqguefia y los campesinos subsisten gra-
cias a la ausencia de competidores muy eficientes. Ob-
viamente esta puede ser solamente una ‘'solucion’’ temporal
para los campesinos. En la medida que la produccion capita-
lista se expanda y que se mcrementen sus fuerzas producti-
vas, las condiciones de la vida campesina se veran deteriora-
das hasta que su transformacion se torne indispensable. No
obstante, hay otra posibilidad para superar la brecha de pro-
ductividad, esto es por la via de la introduccion de nuevas
técnicas e insumos industriales dentro de la agricultura cam-
pesina propiamente tal. En este caso los pequenos producto-
res pueden subsistir puesto que son capaces de elevar su
productividad; esto sin. embargo, significa una mayor espe-
cializacion, la utilizaciéon de insumos industriales y, al menos
como tendencia, la disolucion de la agricultura campesina y
la transformacion del campesinado en una clase de produc-
tores simples de mercancias, dentro de lo que se ha conoci-
do como la “'via farmer’” (Ver capitulo 1) (8).

La segunda explicacion posible para la persistencia de la
agricultura campesina se basa en la hipotesis de que estos
productores no compiten en el mercado de un determinado
producto sino que mantienen sus tierras para la provision de
sus propias familias (o allegadas). En otras palabras, su agri-
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cultura puede mantenerse inalterada puesto que retienen su
producto del mercado, protegiendo de esta manera sus re-
cursos de la competencia. Para utilizar esta estrategia los
campesinos deben estar en condiciones de vender o parte de
su fuerza de trabajo, o mercancias no agricolas.

~Tal como hemos visto, ello es muy comun entre los pe-
quenos productores de la Sierra en general y para los de Ota-
valo en particular. Examinemos entonces a la luz de estas
dos hipotesis, la agricultura campesina de Otavalo y las con-
diciones para su reproduccién. Especialmente, veremos los
recursos con que cuenta el campesinado otavaleno estu-
diando como los utilizan, como organizan su agricultura vy
cOmMo se protegen de la competencia por parte de producto-
res mas eficientes.

Por razones practicas que tienen que ver con la disponi-
bilidad y el grado de desagregacion de la informacién esta-
distica, hemos elegido a la provincia de Imbabura como mar-
co de referencia para estudiar el cantén Otavalo. Dicha pro-
vincia esta compuesta de cuatro cantones que son lbarra,
Antonio Ante, Cotacachiy Otavalo; éste Ultimo representa el
25.3% de la poblacién de la provincia; el -28.7% de las unida-
des agricolas y el 32.7% de los minifundios (explotaciones
de menos de 5 has.). Es evidente que serfa mas adecuado
comparar a Otavalo con el resto de la provincia, y no.con Im-
babura como conjunto; sin embargo, nuestra simplificaciéon
puede ser justificada porque tiende a disminuir las diferen-
cias que distinguen a Otavalo del resto de la provincia.

4.4.1 Numero de Tamafio de las explotaciones

Para 1974 tenemos que la distribucién de la tierra en
Otavalo no era fundamentalmente diferente de la existente
en Imbabura. La caracteristica mas sobresaliente era la dico-
tomia entre las pequefias propiedades campesinas y las
grandes haciendas. Tal como se muestra en el Cuadro 4.4,
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las explotaciones con 100 Has. 'y més representaban el 0.6%
de todas las unidades y controlaban el 48. 7% del area total,
en tanto que en Imbabura tenian 55.2% de la tierra.Por otro
lado, las unidades que posefan menos de cinco has. cada
una, eran el 90.4% de todas las explotaciones y juntas
controlaban el 23.4% de la tierra, en tanto que a nivel provin-
cial esta Ultima cifra alcanzaba el 10.8%. La importancia rela-
tiva de los pequernios productores en Otavalo se refleja tam-
bién en el tamafio promedio de sus explotaciones que alcan-
zaban a menos de la mitad de lo que aparece para la provin-

cia en su conjunto.

Cuadro 4.4. Distribucién de la'tierra en Imbabura y Otavalo, 1974 k

Categorias-de ;. Porcentaje de Porcentaje del ‘Area ' Promedio {Has)

tamano explotaciones s ;

(Hectareas) Imbabura Otavalo Imbabura  Otavalo  Imbabura Otavalo
0~ 1. 4.8 53.9 18 53 .42 42
T— 5 393 36.5 9.0 181 213 2,07
5l 1007 8.5 5.9 5.9 9.0 6.38 8.90
10 — 100 9.3 s 3:2 . .:28.1 19.0... 28.06 25,48

100 y més 1.1 6 55.2 487 46350  354.20

Total ...100.0;: 100.1...100.0., - 100.1 9.28 4.18

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 1974
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Las explotaciones cuyo tamafio fluctuaba entre 10y 100
has. cada una, eran mucho menos numerosas y poderosas
en Otavalo; controlaban sélo el 19% de la tierra en tanto que
en Imbabura dicha proporcion era del 28.1%. En sintesis, la
parcelacion de las haciendas ha sido més profunda en Qtava-
lo que en Imbabura y no sélo ha beneficiado a las explota-
ciones medianas sino que, en algun grado, también el cam-
pesinado. En conjunto, pareciera que los otavalefios tu-
vieron mayor éxito que otros campesinos para retener sus
tierras.

4.4 7 Las Formas de Tenencia

En términos generales encontramos que el patréon de te-
nencia que prevalece a nivel de la provincia se repite para el
caso de Otavalo. Como se muestra en el cuadro 4.5 no habia
mayores diferencias. Una vez mas, el porcentaje menor de
unidades sin tierra y la mayor proporciéon de explotaciones
en propiedad privada parecieron indicar que los otavalefios
fueron relativamente mas exitosos en mantenerse como po-
seedores de tierras. La renta en dinero o en especie era tam-
bién menos comun en Otavalo que en Imbabura como con-
junto; vy los campesinos que poseian tierras sin titulo legal
eran considerablemente menos numerosos. Esta Ultima dife-
rencia se debe fundamentalmente al hecho de que el Estado
era propietario de muy pocas tierras en Otavalo y a que la in-
vasion de tierras privadas era, para los campesmos mucho
mas dificultosa (9) - " :

Veamos ahora los cambios ocurridos a partir de la Re-
forma Agraria. Tal como ocurrié en la Sierra en general,
dicha Reforma no les habia entregado demasiadas tierras a
los campesinos otavalefios. De acuerdo con la informacion
censal el numero de familias beneficiadas llegaba a 130, esto
es, el 1,9% de todas las unidades del cantén, siendo distri-

buidas 527 has., o sea que a cada familia le correspondio un



promedio de 4.1 has. La mayoria de estas tierras fueron utili-
zadas para el cultivo (74%) y pastos (16%); séloel'10% eran
tierras montafiosas u otra clase de tierras no utilizables.

Cuadro 4.5. Las formas de tenencia como porcentaje del nimero total de
umdades 1974

Formas. de Tenencia .« = “Ilmbabura QOtavalo

En propiedad (particular, comunal.y. coope-

rativa) . 758 837
En arrendam:ento Alincluye aparcena) ‘ - 10.2 6.1
Ocupadas sin titulo ‘ 1.2 3
Formas mixtas (propnetano/znqumno etc,) 10.7 8.4
Otras formas (usufructuo, etc:) ‘ 3 “3

Unidades sin tierra - : ‘ 1.6 ‘ 1.2

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 1974
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Sin embargo, los campesinos de Otavalo no se benefi-
ciaron equitativamente de dicha reparticion de la tierra. Sola-
“mente en 3 de las 8 parroquias en consideracion, los campe-
sinos efectivamente  recibieron algo de tierra, siendo clara-
mente los' mas beneficiados los campesinos de: Gonzalez
Suérez. En dicha parroquia mas del 15% de todas las unida-
des recibieron tierras obteniendo cada familia, en promedio,
3.7 has. Pero nuevamente encontramos que hubo grandes
diferencias entre los beneficiarios; asi es como 20 familias
(24% ) recibieron menos de una hectarea cada una en tanto
que a 39, esto es el 46%;, les fueron asignadas entre 5y 10
has. En Quichinche alrededor del 5% de todas las unidades
obtuvieron algo de tierra, especialmente explotaciones entre
2y-5 Has; finalmente en San Pablo sélo el 0.3% de las fami-
lias recibieron tierras, siendo la mayoria de ellas. utilizables
solo para pasturas.y no para cultivos.

En sintesis, se puede decir que la Reforma Agraria tuvo
efectos muy diferentes sobre las unidades campesinas de
Otavalo; en efecto, sélo unos pocos consiguieron tierras co-
mo propiedad privada, entre estos fueron. aun menos
aquellos que recibieron parcelas lo suficientemente grandes
como para permitir la mantenciéon de la familia en base a la
agrtcultura Asi, vy a pesar de la Reforma /-\grana los campe-
sinos se vieron forzados a completar sus ingresos dedican-
dose a otras actividades distintas a su propia agricultura.

. Tal como lo hemos mencionado anteriormente [os prin-
cipales resultados de la Reforma Agraria no fueron a-través
de la redistribucion de la tierra sino de la “liberacion”’ de la
fuerza de traba 0 campesina, aungue también en este senti-
do los campesmos se vieron afectados de manera diferen-
ciada. Esto es mas evidente en el caso de los antiguos
huasipungueros ; en general, a medida que este sistema fue
abolido los campesinos recibian un pedazo de tierra que, en
principio, era su propio huasipungo, pero en la practicaera a
menudo una menor cantidad de tierra o una parcela de infe-
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rior calidad. En otras palabras, ahora eran propietarios de la
tierra de la que obtenian - la mayoria de sus medios de sub-
sistencia y, ademas, ya no estaban obligados a trabajar-en la
hacienda. De esta manera, la Reforma Agraria no les permi-
tio el acceso a més tierra sino que mas bien les daba el de-
recho de disponer librememente de su fuerza de trabajo. Asi
el tiempo de trabajo disponible para la unidad doméstica
campesina se incrementd de 3 a 5 dias por semana para el
marido, y por lo que anteriormente la mujer y los nifios de-
moraban en la huasicamia. Sin embargo, en casos como en
Otavalo donde dicho cambio no fue complementado por la
formacioén de cooperativas campesinas, la manera mas obvia
para los campesinos de aprovechar esta nueva situacion era
vendiendo su fuerza de trabajo a‘las haciendas. Lo mismo
era aplicable, a grandes rasgos, al tiempo de trabajo liberado
por la abolicién de las relaciones de yanapa y las mingas for-
zadas en las haciendas. En contraste, los otavalefios a menu-
do utilizaban esta fuerza de trabajo liberada para incrementar
sus artesanias o0 sus actividades comerciales.

4.4 3. El uso de la tierra

Examinemos ahora como utilizaban su tierra los otavale-
fios. Como se desprende del cuadro 4.6., la relacién general
que existe entre la porcién cultivada, pastos y el tamafio de
la explotacién (Saunders 1961) se mantiene también para el
caso de Otavalo. Mientras mas grande es la explotacion, ma-
yor es la proporcion de la tierra dedicada al pastoreo o inutili-
zada. Sin embargo, en Otavalo la proporcién de tierra culti-
vada era mayor que en otras regiones de la provincia; esto es
cierto tanto para los campesinos pequefios propietarios co-
mo para las haciendas grandes. Tomadas en conjunto, los
productores de Otavalo asignaban el 44.5% de su tierra al
cultivo y el 32.2% al pastoreo; por tanto, el indice combina-
do de uso de la tierra alcanzaba al 76.7% en tanto que en Im-
babura alcanzaba al 66.2% (ver cuadro 4.6.). En otras pa-
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labras, se puede decir que tanto los campesinos como los
hacendados otavalefios utilizaban sus tierras mas intensa-

mente.

Cuadro 4.6. Los patrones de utilizacion de la tierra en Imbabura y
Otavalo, 1974. (Tierras cultivadas y pasturas permanentes como

porcentaje del area total)

Categoria de

Tamafio (has) |

Menos de 1

1 — 5
b= 10
10 — 100
100 vy mas
promedio
total

IMBABURA

. Area - ~Pasto: Total-
~Cultivada . . ,
935 . 1.8 9.3
85.1 8.5 93.6
65.7  19.4 85.1
'30.0 23.9 539
17.6  47.3 64.9
31.4 348

66.2

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 1974

OTAVALO

Area.. Pastos
Cultivada.

95.6 1.3
89.4 54
75.3 13.1
36.7 29.7
19.6 50.1
44.5 32.2

Total

96.9

94.8

88.4
66.4
69.7

'76.7
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El. nimero de cabezas de ganado por explotacion tam-
bién indica diferentes patrones de utilizacion de la tierra: Pa-
ra Otavalo este promedio fué mas bajo para aquellos campe-
sinos que poseian menos de b has., ello aparte de aquellos
gue no eran propietarios de tierras, y que mantenian su ga-
nado en base a las relaciones de yanapa (10).

A pesar de que los otavalefios poseian poca tierra de la
cual la mayoria era utilizada para cultivos, también le atri-
bufan gran importancia a la propiedad de ganado. Las vacas
y los bueyes eran utilizados como animales de trabajo paralas
tareas de arado, y mas importante aun, como una reserva
econdémica para ser vendidas en casos de emergencia. Los
campesinos con relativamente méas tierra compraban regu-
larmente algunos animales, los cuales engordaban y poste-
riormente vendian. Sin embargo, muy pocos campesinos
poseian vacas lecheras, de hecho'sélo-un tercio de los mini-
fundios con ganado producian leche y aquellos' que lo ha-
cfan, producfan muy poco (3 a 4 litros por vaca, diarios) vy
vendian sélo alrededor del 20 al 30%. Por otra parte, no ha-
bfa campesinos que poseyeran ganado de alta calidad
(INEN; Censo Agropecuario 1974, Imbabura: 85-89).

En cambio, en las haciendas habia mucho ganado de
pura sangre (Holstein & Fresian, Brown Swiss, Brahman y
Santa Gertrudis). La produccién de leche era mucho maés
elevada y casi toda era vendida. Algunas haciendas produ-
cfan también sus propios quesos, los cuales eran vendidos
ya sea localmente o a través de la distribucién al detalle en
los centros urbanos.

4.4 .4, El Grado de Mercantilizacion

En contraste con la produccion de las haciendas, la agri-
cultura campesina se mantuvo orientada casi exclusivamen-
te a la satisfaccion directa de las necesidades especificas de
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la unidad doméstica. Para los campesinos de Otavalo lo an-
terior era alin mas cierto que para los de otras regiones. En
1974, la proporciéon del numero de explotaciones y del area
dedicada a la produccioén para el uso domeéstico era superior
en Otavalo que en Imbabura. Sin embargo, habia importan-
tes diferencias entre las diferentes parroquias del cantéon. Asi
el grado de la mercantilizacidn en la agricultura era mayor en
San Rafael o Gonzélez Suarez que en luman o M. Egas. Ob-
viamente el indice promedio de la mercantilizacion del sector
como conjunto depende en gran medida del tipo de unidad
productiva que domina localmente. Mientras mas poderosas
son las haciendas capitalistas,;se encuentra mas orientada al
mercado la agricultura regional; en gran- medida es a partir
de alli que se explican las diferencias entre las diferentes
parroquias del cantén. Sin embargo, en el contexto de
nuestro estudio, lo que es méas importante es el grado de
mercantilizacion de la‘agricultura campesina y no del sector
agricola como conjunto, esto es, para aquellas unidades que
poseen cada una menos de 5 has. El cuadro 4.7. compara las
unidades grandes y pequefas y nos muestra que, en Otava-
lo, la produccion agricola para el'uso doméstico es conside-
rablemente mas importante que en el resto de la provincia.
En las ocho parroquias en consideracion el 83.2% de los pe-
quefios productores producian exclusivamente. o principal-
mente para su propio uso, para lo cual asignaban el 68 9%
de sus tierras. e
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Cuadro 4.7. La produécién agricola para uso doméstico en Imbabura y

Otavalo *). 1974

Porcentaje de unidades
produciendo principal «

Categoria de

» ara
tamafio (has). p el consumo

doméstico

Imbabura: - Otavalo

Menos de 5 72.3 ©o083.2
5y maés 17.1 24.6
Total 61.9 ; 79.6

mente oexclusivamente

Porcentaje del drea cultivada
destinada a producir para el

consumo doméstico

- Imbabura Otavalo

54.2 68.9
14.6 8.2
117 24.1

Fuente: INEC, Censo Agropecuano y datos no publicados para 8 distri-

tos de Otavalo

*) En los cuadros 4.7 al 4.10 la informacién sobre Otavalo no se refiere al
Cantén como conjunto sino sélo a la region de nuestro estudio de cam-
po, esto es a las parroquias de Otavalo, Miguel Egas, Eugenio Espejo,
Gonzélez Suérez, San José de Quichinche, lluman, San Pablo y San Ra-
fael. Se excluyen las parroquias de San Pedro de Pataqui y Selva Alegre
las que representan alrededor del 4.3% de la poblacién cantonal.
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Esta peculiaridad del campesinado otavalefio no puede
ser explicada simplemente debido al hecho de que sus parce-
las son relativamente mas pequenas. Ello queda mas claro
cuando comparamos a los productores de cada categoria
de tamarnio y asi eliminaremos las diferencias relativas al ta-
mafo de sus explotaciones. Como se desprende del cuadro
4.8., no puede haber duda acerca de que, en cuanto a su
agricultura, los campesinos de Otavalo se encontraban me-
nos orientados al mercado que los campesinos del resto de
Imbabura. En otras palabras, ellos retenian una porcién rela-
tivamente mayor de sus recursos agricolas afuera del merca-
do para poder de esta manera satisfacer sus necesidades
particulares.

En relacion a sus insumos también, su agricultura era
menos orientada hacia el mercado. Los otavalefos utilizaban
menos fertilizantes, maquinarias, tractores y recibian menos
asistencia técnica y crédito. Sélo el 0.2% de ellos recibian
asistencia técnica durante el afio ‘que precedié al censo y
solamente el 0.5% obtuvieron créditos formales. Los datos
correspondientes para los campesinos de Imbabura fueron
del 1.2 % para la asistencia técnica'y del 2.2 % para asisten-
cia finaciera. Por supuesto que para las unidades mas gran-
des, el acceso al crédito y a la asistencia técnica era mucho
mas facil. Durante el mismo perfodo de un afio, el 45 % de
las unidades con més de 100 has. cada una, habian recibido
créditos.
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Cuadro 4.8. La produccién para autoconsumo en la agricuImra campesi-
na 1974 '

Tamafio Porcentaje de unidades que producen
~ ' exclusivamente o prmc:patmente para con-
“sumao-doméstico

Categoria (Has) ~ Imbabura Otavalo (5)
0.1 -0.5 ‘ 94.7 - : 96.6
05~ 10 : ‘ 85.1 : s 92.8
1.0—20 67.0 , . 82.9
2.0 — 3.0 47.6 , 63.1
3.0 — 4.0 36.9 . 46.0
4,0 — 5.0 | 33.7 , 39.8
0.1—-50 72.3 —— 832

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 1974 y datos de Censo no publicado
para ocho parroquias de Otavalo

* Ver nota en el cuadro 4.7.
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Similares condiciones prevalecian para el uso de fertili-
zantes, maquinaria y tractores. Los primeros eran utilizados
por menos del 3% de los pequefios productores en tanto que
entre las unidades del 100 o més has. la utilizacion de fertili-
zantes, era mucho méas comun. Una de cada tres haciendas
usaba fertilizantes, y juntas todas ellas, consumian alrededor
del 60 % de los insumos industriales del sector. Un compor-
tamiento similar aparece cuando consideramos la concentra-
cion de tractores y maquinarias en las haciendas mas moder-

nas y méas grandes. Menos del uno por ciento de los pe-
quefios propietarios eran poseedores de maquinaria o tracto-
res; éstos son més frecuentes entre los propietarios de ex-
tensiones de entre 5 y. 100 has, ademas muchos de ellos
arriendan sus maquinas a los medianos productores. Sin em-
bargo, en Otavalo, esta forma de mecanizacién es aun rara
(informacién no publicada del Censo Agropecuario de 1974).

4.4.5. La mano de obra

Existen disponibles dos conjuntos de cifras censales pa-
ra el estudio de la mano de obra agricola. El primero distin-
gue entre las unidades productivas de acuerdo a su principal
fuente de mano de obra vy el segundo permite un anéalisis de
la composicion de dicha mano de obra. Ambos indican que
la agricultura en Otavalo se basaba en el trabajo familiar mas
fuertemente que en otras regiones. En las ocho parroquias
bajo estudio, el 80.6% de todas las unidades productivas uti-
lizaban exclusivamente la mano de obra familiar, para otro
17.6% de la familia proveia la mayoria de la fuerza de traba-
jo, en tanto que sdélo el 1.5% empleaban fundamentalmente
el trabajo no familiar.
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Cuadro 4.9. Porcentaje de las unidades agricolas agrupadas segtn el tipo
de la mano de'obra, Imbabura'y Otavalo, 1974.

Tipo de mano de obra Imbabura Otavalo*)

Solo trabajo familiar 65.7 1 80.8
Principalmente trabajo fa-

miliar 26.7 17.6
Principalmente ‘trabajo asa- ~
lariado” ; 7.6 1.5

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 1974 vy cifras no publicadas del Cen-
so para ocho parroquias de Otavalo.

* Ver nota en. el cuadro 4.7.
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El interes central de nuestro estudio, una vez mas, estd
en aquellas diferencias que no pueden ser explicadas simple-
mente como resultado de determinados patrones en la distri-
buciéon de la tierra. Para este propdsito hemos analizado la
composicion de la fuerza de trabajo en tres grupos de dife-
rente tamafio, comparando los resultados de Otavalo con los
de la provincia de Imbabura. En Otavalo el trabajo familiar no
era solo el méas importante en el sector agricola como con-
junto sino que también dentro de la agricultura campesina y
en las explotaciones cuyo tamafio fluctuaba entre by 100
has. cada una. Entre los pequefios propietarios otavalefios el
trabajo familiar representaba el 92.6 % de la mano de obra
total en tanto que dicha proporcién alcanzaba al 78.9% para
la provincia de Imbabura. En promedio, los otavalefios utili-
zaban proporcionalmente mas mano de obra familiar en sus
pequefias explotaciones que los campesinos de otras re-
giones; lo mismo ocurre en aquellas explotaciones cuyo ta-
mafio fluctla entre 5y 100 has. Por el contrario, en las ha-
ciendas con un tamafio superior.a las 100 has., el trabajo fa-
miliar representaba soélo el 7.6% de la mano de obra total.
Dichas unidades claramente se convirtieron en empresas ca-
pitalistas que funcionaban con el trabajo asalariado como la
principal fuente de fuerza de trabajo para su operacién. Don-
de las haciendas eran especialmente poderosas y se mante-
nfan relaciones sociales tradicionales con los campesinos de
los alrededores, estas se basaban més en el trabajo asala-
riado ocasional antes que en el permanente. Por el contrario,
donde los campesinos habian alcanzado una cierta indepen-
dencia de los terratenientes y donde habfan desarrollado ac-
tividades complementarias aparte de las haciendas, los tra-
bajadores permanentes eran mas importantes para la opera-
cion de las haciendas. Bajo dichas circunstancias: pareciera
que los trabajadores ocasionales eran méas dificiles de reclu-
tar por lo que los salarios tenfan que ser superiores para po-
der atraer a la fuerza de trabajo campesina (cf. Herrera 1909:
257). De esta manera, los hacendados tendian a reclutar pa-
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ra estos trabajos ocasionales a campesinos de otros distritos
(Saénz, A. 1980: 328) o, alternativamente, intentaban meca-
nizar adicionalmente sus empresas para emplear a un nume-
ro limitado de trabajadores asalariados permanentes. Las ha-
ciendas més modernas de Otavalo pareciera que optaron por
esta segunda estrategia.

Cuadro 4.10. La composicion dela mano de obra en la agricultura, 1974
Categoria de Tamafio - Tipo de Trabajadores Imbabura - Otavalo *
Menos de 5 Has.  Mano de obra familiar 78.9 92.6
Asalariados permanentes .8 2
Asalariados ocasionales 20.3 7:2
5 a 100 Has. Manio de obra familiar 46.3 60.2
Asalariados permanentes 6.1 31
Asalariados ocasionales 47.6 36.7
100 y més Mano de obra familiar 7.6 7.6
Asalariados permanentes 22.5 29.1
Asalariados ocasionales 69.9 63.3
Todas las unidades Mano de.obra familiar 63.3 82.3
Asalariados, permanentes 4.3 2.9
Asalariados ocasionales 32.4 14.8

Fuente: INEC, Censo Agropecuario 1974 v cifras no publicadas del Cen--
so para ocho parroquias de Ctavalo. :

* Ver nota.en el cuadro 4.7:
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En sintesis, un gran numero de pequefias unidades
campesinas se mantiene dentro de la agricultura otavalefia a
pesar de la transformacién general que ha tenido lugar en es-
te sector.

4.5. La produccién para el autoconsumo como estrategia de
conservacion

La polarizacién tradicional entre unos pocos latifundios
y una masa de campesinos-pequefios propietarios es alin la
principal caracteristica de la estructura agraria otavalefia.
Extrafiamente la Reforma Agraria vino a reforzar dicha
estructura, generando nuevas desigualdades en la producti-
vidad. El acceso desigual a los mercados, a la asistencia téc-
nica y a los programas crediticios profundizé alin més estas
diferencias. Mientras que las grandes haciendas capitalistas
incrementaron grandemente la productividad tanto de la
tierra como del trabajo, los campesinos se enfrentaban a una
productividad estancada si no en declinacién.

No obstante, los campesinos de Otavalo no habfan sido
expropiados de sus tierras. Muchos otavalefios incluso han
aumentado el tamafio de sus explotaciones a costa de las ha-
ciendas mas debilmente constituidas. Sin embargo, al mis-
mo tiempo el crecimiento demogréfico tiende a parcelar Ia
tierra campesina lo cual es en cierta medida aminorado por la
emigracion y por el hecho de que las reglas de la herencia
por particidon no siempre son estrictamente seguidas. ks cier-
to que, en general, el tamafio promedio de una parcela de
Otavalo es menor que en la provincia pero, en conjunto, los
pequenos propietarios. otavalefos son mas numerosos vy
controlan también una parte relativamente mayor del area
total. Ademas la mayoria de ellos es propietario de la tierra
que labran, cultivando su parcela hasta el Gltimo rincén. Sin
embargo, no ha habido un cambio significativo en sus proce-
sos de producciodn; sus instrumentos y técnicas agricolas se
han mantenido rudimentarios. La mayoria de los campesinos
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cultivan sus tierras de la misma manera en que o hacian dos
o tres décadas atrés; no utilizaban fertilizates ni semillas me-
joradas ni tampoco maquinarias ni otros iNsumos in-
dustriales. En la agricultura también se ha mantenido la divi-
siéon tradicional del trabajo. Ellos no se han especializado en
determinados cultivos pero siguen cultivando la. misma
mezcla de productos que en los anos 40. En sintesis, la agri-
cultura campesina de Otavalo se mantiene aun orientada a la
satisfaccion directa de las necesidades de la unidad domésti-
ca.

Asi es que en general, la persistencia de la agricultura
campesina-en Otavalo puede ser explicada en base a nuestro
segundo argumento, esto es, la hipdtesis de que dichos pro-
ductores no-compiten en el mercado de productos agricolas
pero protegen sus recursos utilizandolos exclusivamente pa-
ra el autoconsumo. Esto puede verse claramente a partir de
los cuadros 4.7y 4.8, los cuales muestran que la mayoria de
los pequefios productores producen exclusivamente, o al
menos predominantemente, para su propio uso. Solo a par-
tir de los productores con 2 6 3 has., la produccién destinada
al mercado empieza a ser importante. Sin embargo, soélo el
8.8% de los pequefios productores otavalefios pertenecen a
dichas categorias y més del 40% de ellos alin indican de que
producen predominantemente o exclusivamente, para su
propio consumo. Obviamente la estrategia campesina mas
comun en Otavalo es la de evitar la participacion en el merca-
do, para de este modo retener las tierras y proteger la agri-
cultura de la competencia por parte de las haciendas mas
productivas. ‘

Veamos ahora coémo funciona esta estrategia y cémo
ésta les permite a los otavalefios abastecer a sus familias con
alimentos provenientes de su agricultura primitiva, aun
cuando’'las haciendas capitalistas son mucho més producti-
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vas y, eventualmente, podrian ofrecer los mismos productos
a un costo mas bajo, es decir, a un precio mas conveniente
que harfa que los campesinos abandonaran su agricultura
para dedicarse, a tiempo completo, a otras actividades eco-
ndémicas. En el contexto de este estudio no vamos a discutir
este problema en términos de la economia como conjunto si-
no gque nos limitaremos a examinar esta estrategia desde la
perspectiva de los campesinos. Para empezar deberiamos
distinguir dos reglas implicitas.

Primero, que, siempre que sea posible, los campesinos
utilizan sus propios recursos independientemente de cuén li-
mitados sean estos, y ademas los utilizan de manera muy in-
tensiva. Esto puede ilustrarse por el elevado porcentaje de
productores que son propietarios. Ademas, y siguiendo esta
regla, ellos no utilizan insumos industriales vy cultivan sus
tierras exclusivamente con mano de obra familiar. Si es que
es mas ventajoso social o econémicamente, pueden movili-
zar trabajadores mediante mingas 0, en su defecto, utilizar
otras formas tradicionales para reclutar mano de obra. Sin
embargo, muy raramente los campesinos emplean trabaja-
dores -asalariados en su agricultura. Los pocos trabajadores
asalariados permanentes que ayudan a cultivar las pequenias
propiedades son principalmente contratados para las tareas
artesanales que lleva a cabo el campesino.

Siguiendo esta regla de utilizar fundamentalmente sus
propios recursos, los campesinos evitan compartir el produc-
to de su trabajo conlos miembros de otras clases sociales.
En especial, evitan el pago de rentas y salarios y minimizan
los gastos monetarios en cuanto insumos industriales. Apar-
te de la.adquisicion de ganado, un pequefo productor tipico
no-incurre en gastos monetarios para su agricultura. Sin em-
bargo, su producto se mantiene reducido debido a la baja
disponibilidad de recursos.
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En segundo lugar, y siempre que sea posible, los cam-
pesinos diversifican su produccion para destinarla a satisfa-
cer las necesidades inmediatas de la unidad doméstica; esta
es otra razén por la cual los rendimientos se mantienen ba-
jos. No obstante, la diversificacion les permite minimizar los
riesgos de las crisis naturales tales como sequfas o enferme-
dades de los cultivos.

Asi, mediante organizacién de la agricultura sobre las
bases de sus propios recursos y utilizando su produccion
dentro de la misma unidad doméstica, los campesinos de
Otavalo logran satisfacer parte de sus requerimientos para el
consumo personal fuera del mercado. Su agricultura y sus
medios de producccidn se encuentran asi protegidos tanto
de la competencia de los productores més eficientes como
de la apropiacidon por parte de los comerciantes vy terrate-
nientes mas poderosos. Ademas, no estan expuestos a los
riesgos de las crisis provenientes de las fluctuaciones del
mercado. Obviamente, su produccién es muy pequena; su
tierra y su trabajo son utilizados de manera relativamente
ineficiente, pero se encuentran en situacion de apropiarse
del total del producto de su trabajo. Como resultado de lo
anterior, susingresos provenientes de estas actividades son,
para muchos campesinos, suficientemente elevados como
para asegurar a la familia la provisién de los articulos béasicos
para todo el afio. Aparte de la importancia social de la tierra
en términos de prestigio y seguridad, la mantencién de la
agricultura campesina es crucial para la mayoria de estos
productores, aln para aguellos que obtienen la mayoria de
sus ingresos de otras actividades. Dada la inseguridad de
los otros ingresos, especialmente deaquellosprovenientesdel
trabajo asalariado ocasional, y considerando que, general-
mente, los términos de intercambio no estan a favor de los
campesinos, la mantencién de su agricultura sigue siendo
preferible a las otras alternativas para proveerse de los me-
dios de subsistencia basicos. Esta es la razdén por la que la
mayoria de los campesinos artesanos retienen sus tierras y
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continuardn cultivandolas, atn cuando puedan estar en con-
diciones de incrementar sustancialmente sus ingresos no
agricolas.

Entonces, la estrategia de evitar el mercado nos explica
la permanencia de la agricultura campesina, pero no la
sobrevivencia del conjunto del campesinado. Obviamente,
los ingresos complementarios y la participacién en el merca-
do son esenciales para la reproduccion de este Ultimo. De
entre las posibles actividades de las cuales es posible obtener
ingresos complementarios, los campesinos de Otavalo han
preferido aquellas que no les impiden mantener su agricul-
tura. Generalmente, las alternativas preferidas son: las arte-
sanias que pueden manufacturarse dentro del mismo hogar
campesino o el trabajo asalariado para un empleador que no
esté demasiado distante. Pero, como hemos visto, el trabajo
asalariado no es facil de obtener y a menudo requiere de al-
guna migracién ya sea estacional o permanente. Por el
contrario, la mayoria de las actividades artesanales no pre-
sentan mayores problemas, porque no requieren de despla-
zamiento geografico, ni de medios de producién y habilida-
des que sean de dificil acceso. Sin embargo, las posibilida-
des de obtener ingresos de la artesania que, en combinacion
con los de la agricultura, sean suficientes para la sobreviven-
cia, dependen no solamente de las habilidades de los artesa-
nos y de su productividad, sino también de las formas de in-
tegracion al mercado y de la situacion vigente para el conjun-
to de la economia. Ahora nos dedicaremos al estudio de la
artesania campesina y de las condiciones que han permitido
su conservaciéon o transformacion.

185



CAPITULO CINCO

LA PERSISTENCIA Y TRANSFORMACION DE LA ARTE-
SANIA CAMPESINA

Como artesanos, los campesinos otavalefios han parti-
cipado en el mercado desde hace largo tiempo. Segun he-
mos visto, las condiciones para la produccién artesanal han
cambiado fundamentalmente a partir de la expansién de la
produccion mercantil y de las relaciones sociales capitalistas.
Sin embargo, la creciente produccién de mercancias, la divi-
sién del trabajo v la especializaciéon no han conducido a una
transformacion universal de todos los campesinos-
artesanos. Los productores directos no se han transformado
ni en proletarios ni tampoco en un tipo de productores de
mercancias agricolas ya sea ""farmers’’ o capitalistas. Adn
que todos se han visto forzados a reestructurar sus rela-
ciones sociales, no se observa una sola tendencia unilineal
gue haya acompafado al crecimiento de la produccién mer-
cantil. '

Historicamente, la division social del trabajo se de-
sarrolla paralelamente con la expansion de la produccion
mercantil y el desarrollo de las fuerzas productivas. Los pro-
ductores individuales sélo pueden especializarse en la elabo-
racion de un producto definido si otros productores hacen 1o
mismo vy, conjuntamente, se pueden basar cada uno en el
mercado para la obtencién de los valores de uso que re-
guieren para su consumo personal y productivo. Con la cre-
ciente especializacion, la division del trabajo se expande a to-
da la formacién social (y hasta a la economia mundial) v pe-
netra al interior de las unidades productivas. En la medida
qgue se desarrolla su participacidon en el mercado, los
campesinos-artesanos se ven obligados a incrementar su
productividad. Este es el proceso global que afecta a todos
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los productores otavalefios.

No obstante, las presiones de la competencia varfan de
una rama a otra, al igual que las posibilidades de incrementar
la productividad sin que ello signifique la disolucion de la

unidad doméstica como unidad bésica de produccion. Cual-
quiera sea la via que los productores elijan para mantener su

competitividad, se veran en la necesidad de reorganizar su
proceso de trabajo. En teorfa, ello puede lograrse mediante
el abandono de la divisién simple del trabajo entre los pro-
ductores independientes e introduciendo nuevas formas de
cooperacion como aquellas tipicas de la manufactura y la
empresa mecanizada. Sin embargo, aun dentro de lo que
Marx llamé la “divisién simple del trabajo’ (1), son posibles
varias formas de especializacion, asi como otras medidas de
incrementar la productividad.

En primer lugar, se puede suponer que las unidades do-
mésticas abandonen la divisién tradicional del trabajo entre
las comunidades y que ellas mismas se especializan indivi-
dualmente en la producciéon de aquellas mercancias para las
cuales tienen ventajas de produccion. Esto significa una
transformacion de los “"mercados seccionales’’ en un "net-
work market” (Wolf 1966: 40). En segundo lugar, la expan-
sion de la produccion mercantil probablemente llevara a una
mavyor division del trabajo entre las unidades domésticas.
Las unidades individuales se especializan en la produccién
de un solo tipo de mercancia y algunas incluso se limitan a
partes o fases especificas del proceso de trabajo como, por
ejemplo, el tejido o el hilado. Esto lleva a la aparicidon de cada
vez mas ramas de produccién, conectiadas entre si a través
de mercado vy, formando, en conjunto, una estructura eco-
némica y una division social del trabajo crecientemente
complejas. En tercer lugar, las unidades domeésticas pueden
reorganizar su division interna del trabajo de varias maneras,
ya sea que sus miembros individuales se especialicen en cier-
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tos aspectos del mismo proceso de produccién o que cada
miembro participe en el mercado como un productor indivi-
dual. Esto implica la disolucion de la divisién del trabajo tra-
dicional y la introduccién de nuevas formas de cooperacién
que se ajusten mejor a las diferencias en el know-how y en la
productividad, permitiendo de este modo una mejor utiliza-
cion de los recursos de la unidad doméstica. El punto final de
dicha especializacidn estéd marcado por el desarrollo de rela-
cioines mercantiles tanto entre las unidades domésticas co-
mo también entre los miembros de cada una de ellas. En
otras palabras, se puede suponer que la mercantilizacion
conduzca a la separacion no sélo de las unidades domésticas
entre ellas sino también a la separacidén de los productores
dentro de una misma unidad.

La productividad de los campesinos-artesanos puede
incrementarse adicionalmente a través de la introduccion de
nuevas materias primas, instrumentos y procesos producti-
vos. Todas estas innovaciones requieren, nuevamente, cam-
bios en las relaciones sociales tanto internas como externas.
Finalmente, y no por ello menos importante, es el hecho de
que los productores puedan ahorrar una considerable canti-
dad de tiempo de trabajo si primero abandonan el trueque y
posteriormente dejan la.comercializacion de sus mercancias
y la compra de las materias primas en manos de comercian-
tes especializados.

Como resultado de estos cambios emergen nuevas for-
mas de integracion al mercado. Muchos productores dejan
de mantener relaciones directas con los consumidores de
sus mercancias, por lo que los comerciantes se tornan indis-
pensables para conectar a los consumidores y productores.
Sin ellos los campesinos-artesanos tendrian que pasar la ma-
yor parte de su tiempo en la tarea de comercializar sus pro-
ductos. Sin-embargo, con la formacién del capital mercantil
es posible también que algunos productores se tornen cre-
cientemente dependientes de los comerciantes, perdiendo el
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control sobre su proceso de trabajo e incluso, sobre la pro-
piedad de sus medios de produccion.

Finalmente, es posible que la participacion en el merca-
do de las unidades domésticas se incremente diferencial-
mente segln los tipos de mercado. Obviamente su participa-
cion en el mercado de medios de consumo personal depen-
derd de factores tales como el tamafio y composicion de la
unidad doméstica, su produccion agricola para el autocon-
sumo, su nivel de vida y su posicidn social. Por el contrario,
sus demandas de materias primas e instrumentos de produc-
cion varia de una rama a otra de acuerdo al volumen de su
produccion. La participacion diferencial en los mercados de
créditos y fuerza de trabajo apunta finalmente hacia la dife-
renciacion social, la proletarizacién, o la transformacion en
productores simples de mercancias o en capitalistas.

Dadas estas diversas formas, tipos y grados de integra-
cion al mercado, una ampliacion general de la produccion
mercantil puede tener distintos efectos sobre los diferentes
grupos de campesinos-artesanos. Ella lleva a una creciente
competencia, productividad, especializacién y a una division
del trabajo mas detallada, pero no necesariamente a la su-
bordinaciéon de los productores al capital mercantil e in-
dustrial. Para estudiar las condiciones bajo las cuales las uni-
dades domésticas de produccién pueden persistir, vamos a
analizar primero aquellas ramas en las que no existe el traba-
jo asalariado. llustraremos la persistencia y transformacion
de los campesinos-artesanos, productores independientes
de mercancias, en base a los estudios de casos sobre los te-
jedores de fajas, bayetas, cobijas, lienzo y esteras. Entre los
hilanderos vy tejedores de suéteres de Carabuela estudiare-
mos posteriomente el papel que ha jugado el capital comer-
cial y la transformacién de campesinos-artesanos indepen-
dientes en productores de mercancias, que estan creciente-
mente subordinados a los comerciantes. Para cada uno de
estos ejemplos, haremos una breve sintesis de su historia,

189



seguida por una descripcion de sus medios y procesos de
produccion, sus relaciones sociales, sus formas de moviliza-
cién de mano de obra, al igual que de las diferentes formas a
través de las que dichos productores se integran al mercado.
Sin embargo, no todos los grupos de artesanos seréan discu-
tidos al mismo nivel de detalle ni tampoco nos centraremos
en el mismo tema para cada estudio de caso. Mas bien enfa-
tizaremos en aquellos aspectos que distinguen a los diferen-
tes grupos y que parecieran ser de particular importancia en
el proceso de su persistencia o transformacion.

5.1. Los Tejedores de Fajas

Los tejedores de fajas son los mas tradicionales de to-
dos los campesinos artesanos de Otavalo; su arte de tejer (en
el telar de cintura) se remonta a la época precolombina. Teji-
das originalmente de algodén y cabuya (Parsons 1945:27),
las fajas son actualmente hechas de hilo sintético y/o algo-
dén. Usualmente dichas fajas tienen entre 3 y 8 cms. de
ancho y hasta dos metros de largo. Hay una amplia variedad
de disefos con figuras geométricas o estilizadas. (2)

El telar de cintura que es utilizado para el tejido de las fa-
jas es un instrumento extremadamente simple. Consiste en
dos vigas horizontales entre las que se tiende la urdimbre. La
viga superior se ata a un punto fijo'y la inferior se conecta al
cinturén con que el tejedor puede tensar la urdimbre.

Estos telares son fabricados por los mismos campesinos
y traspasados de una generaoxon a otra. El costo de los ma-
teriales necesarios varfa entre los 50 y 100 sucres (todos los
precios se refieren al afio 1978). En otras palabras, este ins-
trumento se encuentra facilmente disponible para todos
aquellos que deseen participar en la produccién de fajas. Por
otro lado, las materias primas para esta produccion deben
ser comprados en el mercado; sin embargo, son baratas y fa-
ciles de encontrar. Una tipica unidad campesina con uno o
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dos miembros dedicados al tejido de fajas gasta entre los 20
y b0 sucres por semana en materiales, es decir unos 7 a 12
sucres por faja. No obstante, estos gastos dependen de la
calidad y cantidad del hilo y de la forma de adquirirlo. Todos
los tejedores de fajas entrevistados compran sus materiales
en pequefas cantidades en la feria de Otavalo. Sin embargo,
algunos no compran hilos de fabrica sino que utilizan hilos
reciclados de retazos textiles. Otros productores, con la ayu-
da de toda su familia, se especializan en el reciclado de
dichos hilos. La accesibilidad vy el bajo precio de esta materia
prima hace dificil que los comerciantes se interpongan entre
los productores y la fuente de sus medios de produccion.
Por tanto los tejedores de fajas son duefios de sus telares y
de la materia prima y mantienen un contacto directo con el
mercado.

La mano de obra asignada a la produccién de fajas es
provista soélo por la familia, por lo que en esta rama de la pro-
duccién no hay trabajadores asalariados. Ademas, el tejido
de fajas es claramente una actividad suplementaria y subor-
dinada tanto dentro de la unidad de produccién doméstica
como dentro de la economia regional. En general constituye
el Ultimo desesperado intento de la unidad doméstica para
evitar su-empobrecimiento completo y expropiacion de sus
tierras. Tanto social como econdmicamente, los tejedores de
fajas se encuentran en el estrato bajo de la sociedad campe-
sina otavalefia. Ellos producen fajas porque carecen de los
medios necesarios para producir otras mercancias y porque
no estan en condiciones de vender su fuerza de trabajo de
manera regular, incluso si estuvieran dispuestos a recibir sa-
larios muy bajos. No es entonces porque prefieran ser
campesinos-artesanos libres e independientes que se dedi-
can a esta actividad sino porque no tienen ninguna otra alter-
nativa aceptable. Dada la posibilidad, la mayoria de ellos pre-
ferira trabajar como asalariado aungue esto incremente sus
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ingresos sélo de manera marginal. Asf es que algunos indi-
can que venderfan su fuerza de trabajo por sélo 500 sucres al
mes; ninguno de los entrevistados penso en salarios que su-
peraran alos 1.000 sucres mensuales. Este es sélo uno de los
indicadores de la extrema pobreza en que viven estos pro-
ductores. Incluso un ingreso muy por debajo del salario mini-
mo legal {en 1978 era de 1.500 sucres) mejoraria conside-
rablemente sus niveles de vida.

Dentro de la unidad doméstica la fuerza de trabajo es
asignada al tejido de fajas solamente si es que no hay para
ella un uso alternativo. Asf, un campesino trabajara primero
en la hacienda como jornalero, posteriormente cultivara sus
propias tierras o las de algun tercero (al partir) y, finalmente,
se sentaréd a tejer. (3) Este caracter subordinado del tejido de
fajas se muestra también en la cantidad irregular de tiempo
que se le dedica a él. La mayoria de los tejedores se dedican
a esta actividad sélo ocasionalmente, de dos a cinco dias a la
semana vy entre dos a cinco horas diarias.

Sin embargo, el nimero de tejedores de fajas se en-
cuentra en declinacion tanto a nivel de la economia regional
y nacional, como dentro de las unidades domésticas. En
Otavalo cada vez menos familias destinan una porcion im-
portante de su tiempo de trabajo a estas actividades. En la
mayoria de los casos son uno o dos los miembros de la uni-
dad doméstica que se dedican a la produccién de fajas. Aun-
gue fundamentalmente es una ocupacién para hombres, los
hombres jovenes en buen estado de salud raramente tejen
fajas en grandes cantidades; més bien son los muchachos
mas jévenes y algunos hombres y mujeres ya mayores de
edad, asi como los invalidos los que realizan este trabajo. Es
dificil encontrar a un otavalefio cuya edad fluctle entre los
10 y los 12 afios, que no sepa tejer, v la mayoria de ellos lo
han aprendido tejiendo fajas. La mayoria de los tejedores de
fajas han adquirido esta habilidad de sus padres y ellos a su
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vez se la traspasan a sus hijos (4). Sin embargo, a la edad de
14 6 15 afos la mayoria de estos jovenes se encuentran en
condiciones de vender su fuerza de trabajo por salarios que
son claramente superiores a los que ellos podrian ganar co-
mo tejedores de fajas. Solo posteriormente, en el transcurso
de su vida, ellos vuelven a retomar este oficio.

El proceso productivo propiamente tal comprende sélo
dos actividades diferentes: la instalacion del telar, esto es la
preparacion del urdido, vy el tejido. Ello puede tomar entre
tres y diez horas, e incluso mas, dependiendo del tipo de faja
(dimensiones, materiales utilizados, disefio y calidad) y de la
habilidad vy laboriosidad del tejedor. Debido a todas dichas
variables y a las grandes diferencias en la asignacion del
tiempo de trabajo, la produccién efectiva varia tanto entre
las unidades domésticas como de semana en semana; de
acuerdo a ello hay considerables diferencias en los ingresos
provenientes de esta actividad.

Entre los tejedores entrevistados las ganancias fluc-
tuaban entre los 115 y 340 sucres semanales, siendo el pro-
medio de alrededor de 200 sucres por unidad doméstica.

Los ingresos mas altos corresponden a familias con dos
0 méas miembros dedicados a la produccién de fajas, traba-
jando cada uno mas de 25 horas semanales. En promedio,
los tejedores de fajas contribuyen al ingreso de la unidad do-
meéstica con sélo 6 a 9 sucres por hora de trabajo, y esta esti-
macion es alta pues no incluye los gastos de transporte v el
tiempo dedicado a la comercializacion del producto.

El mercado de las fajas es bastante simple pero la venta
es una actividad que puede consumir una gran cantidad de
tiempo. El productor o, al menos un miembro de la unidad
domeéstica, generalmente la esposa, gasta la mayor parte del
sabado vendiendo las fajas y comprando los materiales nece-
sarios para la produccion de la semana siguiente. Aparte de
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ser una actividad larga, la comercializacién también requiere
de ciertos gastos monetarios por concepto de pasajes (entre
0.80 vy 10 sucres) e impuestos de mercado (2 sucres). A pesar
de estos inconvenientes no se ha desarrollado una division
del trabajo entre los tejedores de fajas; cada unidad, indivi-
dualmente, realiza las tareas de compra, produccién y venta.
Ninguno de los tejedores entrevistados vende fajas produci-
das por otras unidades domésticas. En otras palabras, cada
unidad domeéstica mantiene sus propias relaciones directas
con el mercado. No existe tampoco una tendencia hacia la
acumulacién de capital mercantil, que en otras ramas tan
frecuentemente comienza con un campesino vendiendo no
solo sus propios productos sino también aquellos produci-
dos por sus vecinos.

Las fajas se venden en el mercado ya sea directamente a
los consumidores, generalmente otras mujeres campesinas,
0 a los comerciantes quienes las distribuyen a lo largo de la
Sierra. La faja, como parte del vestido tradicional indigena,
es utilizada no solamente por las otavalefias sino también
por las campesinas de varias otras regiones del pais. Sin em-
bargo, la poblacion urbana y los mestizos no utilizan fajas y
los turistas las compran muy rara vez.

En general se puede decir que la demanda por este pro-
ducto ha declinado en las Ultimas décadas. No so6lo en Ota-
valo sino también en otras regiones de la Sierra, el proceso
de urbanizacion y proletarizacion ha llevado a un creciente
desplazamiento del vestuario indigena tradicional por ropas
de estilo europeo o americano. No obstante, esta tendencia
esta contrabalanceada parcialmente por aquellas unidades
domésticas que recién entran al mercado como comprado-
res de fajas, una vez que ellas han abandonado su propia
produccién para el autoconsumo. De cualquier manera el
consumo total se encuentra en declinacion de aho a afo vy el
numero de productores en esta rama también se encuentra

declinado, a pesar de que los precios han subido ligeramente
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durante las Ultimas décadas. Ello no quiere decir que los pre-
cios ahora sean lo suficientemente elevados como para que
el tejido de fajas sea una actividad muy rentable o atractiva.
Incluso con precios entre los 20 y 35 sucres para las fajas co-
munes y 70 para las mas sofisticadas, ningun productor
entra en esta actividad si es posible evitarlo.

Los comerciantes pagan precios menores que los con-
sumidores directos y también mucho menores que los turis-
tas que compran fajas, ya sea en la feria semanal de Otavalo
o en las calles de Quito. Sin embargo, los tejedores produ-
cen mas de lo que el mercado local puede absorber por lo
qgue dependen de los comerciantes para la comercializacion
(6). Dado que los campesinos necesitan comprar materiales
y algunos medios de consumo personal para continuar su
produccioén, se ven forzados a vender a muy bajos precios.
Siendo sus ingresos muy reducidos no tienen ninguna reser-
va que les permitiria posponer sus ventas por algunos dias.

Para evitar esta dependencia de los comerciantes,
muchos tejedores de fajas se dedican al trueque con campe-
sinos de otras parroquias gue a su vez, producen pequefios
excedentes agricolas. El trueque se practica regularmente
por mas de la mitad de los tejedores de fajas entrevistados.
Sin embargo, sus fajas no son los Unicos ni los méas impor-
tantes productos que ellos llevan para el intercambio direc-
to; adicionalmente ofrecen esteras, panela, pan y frutas a
cambio de maiz, papas u otros articulos de consumo. Ya que
ellos no producen los bienes que ofrecen, los tienen que ad-
quirir de otros campesinos ya sea mediante el intercambio di-
recto o a través del mercado. Por un lado, esto indica que
para los campesinos, las ventajas del trueque deben ser con-
siderables, porgue se involucran en él incluso con productos
qgue no son manufacturados en sus propias unidades domeés-
ticas. (6)
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Por otro lado, la utilizacién de estos productos adiciona-
les para el trueque apunta hacia las limitaciones del inter-
cambio directo. Para un campesino es extremadamente difi-
cil el encontrar a otro productor cuyos excedentes y déficit
de ciertos bienes de consumo sean exactamente comple-
mentarios a l0s suyos. Asf, en un primer paso, las posibilida-
des de encontrar a un productor dispuesto a intercambiar
papas, por ejemplo, pueden ampliarse considerablemente si,
ademés de fajas, se ofrecen otros productos adicionales o al-
ternativos. Para los tejedores de fajas, esto es de especial re-
levancia porque su producto es demandado sélo periodica-
mente, en tanto que los bienes que ellos necesitan son re-
queridos continuamente durante el transcurso delafo. Pare-
ciera que entre los productos adicionales la panela es el mas
conveniente: no es parecedera como el pan olas frutasy, a
diferencia de las fajas o esteras, es siempre requerida por to-
dos los campesinos. Sin embargo, para la adquisicion de pa-
nela, pan-y frutas, los tejedores de fajas necesitan entrar al
mercado. De esta manera encontramos la paraddjica si-
tuacion de los tejedores de fajas que compran mercancias
para intercambiarlas por valores de uso. En otras palabras, el
intercambio directo atin se practica por algunos campesinos
pero las relaciones mercantiles estan penetrando incluso en
esta esfera de las relaciones intercampesinas. Mientras que,
en general, el trueque esta siendo crecientemente abando-
nado, ahora hay campesinos que utilizan el mercado para
mantener y reforzar sus relaciones de trueque. Sin embargo,
no hay una tendencia entre estos campesinos a especializar-
se en- el intercambio directo. mediante la inversion de su
estrategia vy la.combinacion del trueque con actividades co-
merciales. A diferencia de los productores de otras:ramas,
los tejedores de fajas no expanden sus relaciones de truque
para incrementar su participacion en el mercado. Mas bien
ellos mantienen sus relaciones tradicionales no mercantiles
solamente con el propdsito de proveerse de articulos para su
propio consumao.
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Su bajo grado de integracion al mercado se refleja tam-
bién -en el hecho de que como agricultores, la mayoria de
ellos no sélo cultivan sus propias tierras sino que ademas
entran en relaciones de aparceria. Aunque el grado de auto-
suficiencia varfa enormemente de una unidad doméstica a
otra, se puede asumir que la mayoria de los tejedores de fa-
jas producen dentro de sus propias unidades domésticas la
mitad o0 mas de los alimentos necesarios para la mantencién
de sus familias. La agricultura claramente es la principal ocu-
pacion y fuente de ingresos de estos campesinos. Mientras
que todos ellos indican que incluso si tuvieran mas tierras
continuarian tejiendo para obtener ingresos suplementarios,
no consideran el ampliar la producciéon de fajas como estra-
tegia viable para mejorar su nivel de vida. Las formas particu-
lares de integracién al mercado vy la reducida demanda de
sus productos hace inconcebible para ellos el tratar de mejo-
rar su situacién mediante el incremento de la produccién
mercantil. Por tanto, su estrategia de sobrevivencia continta
basandose en la conservacion de la produccion para el auto-
consumo. De acuerdo a ello, y dado cierto ingreso adicional,
compraran tierras, pagaran deudas, daran fiestas; o al me-
nos mejoraradn sus dietas, antes que comprar materiales e
instrumentos para aumentar la produccion artesanal.

Los tejedores de fajas se basan en sus propios recursos
y en sus relaciones personales més que en el mercado u
otras instituciones anénimas. Ninguno de los entrevistados
ha pedido un crédito bancario, ni participado en una coope-
rativa u otra institucion formal. Ellos demuestran muy poco
interés en cualquier clase de organizacién formal y en el caso
de necesitar dinero,todos, sin excepcién, trataran de obte-
nerlo de sus familias 0 amigos.

En sintesis, los tejedores de fajas se encuentran, en ge-
neral, entre los campesinos més pobres vy tradicionales de
Otavalo. Aparte de vender sus fajas, participan en el merca-
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do como compradores de medios de consumo personal y
materias primas. Sin embargo, ellos compran muy poco vy
evitan el mercado siempre que sea posible, manteniendo su
producciéon para el autoconsumo e involucrandose en rela-
ciones tradicionales de produccién e intercambio. En el mer-
cado de trabajo ofrecen su fuerza de trabajo como jornale-
ros, pero la mayorfa de ellos estédn imposibilitados para ven-
der su fuerza de trabajo en términos regulares, aunque estu-
vieran dispuestos a aceptar salarios muy bajos. A su vez, sus
hijos tienden a abandonar el tejido de fajas tan pronto como
puedan trabajar en las haciendas o en las construcciones.
Los tejedores de fajas no participan en el mercado crediticio,
ni en cooperativas ni en otras organizaciones formales. Dada
una cantidad de dinero a su disposicién, tratardn de incre-
mentar su produccion agricola para el autoconsumo antes
gue su produccion artesanal para el mercado.

5.2. Los tejedores de bayetas

La bayeta es un tejido fabricado de hilo de lana; tiene
alrededor de una yarda de ancho y viene cominmente en di-
ferentes tonalidades de blanco, grisy café. Tradicionalmente
ha sido consumida tanto por indigenas como por mestizos.
Las bayetas tienen muchos usos dentro de la unidad domés-
tica campesina; dado que es suave y abrigada se las utiliza
para vestuario y para el cuidado de los bebés.

La bayeta es tejida en un telar espafiol, también llamado
"telar de pedal’’. Hace pocas décadas, dichos telares eran
todavia fabricados por los mismos campesinos; ahora son
construidos a pedido, por los carpinteros locales. Ademas,
los instrumentos de produccién necesarios para el tejido de
las bayetas incluyen un torno para el hilado, un marco para el
urdido y cardas para el cardado. Al comprarse en el mercado
estos articulos tienen precios que fluctdan entre los 800 y los
1.200 sucres. La materia prima que se utiliza para este pro-

198



ducto es la lana. Hasta hace pocos afios algunos campesinos
aun acostumbraban a llevar bayetas a comunidades méas o
menos lejanas para cambiarlas por lana o alimentos. Hoy en
dfa la mayoria de los tejedores compran su lana en el merca-
do de Otavalo y algunos han comenzado a comprar hilo en
vez de lana, reduciendo de este modo el proceso de trabajo
al mero tejido.

Comenzando con la lana de oveja, el proceso de pro-
duccion incluye una serie de diferentes actividades que son
compartidas por los miembros de la unidad doméstica, espe-
cialmente entre el marido y su esposa. En primer lugar, lavan
y limpian la lana para después cardarla. Esto lo realizan gene-
ralmente las mujeres con la ayuda de sus hijos. Luego, utili-
zando el torno, los hombres la hilan y preparan el urdido. El
tejido lo realizan exclusivamente los hombres; un buen ieje-
dor puede producir unas 18 yardas de bayeta por dia. Asi,
para un hombre gue teje todos los dias, la unidad doméstica
requiere tener tres o mas personas dedicadas a la prepara-
cion del hilo. Por tanto, la produccion de mayores cantida-
des de bayeta solo es posible para las grandes unidades do-
mésticas. En algunos casos, lo anterior ha llevado a la forma-
cion de unidades multifamiliares compuestas por los padres
y la hija o el hijo casado, cada uno con sus respectivos hijos.
Para la mayoria de los productores de bayeta entrevistados,
el tejido es una actividad subordinada que les permite obte-
ner un ingreso subsidiario. Estos campesinos son, antes que
todo, agricultores; tienen acceso a tierras considerablemen-
te mas extensas que otros tejedores de la region de Otavalo e
incluso hay algunos que venden, en adicion a sus textiles,
productos agricolas.

La mayoria de las bayetas son vendidas en el mercado
de Otavalo. Algunos campesinos también llevan la produc-
cidn tanto propia como de algunos amigos y vecinos a los
mercados ' 7 - ‘'barra, Tulcan y otros centros urbanos.
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Los comerciantes rara vez compran bayetas. Sin embargo,
durante los Ultimos anos el mercado para este producto ha
cambiado fundamentalmente, porque la demanda ha declina
do debido a la llegada al mercado de articulos fabriles de me-
jor calidad y menores precios, lo cual ha llevado a muchos
productores a abandonar el mercado. Para aquellos que per-
manecen en él, las condiciones de mercado han mejorado;
sin embargo el precio de la bayeta empez6 a subir solamente
con la aparicion de los compradores extranjeros. Tanto los
turistas como algunos propietarios norteamericanos y euro-
peos de boutiques han empezado a gustar de la fina textura
irregular de la bayeta otavalefa. Mientras que algunos turis-
tas compran unas pocas yardas para hacerse una falda o un
chaleco, los compradores para las boutiques del exterior re-
quieren de cientos de yardas de este tejido. Como muchas
veces no pueden encontrar disponibles tales cantidades, han
comenzado a adelantar dinero a los campesinos que o pro-
ducen para de esta manera asegurarse un aprovisionamiento
continuo. ‘

Como resultado de estos cambios, el precio de la bayeta
gue se habia mantenido estancado alrededor de los 2b a 36
sucres la yarda para los afios 1974-78, ha crecido por encima
de los b0 sucres para 1980 y, con estos precios, nuevos pro-
ductores se han sumado a los tejedores de bayetas y el ingre-
so agricola relativamente elevado se ha convertido en menos
importante para la mantencion de estos productores. Tam-
bién, estos tejedores compran cada vez mas hilos manufac-
turados por otras unidades domésticas o, incluso por las
fabricas. Esta especialializacion, en una sola parte del tradi-
cional proceso de produccion, permite que pequenas unida-
des domeésticas, e incluso individuos, ingresen a esta rama
des que, ademas, tenian considerables ingresos agricolas.
Sin embargo, estos cambios son relativamente recientes v
no han producido una completa transformaciéon de los pro-
ductores de esta rama.
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En sintesis, los tejedores de bayetas son aln producto-
res indepedientes que se basan fuertemente en la agricultura
para el autoconsumo. Dada una cierta cantidad de dinero
disponible es mucho més probable que compren tierras para
incrementar su produccion agricola antes que materia prima
para aumentar su produccion textil. De cualquier manera,
éstos tienden a ser mas conscientes de su situacion socio-
econémica que los tejedores de fajas. Aunque elogian su
propia independencia y confian en sus relaciones personales
mas que en la posibilidad de obtener un crédito bancario y
aunque, en general, prefieren evitar el trabajo asalariado, no
se oponen principalmente a la idea de cooperativas u otro ti-
po de organizacion formal. Casi todos se encuentran en una
mejor situacion que los tejedores de fajas, tanto en lo social
como en lo econdmico.

5.3.Los tejedores de cobijas

Las cobijas producidas por los campesinos de Otavalo
son hechas de lana. relativamente fina, con simples rayas

atravesadas. Son utilizadas tanto por los campesinos indige-
nas como por la gente de la ciudad y, recientemente, los
turistas se han convertido en importantes consumidores de
este producto.

Mientras que los instrumentos de produccién utilizados
son similares al caso de las bayetas, las materias primas no
son sélo lana sino también incluyen tinturas e hilo de cabu-
ya, algodon y algunos materiales sintéticos. El proceso de
produccion también es similar al del tejido de la bayeta, con
la excepcion de que la lana tiene que ser tefida. Esta Gltima
actividad es realizada en general por los hombres; todas las
otras actividades son compartidas o distribuidas entre los
hombres y las mujeres.
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Aungue algunos tejedores trabajan con ayudantes que
no pertenecen a la familia, se puede decir que en la produc-
cién campesina de cobijas no hay trabajo asalariado. Los tra-
bajadores no familiares son muy pocos y la mayoria de ellos
se incorporan a la unidad familiar no sélo como productores
sino también como consumidores. Ellos son miembros de la
unidad doméstica y reciben, en vez de salarios, el derecho a
participar en el consumo de la unidad familiar, sin embargo,
la gran mayorifa de los trabajadores en esta rama de produc-
cion son miembros de la familia campesina que han aprendi-
do su trabajo de sus padres y que ahora se encuentran ense-
fiandoselo a sus hijos. Como la preparacién de los materiales
es trabajo-intensivo, no es extrafio encontrar unidades do-
mésticas en que cuatro o cinco personas se dedican a la pro-
ducciéon de cobijas.

Como consecuencia de las grandes variaciones en la
asignacion de trabajo es imposible hacer afirmaciones gene-
rales acerca de la produccion y de los ingresos. Se menciona
con frecuencia que la produccion normal varia entre ocho vy
diez cobijas semanales para aquellas unidades domésticas de
tamafio medio, esto es con 2 0 3 personas trabajando 8 ho-
ras diarias. Con los precios fluctuando entre 100 y 150 sucres
por cobija ello corresponderia a un ingreso neto de alrededor
de 500 sucres semanales.

Las cobijas se venden en el mercado, tanto directamen-
te a los consumidores como a los comerciantes que las re-
venden a lo largo de la Sierra. Los precios para mayoristas
son menores, al igual que los pagados por los campesinos en
relacion a los turistas. También hay enormes diferencias de
calidad las cuales no siempre se reflejan adecuadamente en
la estructura de precios.

Hasta el presente y por muchos afos, los tejedores de
cobijas se han visto afectados por la competencia de cobijas
de fabrica. Como resultado de lo anterior, algunos de ellos
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han optado por comprar dichas cobijas y venderlas paralela-
mente con las producidas por ellos, lo cual ha llevado a nu-
merosos conflictos entre los productores. Aungue todos
coinciden en que la produccidn fabril esta destruyendo su ar-
tesania tradicional, no existe consenso acerca de qué es lo
que deberfa hacerse para resolver el problema. Algunos han
comenzado a expandir sus actividades comerciales mediante
una mayor compra y una menor produccién propia, contribu
yendo de esta manera a la destruccion de los artesanos res-
tantes, quienes, a su vez, tratan por todos los medios de
prohibir que las cobijas provenientes de las fabricas aparez-
can en el mercado. Los primeros se encuentran en un proce-
so de acumulacién mercantil, transformandose poco a poco
en campesinos-comerciantes. Los segundos estan crecién-
temente empobrecidos y se ven forzados a abandonar esta
rama de produccién.

5.4.Los Tejedores de Lienzos

El lienzo es un importante elemento en el vestuario indi-
gena tradicional; es la materia prima para los pantalones,
blusas y camisas, siendo usado también, para llevar carga y
para una variedad de otros usos.

Originalmente la materia prima era el algodén en rama,
obtenido a través del trueque o comprado en el mercado.
Por tanto la produccién de lienzo comenzé con el hilado. Es-
ta actividad que insumia mucho tiempo, era realizada por las
mujeres, las que utilizaban husos manuales. (7) En conse-
cuencia, a la unidad doméstica le tomaba cuatro semanas
para producir 20 yardas de lienzo a partir de media arroba de
algodén en rama (Buitrén 1947).

Actualmente todos los tejedores de lienzos otavalefios
compran hilo de fabrica o hilados reciclados en base a reta-
z0s textiles. Asf pueden asignar mucho mas tiempo al tejido
y, por tanto, producir mas tela. La tarea de las mujeres se ha
orientado desde el hilado al reciclado vy a la preparacién de
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las bobinas, en tanto gue los hombres se concentran en el
tejido vy blanqueado. Dado este proceso productivo, la pre-
sencia dentro de la unidad doméstica de un gran numero de
mujeres y nifios dejo de ser una condicion indispensable para
los productores de esta rama. Con la compra del hilo una pa-
reja puede aprovechar al maximo de su telar, porlo que aho-
ra es posible encontrar unidades domesticas con dos, tres o
incluso mas personas tejiendo lienzo.

Debido a que la produccion ya no es el resultado de un
esfuerzo colectivo llevado a cabo por varios miembros de la
unidad doméstica, sino que méas depende de la habilidad vy
del esfuerzo individual del tejedor, la integracion al mercado
tiende a producirse a través del productor individual y no a
través de la unidad doméstica como conjunto. Asicon la cre-
ciente integracion al mercado, el proceso de individualiza-
cion comenzd a separar a los productores entre sf y a pe-
netrar al interior de las unidades campesinas. Como resulta-
do, la unidad de produccion original se dividio en varias uni-
dades pequefias con uno 0 dos miembros cada una, las que
posteriormente son reintegradas a la unidad doméstica co-
mo unidad de consumo. Volveremos a esta transformacion
mas adelante. Aqui solamente recordaremos que en el caso
de los tejedores de lienzo, la creciente especializacion de los
productores y su integracion al mercado ha llevado no sélo a
la reorganizacion de la division del trabajo dentro de la uni-
dad doméstica, sino también a la individualizacion de los
miembros de la familia y a la separacidon entre ellos dentro del
proceso de produccion. Este proceso se profundiza paralela-
mente con la integracién al mercado y es acelerado con la
creciente competencia entre los productores campesinos
y/0 entre los campesinos y otras formas de produccion.

En el caso de los tejedores de lienzo es, especialmente,
la produccion de telas por parte de las fabricas la que ha
afectado mas seriamente su posicion en el mercado. A tra-
veés del presente siglo las empresas capitalistas que utilizan el
trabajo asalariado y una creciente automatizacion han sido
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las gue han dominado el mercado de este producto. En estas
fabricas la produccion por persona es entre 20 y 100 veces
superior a la de los tejedores manuales de Otavalo. (8)

En estas circunstancias, obviamente, no es posible ar-
gumentar que estos Ultimos persisten debido a su elevada
eficiencia; no obstante tampoco es posible decir que persis-
ten porque trabajan 20 6 100 veces mas que los trabajadores
fabriles. La pregunta entonces es, por qué persisten y cOmo
logran sobrevivir como tejedores? Para una respuesta a esta
pregunta tendremos que reconsiderar nuestro argumento y
preguntarnos acerca de los supuestos basicos que nos han
llevado a concluir que los tejedores manuales estan conde-
nados a desaparecer una vez que las empresas capitalistas
comienzan a dominar el mercado. Los dos supuestos en que
se ha basado dicho argumento ‘son, primero, que exista
competencia entre los diferentes tipos de unidades producti-
vas vy, segundo, que las condiciones de reproduccion, esto
es las condiciones bajo las cuales ellos contintGian enla com-
petencia, son las mismas para todos los productores.

En el caso de los tejedores de lienzo, el primer argumen-
to tiene que ser por lo menos calificado: A pesar de que han
estado desde hace largo tiempo compitiendo con las fabricas
por ciertos sectores del mercado (los pobres de la ciudad por

ejemplo) de los cuales han sido finalmente desplazados, ellos

han logrado mantener otros sectores (principalmente parte
del campesinado) y abrir otros mercados (turistas) ya sea
ofreciendo sus productos tradicionales o nuevos productos
adaptados.

En relacion al segundo supuesto, tenemos que recordar
que la mayoria de los tejedores de Otavalo y, particularmente
los tejedores de lienzo, no son productores simples de mer-
cancias sino. campesinos  solo- parcialmente integrados al
mercado. Las leyes de la competencia no se aplican a ellos
de la misma manera que en el caso de productores simples
de mercancias o de empresas capitalistas.
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Para los tejedores de lienzo el ingreso proveniente de la
artesania juega un papel distinto en la reproduccion de sus
unidades domésticas a diferencia de otros tipos de producto-
res. Los campesinos proveen, al menos, la mitad de sus
ingresos necesarios para su subsistencia a partir de su pro-
pia produccion agricola. En efecto, los tejedores de lienzo de
San Juan, poseen mas tierra que la mayoria de los demas
campesinos-artesanos, y casi todos producen alimentos su-
ficientes como para cubrir las necesidades de sus unidades a
lo largo del afio. Por tanto estan en condiciones de subsistir
sobre la base de un ingreso no agricola mucho menor que en
el caso de otros tipos de productores.

Sin embargo, lo anterior no significa que ellos no son
pobres y que, por tanto no trataran de incrementar sus ingre-
sos. En realidad los tejedores de lienzo han hecho uso repeti-
damente de las condiciones favorables del mercado. Han
introducido nuevos productos, nuevas técnicas y materiales
y han incrementado su produccién mediante la completa re-
organizacion de sus unidades domésticas.

Aparte de sus tradicionales telas de lienzo, muchos han
empezado a producir telas acrilicas de gran colorido. Estas
telas que se utilizan en camisas, vestidos y cortinas han en-
contrado una creciente demanda por parte de los sectores
urbanos vy por los turistas. Paralelamente, la expansion del
turismo ha traido consigo un aumento en la demanda por el
lienzo tradicional que es buscado por los turistas por la irre-
gularidad de su textura. También ha surgido un conjunto de
pequefios talleres que se han especializado en coser'y bordar
camisas y vestidos hechos de lienzo. Asi los precios relativa-
mente elevados que actualmente se estan pagando por este
producto hacen posible que los productores obtengan un
ingreso monetario que, como suplemento de su agricultura,
es suficiente como para mantener a sus unidades domésti-
cas.
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Ademas de dichos cambios recientes, algunos tejedores
de lienzo han descubierto una manera totalmente diferente
de incrementar sus ingresos. En vez de sucumbir a la compe-

tencia de las fabricas textiles han comenzado a comprar telas
semi-acabados que blanquean y venden junto a sus propios

productos hechos a mano. El proceso del blanqueo tradi-
cional es muy simple; utilizando las ventajas naturales de sus
tierras, especialmente la existencia de fuentes de agua que
representan hasta formar pequefios estanques, le agregan
cierta cantidad de estiércol de vaca, lavan la tela y la extien-
den en los campos para que se seque al sol. Este proceso
gue, para unas 300 yardas de tela, lleva alrededor de dos ho-
ras, es repetido diariamente durante cinco dias. Entonces las
telas blanqueadas son vendidas en el mercado a 17 sucres la
yarda, lo que con un costo de 15 sucres deja a los campesi-
nos 2 sucres por yarda por su trabajo, el que incluye la
compra y la venta, que pueden demorar un dfa cada una.
Después de deducir el costo de transporte, un campesino
dedicado al blanqueado puede ganar alrededor de 500 sucies
semanales. Puesto que se requiere el trabajo de sélo una per-
sona durante diez horas a la semana, esta actividad es consi-
derablemente mas lucrativa que el tejido de lienzo.

Sin embargo, hay dos tipos de problemas implicitos en
este tipo de actividad. El primero es técnico: Cuando se lava
la tela de algoddn, ésta encoge por lo que comunmente
habria una pérdida de 10 a 15 por ciento de la cantidad inicial
de tela, lo que seria suficiente como para eliminar el ingreso
percibido por los campesinos de esta actividad. Todo el es-
fuerzo vale la pena sdlo si el productor logra mantener el lar-
go original de la tela. Este problema ha sido resuelto facil-
mente por los campesinos. Después del ultimo lavado esti-
ran la tela entredospalos que impiden el encogimiento vy les
permite a los blanqueadores vender tantas yardas de tela co-
mo las que previamente compraron en la fabrica.
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El segundo problema se refiere a la entrada a esta rama
de produccién. Comparado con el tejido de lienzo el acceso
al blangueado es mucho mas dificil. En primer lugar, el pro-
ductor requiere tener acceso a una fuente con suficiente
agua como para llenar un pequeno estanque y suficientes
praderas como para secar las telas. (9) Estos requerimientos
limitan el namero de productores sobre la base de su acceso
ala tierra. En segundo lugar, el blanqueado no requiere ni te-
lar ni otros instrumentos de produccién pero si una conside-
rable suma de dinero como para comprar las telas. Mientras
que algunos campesinos tienen buenas conexiones comer-
cialesy por tanto estan en condiciones de cbtener créditos,
la.mayoria necesita como minimo entre 4.000 y 6.000 sucres
en efectivo para poder convertirse en blanqueadores. Una
vez que el proceso se ha repetido regularmente, es posible
aumentar la cantidad ce tela de acuerdo con la disponibilidad
de capital, sin que ello signifique mucho trabajo adicional. En
la medida gue todo el producto sea vendido, el ingreso del
blanqueador esta relacionado directamente con la cantidad
de materiales que puede disponer. Como la cantidad de tra-
bajo requerido es relativamente pequena, esta clase de espe-
cializacién es similar a la de los comerciantes. La compra vla
venta se transforman en mas importantes que el proceso de
produccion propiamente tal y el ingreso del campesino em-
pieza a depender mas de la cantidad de dinero que maneje,
gue de su habilidad vy esfuerzo productivo. No obstante, la
mantenciéon del proceso de blanqueado es la que fija los limi-
tes para la expansion de sus actividades comerciales y la
acumulacion de capital mercantil.

5.5. Los tejedores de esteras (10)

Aligual que los tejedores de fajas, los tejedores de este-
ras se encuentran entre los mas pobres de los campesinos
otavalenos. Sin embargo, eilos estdn comparativamente
mas integrados al mercado y en mejores condiciones para
mantener a sus familias. Veamos porqué se da ello.
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Los instrumentos utilizados para la fabricacién de este-
ras consisten en una piedra y una estaca de madera. La pri-
mera es utilizada para aplastar la totora, la Unica materia pri-
ma requerida para la produccion de esteras, y la segunda se
utiliza para medir la totora. Mientras que los instrumentos de
produccién se encuentran libremente disponibles y no tienen
valor comercial la materia prima es mas dificil de obtener.

En Otavalo, a diferencia de otras regiones serranas (por
ejemplo Riobamba), la totora no se vende usualmente en el
mercado, sino que se obtiene a través de una serie de acuer-
dos basados en relaciones personales entre los propietarios
de totorales vy los tejedores de esteras. En lo que sigue exa-
minaremos algunos de estos acuerdos. (11)

Tanto Andrew Pearse (1975: 200) como los autores del
estudio del CIDA (1965:243) indican que, antes de la Refor-
ma Agraria, muchos campesinos que no eran propietarios de
tierras aptas para el cultivo de la totora, obtenfan sus mate-
rias primas a través de las relaciones de yanapa. Trabajaban
para el terrateniente un cierto nimero de dias y, a cambio de
sus servicios, les era permitido cortar la totora que crecia en
las orillas del Lago San Pablo. Sin embargo,las relaciones de
yanapa no siempre eran entre el campesino vy el terratenien-
te, tampoco siempre era suficiente el servicio en trabajo para
gue los campesinos tuvieran acceso a esta materia prima.
Pearse informa del caso de 45 campesinos que obtenian su
totora trabajando cada uno durante 9 dias al mes en la ha-
cienda y pagando adicionalmente una renta anual en dinero
de 2.000 sucres por todo el grupo. (12)

Acuerdos similares, aunque con menor nivel de explo-
tacién, existen actualmente en Otavalo, incluso después de
la abolicion formal del servicio en trabajo. En 1974 un grupo
de 18 campesinos residentes en Huayco Pungo (San Rafael)
acordaron cultivar los totorales de un terrateniente y cortar la
totora a cambio de la mitad del producto. (13) Otros acuer-
dos incluian el servicio en trabajo a cambio del derecho
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exclusivo para cortar la totora, méas un pequefio pago nomi-
nal de 20 sucres diarios. Otros campesinos pagan una renta
en dinero 0 una cierta suma para cortar la totora de una cier-
ta area. Los campesinos pequefios propietarios que estan en
condiciones de cultivar su propia totora a veces organizan
mingas para su corte, entregandole a cada minguero toda la
materia prima que esta en condiciones de llevar consigo. En
1977 una pre-cooperativa de b2 campesinos compro colecti-
vamente la totora que crecia en un gran terreno de la hacien-
da La Vega. A través de este acuerdo cada miembro del gru-
po tenfa acceso a una porcion del totoral por 350 sucres al
afo. Este acuerdo excluia a todos los otros campesinos del
acceso a la totora producida en la tierra de la hacienda.

La totora sin cortar es vendida también por paso o por
vara o por braza de las orillas del lago. Todos estos acuerdos
se basan en alguna relacién personal entre los terratenientes
y los tejedores de esteras. Estas relaciones aseguran la reno-
vacion de los acuerdos vy, al mismo tiempo excluyen la po-
sible competencia de otros campesinos. En consecuencia,
no hay un precio general de mercado para esta materia pri-
ma. Su produccion esta basicamente determinada por las
condiciones ecoldgicas de los alrededores del lago vy su
distribucién esté regulada a través de una variedad de acuer-
dos especificos que son renovados continuamente vy confir-
mados por medio de favores personales, servicios y pagos
en dinero.

Como la mayoria de los trabajadores obtienen su totora
sin cortar, su primera actividad es de tipo agricola. El corte
de la totora requiere dos tipos de instrumentos adicionales,
esto es la balsa hecha de totora, y una segadora. La balsa
también se utiliza para pescar y para recolectar huevos de
pato. El campesino se sienta a horcajadas y rema hacia los

campos de totora; este trabajo es realizado exclusivamente
por los hombres. En un solo campo esta tarea puede repetir-
se cada seis meses. Posteriormente la totora es puesta a se-
car al sol a menos tres dfas, cortada a medida, partida y teji-
da en una estera o un aventador. (14).
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En esta rama de produccién no hay trabajo asalariado.
El tejido es realizado tanto por los hombres como por las mu-
jeres, vy los nifos participan desde temprana edad. Para un
adulto el producir una estera grande puede tomar alrededor
de dos horas. Para el caso en que toda la familia se dedique a
esta actividad, el hombre puede producir entre 4 y b esteras
al dia y las mujeres alrededor de 3, puesto que se dedican
también a la cocina y a otros deberes caseros; y los nifios
entre 8 y 10 afios pueden producir una o dos esteras diarias.

En la mayoria de las unidades domésticas hay dos per-
sonas dedicadas a la produccion de esteras. (15) En algunos
casos es posible encontrar cuatro o cinco miembros de la fa-
milia dedicados a dicha actividad. Sin embargo, casi no hay
division del trabajo, cada productor produce su propia este-
ra.

Todos los tejedores entrevistados en 1978 habfan apren-
dido sus habilidades de sus padres o maridos, y la mayoria
de los nifios mayores se encontraban dedicados también al
tejido de esteras. En los Ultimos afios muchos de los campe-
sinos que previamente completaban sus ingresos con trabajo
asalariado estacional se han unido a los tejedores de esteras.
A diferencia de los tejedores de fajas, estas unidades domés-
ticas dedican una considerable proporcién de su tiempo de
trabajo a la produccion de mercancias. Asi, en algunas tem-
poradas del afio, los campesinos pueden trabajar entre 40 y
45 horas por semana en la fabricacion de esteras.

Las esteras se venden en dos tamanos diferentes: las
peqguefias miden alrededor de 1,30 por 1,10 metros vy las
grandes aproximadamente 1,80 por 1,30 metros. Son
compradas por importantes grupos de la sociedad ecuato-
riana, tanto campesinos como gentes de la ciudad de esca-
s0Ss recursos. Los campesinos otavalefios duermen sobre es-
teras, se sientan en ellas cuando estan tejiendo o realizando
otras actividades. Utilizan las esteras para secar el maiz, para
cubrir el piso y subdividir los cuartos dentro de sus casas.
Las utilizan también para protegerse del polvo y del viento,
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asi como para otros fines, y las reemplazan regularmente
cuando por el uso adquieren algun defecto. Los pobres urba-
nos las utilizan para los mismos propésitos, mientras que 10s
sectores medios las utilizan en sus jardines, garages vy areas
de servicios. Una gran cantidad de esteras son consumidas
por las haciendas y por otras empresas rurales. En las Ultimas
décadas la demanda por este concepto ha ido creciendo per-
manentemente. En contraste con la demanda de fajas, alpar-
gatas, ponchos, sombreros, alfarerfa y otros productos de la
industria campesina, la urbanizacion y la proletarizacion han
conducido a un incremento de la demanda por esteras.

Sin embargo, el mercado ha crecido no sélo como re-
sultado del creciente consumo por parte de las unidades do-
mésticas recientemente integradas vy transformadas (por
ejemplo el proletariado urbano), sino también debido a la in-
tegracion de consumidores cada vez méas distantes. Esto ha
hecho que se torne imposible para los productores el mante-
ner una conexiéon directa con el mercado; ellos venden sélo
una pequefa proporcién de su producto directamente a los
consumidores. Por tanto encontramos solo a unos pocos te-
jedores de esteras en el mercado de Otavalo. El trueque de
esteras por alimentos, que a comienzos de los afios 1970, al-
gunos productores alin practicaban de manera mas o menos
regular, ha sido abandonado casi por completo.

La mayoria de los tejedores venden a intermediarios que
regularmente los visitan en sus casas; estos pueden comprar
hasta 1.250 esteras las cuales son exportadas a Colombia o a
Venezuela. También importantes cantidades de esteras son
vendidas en Quito y Guayaquil. Los méargenes de ganancia
de los intermediarios en el Ecuador fluctian entre el 100 vy
180 %, ello sin considerar los costos de transporte; en Co-
lombia estas ganancias son alin mas altas. Pero a pesar de
las elevadas ganancias obtenidas por los intermediarios, los
artesanos campesinos también se han beneficiado en base a
este creciente comercio. La expansion del mercado y la com-
petencia entre los comerciantes han hecho posible que reci-
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ban precios considerablemente mas elevados por sus pro-
ductos. (17).

En un intento por mejorar sus condiciones de vida, més
de 50 tejedores organizaron una pre-cooperativa a comien-
zos de la década del 70. (18) Como grupo lograron obtener
sus materias primas de una hacienda, en condiciones mucho
mas favorables. Al mismo tiempo aseguraron que ningtn
otro campesino pudiera comprar o tener acceso a la totora
de dicha hacienda. Ademds, fijaron un precio para su pro-
ducto enfrentando, de esta manera, grupalmente a los co-
merciantes. El aumento v la resultante unificacion del precio
de las esteras beneficidé no solamente a aquellos campesinos
miembros de la cooperativa sino también a aquellos que no
pertenecian a ella.

En sintesis, durante los afios 70 los tejedores de esteras
otavalefios (San Rafael) experimentaron su propio auge mo-
desto. Con las condiciones de mercado mas favorables para
su producto, su produccion mercantil les permitio una repro-
duccion simple continua con un nivel de vida ligeramente
mas elevado. Asi, en 1974-75 mas del 90% de estos campe-
sinos indicaron que su artesania era prospera y sus condi-
ciones de vida estaban mejorando. En dicha época, la mayo-
ria de ellos estaba recibiendo un ingreso familiar semanal que
oscilaba entre los 100 y 200 sucres por concepto de su arte-
sanfa (1.O.A..1974-75) . La mayoria de ellos dependia del mer-
cado para mas de la mitad de sus medios de subsistencia.
Entre tanto, el precio de las esteras ha seguido subiendo con
lo que los tejedores han mejorado sus ingresos e incrementa-
do su integracion al mercado.

En 1978, el ingreso promedio familiar fluctuaba entre los
300y 500 sucres semanales, y en-algunos casos, las unida-
des domésticas con 3 & mas tejedores podian obtener ingre-
sos superiores a los mil sucres semanales. Los campesinos
estdn muy conscientes de gste mejoramiento en sus condi-
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ciones de vida, siete de ocho tejedores de esteras entrevista-
dos afirmaron que actualmente (1978) se encuentran en me-
jor situacién que tres afios antes. Sin embargo, en relacion a
sus padres, que también son tejedores de esteras, no obser-
van una mejorfa en su situacién econdémica,; ambas genera-
ciones se han beneficiado por igual de su integracion al mer-
cado y ninguno de ellos preferiria trabajar como asalariado.
Todos plantean que, en su actividad, son independientes vy
que desean continuar asi. Si requieren crédito, recurren a
sus familiares, amigos, vecinos e incluso comerciantes, an-
tes que a los bancos. Su integracién a la economia nacional
moderna se mantiene limitada a la produccién y venta de es-
teras y a la compra de medios de consumo personal.

Para tratar de explicar la situacion de estos campesinos-
artesanos es necesario considerar dos circunstancias
concretas. En primer lugar, las condiciones del mercado que
han sido especialmente favorables para estos productores v,
segundo, al igual que otros campesinos tejedores, los teje-
dores de esteras se encuentran integrados al mercado de
manera parcial. Sin embargo, a diferencia de otros campesi-
nos, su integracion en relacion a la produccién es de un tipo
muy especifico.

Como 1iemos visio, 10s lejedores de esteras obtienen
una parte considerable de sus medios de subsistencia de su
propia agricultura. Sin embargo, este no es el Ginico aspecto
de su economia que no esta completamente mercantilizado.
Los materiales para la produccion de esteras se obtiene, en
su mayoria, a través de relaciones no mercantiles. Incluso
para aqguellos productores que pagan en efectivo, el precio
de la totora no esté determinado nor condiciones de merca-
do generales para este producto especifico. Para ponerlo en
términos mas simples, no hay un mercado generalizado para
esta materia prima y tampoco hay un precio de mercado pa-
ra la totora pues no es una mercancia disponible para todos
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aquellos que tienen el dinero necesario y desean pagar su
precio. Por tanto, los nuevos productores no pueden entrar
libremente a esta rama de produccion. El nimero de produc-
tores esta limitado por la persistencia de relaciones sociales
no mercantiles que regulan la distribuciéon de la materia pri-
ma. La ausencia de un mercado generalizado se refleja en la
variedad de diferentes acuerdos interpersonales, bajo los
cuales los campesinos obtienen acceso a su materia prima.
Bajo tales condiciones es ademas imposible que los comer-
clantes puedan insertarse entre los productores y sus fuen-
tes de materia prima. Como consecuencia, los tejedores de
esteras otavalefios han podido mantenerse relativamente
més independientes de los comerciantes gue los productores
de muchas otras ramas (19) (por ejemplo los tejedores de
suéteres o de los asf llamados "‘sombreros de Panama’’).
{20)

Este argumento se apoya ademés en la evolucion re-
ciente de esta rama de produccion. Como resultado de una
serie de afios particularmente secos y debido al creciente
consumo de agua, tanto para riego como para otros propo-
sitos, el nivel de agua del lago ha decrecido durante los Glti-
mos afios y ello hallevado a una disminucion de la produc-
ciéon de totora. En efecto, una parte de los totorales se ha se-
cado completamente; ademas, algunos terratenientes, entre
los que se cuentan-algunos pequefios propietarios, han ven-
dido sus terrenos a personas acomodadas que viven en la
ciudad y que han utilizado estas parcelas para la construc-
cion de casas vacacionales, hecho que ha contribuido aun
mas a la disminucién de la produccion de totora. Sila totora
fuese una mercancia, lo esperable en tales condiciones seria
que el precio de la totora subiera y también que esta tenden-
cia fuera mas aguda dado que las esteras subieron de pre-
cios. Sin embargo, este no es el caso méas generalizado en
Otavalo. - Aungue -algunos productores, especialmente
aquellos que han perdido sus totorales debido a la sequia o
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porque han vendido sus tierras, reclaman acerca del elevado
precio de sus materias primas, la mayoria de ellos han estado
en condiciones de renovar los acuerdos en |os términos es-
tablecidos en los afios previos. Para muchos productores el
precio de la totora es menor hoy de lo que era hace unos
veinte afios. (21) Sus gastos por el concepto de totora fluc-
téan entre cero (para el caso del 10% ¢ 20% de los campesi-
nos que pueden cultivar su propia totora) hasta los 800 6
1.200 sucres por afios (1978). No obstante, estos costos va-
rian no soélo de acuerdo a las cantidades consumidas por las
diferentes unidades domeésticas sino también porque el pre-
cio por unidad puede diferir de un acuerdo individual a otro
en rangos que pueden llegar hasta el 200%.

En sintesis, para los tejedores de esteras, la participa-
cion en el mercado ha probado ser una estrategia eficiente
para la sobrevivencia. Les ha permitido no solamente retener
sus tierras y seguir viviendo como productores independien-
tes que controlan sus propios aunque limitados medios de
subsistencia, sino que también ha hecho posible que mejo-
ren sus niveles de vida. Sin embargo, no es cualquier forma
de integracion al mercado la que permite tales mejoras. Mas
bien es la combinacién especifica de integracion a un merca-
do en expansion y el mantenimiento de relaciones sociales
tradicionales que regulan su acceso a las materias primas pa-
ra su produccion mercantil, la que les ha permitido a los teje-
dores de esteras mejorar sus condiciones de vida. En tanto
gue con la creciente integracién al mercado los campesinos
se encuentran mejor protegidos contra las crisis "‘naturales”’
(sequias, etc.) pero mas vulnerables frente alas crisis econ6-
micasy, ademas, mas expuestos al capital comercial, la par-
ticipacion especifica de los tejedores de esteras ha hecho po-
sible que ellos se beneficiaran de las ventajas de ambos siste-
mas econdmicos. Asi, ellos usufructlan tanto la expansion
del mercado como la crisis ‘natural” que afecta’la oferta pe-
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ro no el precio de las materias primas.
5.6 Los hilanderos v los tejedores de suéteres de Carabuela

La produccién de suéters de lana es la artesania mas re-
ciente que han desarroflado los campesinos otavalefios. Por
razones que es necesario aun investigar, el tejido de su éte-
res ha sido introducido en sélo una parcialidad de Otavalo, la
de Carabuela,

Hasta los afios 1960, Carabuela se encontraba fuerte-
mente dominada por las haciendas que la rodean. Para el ac-
ces0 a'lefa, agua, pastos e incluso las vias de la hacienda,
los campesinos estaban forzados a trabajar durante dos dias
a la semana en la hacienda. Ademas, tenfan que participar
en las mingas organizadas por las haciendas, lo cual era una
o dos veces al mes (Pearse 1975: 196; CIDA 1965:238; Eras-
mus 19565:84, 10b); siendo muy pequefias sus parcelas, los
campesinos de Carabuela también estaban forzados a parti-
cipar en el mercado. La produccion de ponchos, la practica
de la magia y la venta ocasional de fuerza de trabajo a ha-
ciendas mas lejanas, eran las formas mas comunes de
complementar la produccién agricola para el consumo do-
méstico.

Como un resguardo contra la parcelacion de sus tierras
intentaban mantener su antigua costumbre de traspasar la
propiedad a los hijos (al mayory al menor), en vez de obser-
var las reglas de la herencia legal que preveen la distribucion
porigual entre todos los hijos (Pearse 1975: 195; CIDA 1965:
235 ss.). Esto ha forzado a muchos de ellos a abandonar
completamente su agricultura y a dejar su parcialidad para
buscar otra forma de ganarse la vida. Sin embargo, con la
creciente obligatoriedad en la aplicacion de las reglas de la
herencia, no pudieron evitar por mas tiempo la parcelacién
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de sus tierras. Como consecuencia de o anterior, el tamarno
promedio de explotacion por familia se redujo de 0,82 has.
en 1959 (Pearse: Ibid.} a cerca de 0.50 has. a mediados de
1970 (Walter 1977: 98). Durante el mismo periodo el nimero
de familias se dobld, pasando de 126 a cerca de 250, vy el ta-
mafo promedio de las familias se incrementd a 3.9 a cerca
de 4.8 (CIDA 196b: 23b; Walter 1977:13). Cémo entonces
fue posible sobrevivir para estos campesinos sin ser comple-
tamente expropiados de sus tierras? La respuesta a dicha
pregunta esta en la transformacion de las antiguas relaciones
sociales y en la consiguiente liberacion de tiempo de trabajo
campesino que permitié una mayor integracion al mercado
sin forzar con ello a parte del campesinado a emigrar. El
cambio mas importante en este contexto fue la abolicién for-
mal de las diversas formas de servicio en trabajo que comen-
z6 en el afio 1964. Ello liberd alos campesinos de Carabuela
de la yanapa vy de las mingas, permitiéndoles reorientar su
tiempo de trabajo hacia la produccién mercantil. Sin embar-
go, dichos servicios en trabajo, no desaparecieron completa-
mente con la Reforma Agraria, sino que dejaron de ser una
actividad necesaria para todos los campesinos de la parciali-
dad. Asf en 1973, algunos campesinos aun trabajan un dia
semanal para la hacienda para poder tener acceso a los pas-
tos y a la lefia, pero ellos recibian salarios pro forma que fluc-
tuaban entre 8 y 12 sucres diarios (Walter 1977: 104). En
1978 aln existian unos pocos acuerdos de yanaperia, en tan-
to que la Gltima minga habia sido organizada por la hacienda
en el curso del afio anterior. No obstante, la situacion de los
campesinos de Carabuela ha cambiado notablemente. Aun-
que todavia se mantiene cierto grado de coercion extraeco-
ndémica por parte de algunos hacendados, los campesinos ya
no pueden ser forzados de manera indiscriminada a realizar
servicios en trabajo. Més bien son los méas pobres los que,
por-falta de alternativas, siguen manteniendo dichas rela-
ciones de produccién. Todos los restanies, de una u otra for-
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ma, han incrementado su participacion en el mercado.

Para aqguellos que no han abandonado ni sus tierras ni
su comunidad, la artesania aparece como la forma mas obvia
de aumentar los ingresos monetarios. Sin embargo, el mer-
cado para ponchos ordinarios no se ha desarrollado favo-
rablemente en las Ultimas décadas (ver seccion 5.7.). Cuan-
do en 1970, los campesinos de Carabuela descubrieron que
habfa una creciente demanda por un nuevo producto, hilo
grueso de lana, muy pronto comenzaron a abandonar la pro-
duccion de ponchos para especializarse en esta nueva activi-
dad.

No sabemos exactamente como descubrieron dicha de-
manda; tampoco por que, entre todos los campesinos que
también sabian hilar y que a partir de la Reforma Agraria te-
nfan mas tiempo de trabajo “libre’’, eran precisamente los de
Carabuela, los que comenzaron satisfaciendo esta demanda
(22). Sin embargo, los efectos que tuvieron estos cambios vy
los inducidos a partir de alli pueden ser mostrados con relati-
va claridad. '

En la medida que producian solamente hilados, esto 2s
la materia prima para otros artesanos, los hilanderos de Ca-
rabuela se han integrado al mercado compuesto por tejedo-
res que consumen sus hilados para fines productivos. Estos
ultimos, sin embargo, participan en un mercado que se ex-
tiende mas alla de la economia nacional. Sin entrar a analizar
las diferentes razones que explican la expansion del mercado
internacional para suéteres de lana, es necesario sintetizar el
desarrollo del mercado regional para poder entender los
cambios que han ocurrido recientemente en CarabuelaHasta
alrededor de 1975 los hilanderos de esta parcialidad vendian
todo el producto de su trabajo a los tejedores de Mira,
pueblo ubicado a unos 60 Kms. al norte de Otavalo, en la
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Provincia de Carchi. Con el desarrollo de sus respectivos ofi-
cios, los destinos de estas dos comunidades se han entrela-

"~ zado intimamente.

Mira es un pueblo pequefio de 2.244 habitantes (Censo
de Poblaciéon de 1974) (23), la mayoria de los cuales son mes-
tizos dedicados a la agricultura. Su lucha contra los terrate-
nientes, que se remonta a mediados de los afios 40, ha sido
excepcionalmente exitosa; ya en 1949 ellos recibieron apoyo
estatal para la compra de una hacienda y mas tarde, entre
1961y 1966, incrementaron el tamarfio de sus explotaciones.
Asf, en 1977 el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
estimaba que el tamafo promedio de dichas explotaciones
era de 5.6 Has., la mayoria de las cuales estaban irrigadas
(Gladhart & Gladhart 1981). El pueblo de Mira produce maijz,
fréjoles, arvejas, papas, aguacates y cafia de azUcar, casi to-
dos para la venta.

En 19656 dos jovenes norteamericanos Peter y Emily
Gladhart, que entonces pertenecian al Cuerpo de Paz, les
ensefiaron a un grupo de mujeres mestizas de Mira cémo te-
jer suéteres de lana. Compraron lana en el mercado de Ota-
valo, la entregaron a hilanderos indigenas para que la hilaran
y empezaron a tejer suéteres que posteriormente vendieron
a los amigos, luego a los turistas, a tiendas y en el mercado.
Muy pronto las mujeres de Mira no necesitaron mas incenti-
vos externos para sumarse a las filas de las tejedoras; todas
guerfan comprar lana y aprender el nuevo oficio. Los dos
miembros del Cuerpo de Paz les ayudaron en la formacién de
una cooperativa. En octubre de 1966 el grupo inclufa a 40
miembros vy tenfa un capital de trabajo de 6.500 sucres. Sin
embargo, el principal obstdculo para la expansion posterior
no pudo ser superado a través de la cooperativa; este proble-
ma era que ninguna de las mujeres de Mira queria hacer el
trabajo del hilado de la lana. Todas la compraban de la co-

220




operativa y trataban de encontrar a alguien que hiciera dicho
trabajo; pero locamente habia muy pocas personas que sa-
bian hilar. Como consecuencia las tejedoras de Mira comen-
zaron a pagar precios relativamente elevados por el hilado de
la lana.

Este problema sdlo fue solucionado en 1970, cuando los
campesinos de Carabuela empezaron a especializarse en es-
ta actividad para abastecer de materia prima a las tejedoras
de Mira (Gladhart & Gladhart 1981). Con este problema re-
suelto y con una fuerte demanda por sus productos, el nu-
mero de tejedoras crecio y, en Mira, alcanzé en 1979 a los
350 (Ibid.: 30, 33). A su vez, en Carabuela un nimero cre-
ciente de campesinos abandonaron el tejido de ponchos vy
otras ocupaciones complementarias, uniéndose a las filas de
los hilanderos. Con los precios del hilo estables e incluso cre-
cientes, ellos incrementaron su produccién asignando pro-
porciones cada vez mayores de su tiempo de trabajo a esta
nueva actividad. Asf, para fines de los afios 70, unas 150 uni-
dades domeésticas de Carabuela se dedicaban al hilado vy
muchas de ellas tenian dos o mas miembros de la familia que
trabajaban hasta diez horas en este nuevo oficio.

Los comerciantes han jugado un importante papel en
este proceso de expansion. Desde el comienzo, hubo condi-
ciones extremadamente favorables para la formacién del ca-
pital mercantil en esta rama de producciéon. Los dos principa-
les problemas que la cooperativa de Mira no logrd resolver,
esto es la provisiéon de cantidades suficientes de hilo v el
asegurar crecientes mercados para los suéteres, fueron su-
perados muy pronto por un numero de tejedores individuales
que habian establecido relaciones particularmente estables
con los hilanderos, y que ademas tenian buenas redes de co-
mercializacion para la venta de sus productos. Al.comienzo,
ambos tipos de conexiones eran-a menudo establecidas a
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través del parentesco u otras relaciones personales. Con una
produccion creciente y frente a la escasez de hilanderos tales
relaciones se tornaron cada vez mas valiosas. El monopolio
de los comerciantes emergentes fue reforzado por el éxito de
la cooperativa en resolver otro problema, esto es la transmi-
sion del know-how (las técnicas de tejido, disefios, etc.) a un
creciente numero de tejedores. El conocer donde obtener la
lana hilada y cdmo vender los suéteres a un buen precio fue
la primera caracteristica que distingui6 a las tejedoras que se
transformaban en comerciantes, del resto de las producto-
ras; muy pronto éstas empezaron a vender productos fiados.
Dandose cuenta que la mayoria de las tejedoras requerian de
inmediato el dinero que obtenian de la venta de sus suéte-
res, para de esta manera comprar sus materiales para el
nuevo proceso productivo, comenzaron a comprar suéteres
y-a vender o-avanzar hilados. Especializandose cada vez mas
enla compray la venta se convirtieron de comerciantes a
medio tiempo en comerciantes a tiempo completo.

Para ello sin embargo, era necesario contar con una
oferta de mercancias bastante segura, y esto solo era posible
si tenfan mas control sobre el proceso productivo y por tan-
to, sobre la cantidad, calidad y tipo de producto. Dos condi-
ciones les permitieron a los comerciantes lograr dicha posi-
cion de control. En primer lugar, la influencia de la cooperati-
va tenfa que ser minada en la medida que esta tendia a mo-
nopolizar el know-how, la lana'y el crédito en manos de sus
miembros, para incentivar la produccion por parte de tejedo-
res independientes. Ello significaba que habia que entrenar a
tejedoras de las regiones rurales del canton de Mira, inde-
pendientemente de si éstas se sumaban a la cooperativa y
tuvieran o no acceso a la-materia prima. En efecto, para las
comerciantes era ventajoso si las nuevas tejedoras no tu-
vieran acceso a la materia prima y ademas si fueran dema-
siado pobres como para adquirirla por su propia cuenta.
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La segunda condicién para la expansion del capital mer-
cantil estuvo dada cuando tos campesinos de Carabuela co-
menzaron a producir grandes cantidades de hilo. La supera-
cion de este antiguo cuello de botella permitid que los co-
merciantes incrementaran. activamente el ndmero de pro-
ductores en esta rama de la produccion entregandoles a las
nuevas tejedoras tanto materia prima como el know-how.
Bajo estas condiciones muy pronto los comerciantes se con-
virtieron en contratistas. La pobreza de las nuevas tejadoras
y su distancia geografica tanto de los hilanderos de Cara-
buela como de los consumidores de sus productos, aumentod
el control de las comerciantes y les permitid pagar bajos pre-
cios. La subordinacion de las tejedoras significaba que reci-
bién relativamente poco por cada suéter pero les daba la po-
sibilidad de obtener ingresos mas estables. Podian incremen-
tar sus ganancias produciendo mas suéteres por semana, o
cual era facilitado por el hecho de que no perdian tiempo de
trabajo en la compra de materiales y en la venta de sus pro-
ductos.

Para los comerciantes este sistema de subcontratacion
les permitia tener un control mas directo sobre los producto-
resy el proceso de produccion, todo lo cual generaba ganan-
cias que eran mucho mas elevadas que los derivados de la
simple compra y venta. Sin embargo, para desarrollar dicho
sistema, se requerian cantidades considerables de dinero,
una continua renovacion de las relaciones no- mercantiles
que aseguren la lealtad tanto de los hilanderos como de las
tejedoras. Despueés de usar el dinero que han acumulado me-
diante sus actividades .comerciales muy pronto las comer-
~iantes comenzaron a utilizar crédito del Banco Nacional de
Fomento v, posteriormente -también de los bancos comer-
ciales. Con la expansion de sus actividades su capital de tra-
bajo se dividid en cuatro partes:
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1. el capital utilizado para otorgar créditos a largo plazo, que
era entregado a los mejores hilanderos y tejedoras para de
esta manera asegurar su lealtad para una colaboracion futu-
ra. Este crédito era normalmente sin recargo de interés y su
proposito fundamental era impedir que los productores tra-
bajaran para otros comerciantes. Ademas, una serie de rela-
ciones personales que incluyen el compadrazgo, regalos ca-
da cierto tiempo y toda clase de servicios (asesoria legal y
econdmica y asistencia técnica, etc.) se desarrollaban para
reforzar la lealtad de los productores e impedir asi la compe-
tencia de otros comerciantes;

2. el capital utilizado para comprar materia prima para la
entrega a los tejedores;

3. el capital utilizado para pagar a las tejedoras; vy

4. el capital inmovilizado en los suéteres mantenidos en
stock o entregados a las tiendas o exportadores con créditos
de hasta tres meses (cf. Gladhart & Gladhart 1981).

Es importante anotar que a pesar de que estos comer-
ciantes controlaban una gran parte de la producciéon total,
no han logrado subordinar a todos los productores. Muchos
hilanderos y tejedoras se han mantenido como productores
independientes. No es raro que los hilanderos vendan hila-
dos a varios comerciantes ni tampoco es excepcional para
las unidades domésticas dedicadas al tejido el trabajar tanto
para comerciantes como de manera independiente. Ademas
hay un conjunto de unidades domésticas que producen sus
propios suéteres y que ocasionalmente subcontratan a otras
tejedoras. kn su estudio de seguimiento de 1979-80,
Gladhart & Gladhart concluyen que alrededor del 36% de las
unidades domésticas de Mira, dedicadas al tejido, trabajan
exclusivamente para contratistas, en tanto que el 56% se
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han mantenido independientes y el 8% producen tanto por
Su cuenta como para comerciantes. El primer grupo esté
compuesto principalmente por tejedores jévenes con so6lo al-
gunos afios de experiencia (24). Ademas su ingreso neto por
sueteres alrededor del 36% menor que el de las unidades
domeésticas independientes. Sin embargo, en la medida que
produzcan mas unidades por semana su ingreso promedio es
solo de un 18% inferior. Las unidadades domésticas grandes
pueden combinar las dos formas de produccién: algunos de
sus miembros tejen para los comerciantes para de esta ma-
nera obtener un ingreso minimo estable en tanto que los
otros se mantienen como productores independientes. De
este modo logran incrementar tanto sus ingresos semanales
COMO SUS INgresos netos por sueter.

Los ingresos mas altos, son los obtenidos por los
contratistas quienes representan alrededor del 10% de todas
las unidades domésticas dedicadas al tejido. Con un capital
de trabajo de 17.800 sucres por comerciante su ingreso pro-
medio semanal es de 4.4 veces superior al de las familias que
dependen de ellas. (25) De cualquier forma, es evidente que
la concentracion y el control del capital comercial en esta ra-
ma de produccion es aln bastante débil; ni siquiera la mitad
de los productores dependen directamente de las comer-
ciantes. Ademas, el control de las comerciantes sobre las te-
jedoras se reduce a sélo una parte de su tiempo de trabajo;
en Mira el tejido es una actividad a medio tiempo y solamen-
te las mujeres se encuentran dedicadas a ella.

En este sentido es que los campesinos de Carabuela se
encuentran en una situacion enteramente diferente. Con la
parcelacion de sus tierras, su agricultura, en general, se ha
reducido a ser fuente de ingresos complementarios. En rela-
cion ala asignacion del tiempo de trabajo, el hilado y ahora el
tejido son mucho mas importantes en Carabuela que en Mi-
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ra. Sinteticemos los cambios mas importantes que han teni-
do lugar en esta parcialidad.

Desde que los campesinos de Carabuela comenzaron a
producir hilados para los tejedores se dieron cuenta de que el
tejido de suéteres era también una actividad rentable. Algu-
nos enviaron a sus hijos donde sus nuevos compadres, en
Mira, para que aprendieran este oficio. Ademas en 1975 la
profesora de la escuela les habla ensefiado a algunos alum-
nos mayores el arte de tejer. Para 1978, cuando realizamos
nuestro trabajo de campo, habia ya mas de 40 unidades do-
meésticas dedicadas al tejido de suéteres en Carabuela. La
mayoria de dichos tejedores eran jovenes, menores de 2b
anos y que aun no tenian mucha experiencia, por tanto sus
suéteres eran de inferior calidad. Sin embargo, en la medida
qgue vendian a menores precios, competian exitosamente
con los tejedores de Mira. En realidad los tejedores de Cara-
buela tienen un conjunto de ventajas competitivas. Dado
qgue el hilo es producido por sus vecinos o incluso por sus
padres, no tienen que perder tiempo en la compra de sus
materiales; ademas no necesitan adelantar créditos para ase-
gurarse de que en el futuro seguiran obteniendo su materia
prima. En la medida que ellos paguen el mismo precio que
los comerciantes de Mira, sus relaciones personales son sufi-
cientes como para asegurarles un abastecimiento adecuado.
Ademés, el mercado, las tiendas, los mayoristas de Otavalo
se encuentran todos a unos pocos kilbmetros de su parciali-
dad. Sus relaciones personales muy bien desarrolladas, son
utilizadas con facilidad para tener acceso a los mercados, al
crédito y ala asistencia técnica. Finalmente y mas importan-
te que lo anterior es el hecho de que estan en condiciones de
asignar mayor tiempo a estas nuevas actividades. Por unla-
do, su agricultura requiere de mucho menos trabajo y por
otro, también los hombres se dedican al tejido. Por todas es-
tas razones el numero de tejedores en Carabuela es creciente
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a pesar de la competencia que existe por parte de las mire-
Aas.

Pero veamos mas de cerca a los hilanderos y tejedores
de Carabuela. En cada caso los instrumentos de produccién
son simples y estan facilmente disponibles; las cardas vy los
tornos de hilar han sido instrumentos que formaban parte de
la unidad campesina mucho antes de que l0s campesinos se
_especializaran en el hilado; un equipo completo y nuevo
cuesta en el mercado entre 300 y 700 sucres. En contraste,
las agujas para el tejido no se conocian previamente, sin em-
bargo ellas son lo suficientemente baratas como para estar al
alcance de todo campesino que quiera aprender a tejer.

El'proceso de hilado es el mismo que fue descrito ante-
riormente, salvo que se produce un hilo mas grueso. Las ha-
bilidades requeridas para preparar la lana y para su hilado
son relativamente sencillas y pueden ser aprendidas en cual-
quier unidad doméstica otavalefa. A su vez, los tejedores
han aprendido sus habilidades en Mira o en la escuela. El
know-how de esta actividad es méas dificil de adquirir y ade-
mas, requiere ser ajustado constantemente a los cambios en
la moda, porlo que cada afio deben incorporarse nuevos
modelos y disefos.

Tanto los tejedores como los hilanderos utilizan sola-
mente trabajo familiar; en general, la mayor parte del hilado
lo'hacen el marido y la mujer. Entre los tejedores en cambio
la-ayuda de‘los nifios es bastante comun.

Para los hilanderos, lo tipico es que una unidad domésti-
ca gaste alrededor de b00 sucres por semana en lana; ello le
permite la produccién de unas 30 libras de hilado que es ven-
dido, cada una ‘a 3b sucres. Por tanto el ingreso neto pro-
medio de la unidad doméstica es de alrededor de 550 sucres
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por-semana (en 1978). Los ingresos de los tejedores varian
bastante entre unidades domésticas; las unidades mas gran-
des, trabajando méas horas y con la participacién de hasta 8
miembros de la familia, pueden obtener ingresos de hasta
1.800 ¢ 2.000 sucres semanales. Como el acceso a la materia
prima y al mercado no es un problema para los tejedores de
Carabuela, el capital comercial no ha podido desarrollarse
entre ellos y los hilanderos. Sin embargo, algunos tejedores
han comenzado a vender los productos de sus vecinos al
fio, unos pocos incluso han abierto sus propios puestos en
el mercado de Otavalo y muchos venden sus suéteres a los
comerciantes y vendedores mayoristas.

Ademas, de los cambios que afectan a Carabuela como
conjunto, hay también algunos indicadores de transforma-
cion dentro de las unidades de produccion individuales. La
introduccién de nuevas habilidades y la apertura de nuevas
posibilidades tienden a modificar la division del trabajo tradi-
cional. La distribuciéon de las habilidades dentro de la unidad
domeéstica dejé de ser homogénea; normalmente los padres
se encuentran con que sus hijos manejan habilidades que
son diferentes de las suyas. Los tejedores jOvenes, recono-
ciendo laimportancia economica de su produccién mercantil
tratan de formar sus propias unidades de produccion antes
de dejar fisicamente la casa de sus padres. Las unidades do-
mésticas por tanto se han subdividido en diferentes unidades
de produccidn, cada una de las cuales se encuentra integra-
da separadamente al mercado. Hay una tendencia hacia la
disolucién de la tradicional unidad domeéstica, y hacia la se-
paracion entre las dos generaciones; tendencia que lleva al
desarrollo de relaciones mercantiles no. sélo entre las unida-
des domésticas sino también entre los miembros de la misma
familia. Asf algunos tejedores han comenzado a producir por
cuenta propia antes que para la unidad doméstica como con-
junto. Algunos incluso, compran sus hilados a sus propios
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padres y otros les entregan la lana y les pagan a sus fami-
liares o compadres por el hilado.

Las diferencias generales entre los tejedores v los hilan-
deros también se reflejan en sus diferentes intereses y planes
para el futuro. Si‘dispusieran de una determinada suma de
dinerolos hiladores comprarian en primer lugar tierras, gana-
do o pagarfan deudas; a su vez,lostejedores comprarfan ma-
teria prima, suéteres o incluso maquinas tejedoras para ex-
pandir de esta manera su produccion mercantil. La mayoria
estan interesados en tomar cursos para mejorar los disefios y
la calidad de sus productos, o mismo que en-ampliar sus re-
des'de comercializacién y eninformarse acerca de las posibi-
lidades de exportacidn directa. Ademas ellos desean que sus
hijos vayan a la escuela e incluso a la universidad para que
sean comerciantes o profesionales. Los hilanderos por su
parte, no tienen estos intereses; ellos desean que sus hijos se
conviertan en hilanderos o, cuando mas en profesores. Sin
embargo, hay una cuestién enla que todos estan de acuer-
do; en Carabuela la situacién econémica es mejor que la que
existia hace algunos afios y pareciera que sigue mejorando.

5.7. Los tejedores de ponchos tradicionales

El poncho es la prenda méas conocida de la vestimenta
tradicional utilizada por los indigenas latinoamericanos.
Fabricado a partir del algodén que crece en la region, el
poncho fue la principal vestimenta utilizada mucho antes de
la  llegada de los conquistadores espanoles. En la Sierra
ecuatoriana, la introduccion de las ovejas por parte de los
terratenientes espafioles, llevd a la utilizacion de'la lana para
la produccién de ponchos. Hoy en dia hay tejedores de
ponchos en todas las regiones de la Sierra y el proceso de
trabajo, aparte de la utilizacién de algunos elementos quimi-
cos para el tefiido, se mantiene similar al que se conocia ha-
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ce unos b00 afios.

No obstante lo que ha cambiado es la forma de produc-
cion predominante en el tejido de los ponchos. Hasta los
afos b0, y antes de la Reforma Agraria, la produccion para el
uso familiar era parte integral de las actividades de la mayoria
de las unidades domésticas, campesinas. En aquel tiempo
Otavalo era claramente una excepcién; la produccién textil
de su campesinado estaba mucho més orientada hacia el
mercado que en otras regiones. De todas maneras, las
descripciones etnogréaficas existentes muestran que en los
afios 40 y B0 la produccién para el uso doméstico era todavia
bastante comun en la mayoria de las parroquias otavalenas.
Actualmente, en general, los ponchos se producen para la
venta antes que para el uso propio. Esto ocurre tanto en Ota-
valo como en el resto de la Sierra.

A pesar de la creciente competencia incentivada por los
comerciantes y a pesar del estancamiento de los precios, e
incluso su declinacién durante los anos 40, y 50 (26), los teje-
dores de ponchos eran hasta el comienzo de los anos 60 los
mas numerosos entre todos los campesinos-artesanos de
Otavalo. Ellos producian para las familias mas pobres (27) de
los pueblos cercanos, para los campesinos de otras regiones
y para los pobres de la ciudad. Sin embargo, desde fines de
la década del 60 y durante la del 70, las condiciones de mer-
cado cambiaron radicalmente para estos productores. Tanto
la proletarizacion como la urbanizacion introdujeron nuevos
hébitos entre los indigenas serranos, cambios que resultaron
en una continua disminuciéon de la demandda de ponchos
comunes; no obstante, paralelamente a dicho cambio hubo
un aumento continuo en la demanda de ponchos de mujer
baratos, tanto por los pobres de la ciudad como por extranje-
ros y turistas. A continuacién veremos como estos tejedores
se adaptaron a los cambios mencionados.
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Tradicionalmente, los ponchos son tejidos en telar de
cintura {telar de callta) que es similar al utilizado por los teje-
dores de fajas. Dicho telar es hecho por los mismos campesi-
nos, adquirido a los vecinos o comprado a los carpinteros lo-
cales; en este Ultimo caso puede costar alrededor de 300
sucres. El material utilizado en estos ponchos es la lana en
bruto que es comprada en el mercado de Otavalo. El proceso
de producciodn, excepto en el tejido mismo, es similar al utili-
zado por los tejedores de bayetas. La lana es lavada, lim-
piada cardada, tefiida e hilada; tareas que son realizadas por
el conjunto de la familia desde el dia Domingo hasta el Miér-
coles. El Jueves se prepara la urdimbre;, para ponerla en el
telar y a continuaciéon los hombres comienzan a tejer, una
actividad que demora alrededor de dos dias. Posteriormente
se unen las dos partes y se cepilla el poncho terminado que
el sdbado se vende en la feria donde, al mismo tiempo, se
compran las materias primas para el trabajo de la semana si-
guiente. Excepto en perfodos de intensa actividad agricola,
estas unidades domésticas producen un poncho semanal.
Como tanto la preparacion del hilado como el tejido del
poncho son muy intensivos en trabajo, aln una produccion
tan reducida como la de un solo poncho absorbe todo el
tiempo de trabajo disponible de la unidad doméstica.

Mientras algunos tejedores pueden ocasionalmente pa-
gar a sus parientes o vecinos para que les ayuden en la pre-
paracion del hilado, el grueso de los trabajadores reclutados
para la produccion de estos ponchos proviene de la misma
unidad domeéstica. El trabajo asalariado se encuentra absolu-
tamente ausente de esta rama de produccion. Los instru-
mentos y materiales de produccién, al igual que las habilida-
des necesarias se encuentran facilmente disponibles por lo
que cualquier unidad doméstica puede entrar a esta activi-
dad como unidad de produccion independiente.
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Los precios varian considerablemente dependiendo en
primer lugar del tipo de poncho y de su calidad. Un poncho
comun de una sola cara se vende aproximadamente en 500
sucres; ello deja a la unidad de produccion un ingreso de
alrededor de 300 sucres semanales. Los ponchos de doble
cara, de mejor calidad, hechos con lana mas fina, se venden
entre 1.000 y 4.000 sucres. En el caso de los ponchos de pri-
mera calidad, los productores trabajan sélo a pedido vy el
cliente tiene que entregar la lana que a veces ya ha sido hila-
day tefiida por otro artesano especializado. Los ingresos de
tales especialistas son-mucho mas elevados que los de los
productores de ponchos comunes; sin embargo, hay muy
POCOoS artesanos con tal especializacion, y los mejores tienen
una larga lista de espera para los nuevos clientes.

Con la excepcion de estos especialistas la mayoria de
los tejedores de ponchos producen para el mercado de
bienes de baja calidad v la competencia entre ellos es muy
fuerte. A pesar de los continuos intentos por reducir sus cos-
tos de produccion a través del uso de lanas mas baratas y te-
jidos mas'abiertos, una gran mayoria de ellos han tenido que
abandonar la produccion durante los ultimos afos. Soélo
unos pocos han podido adaptar sus productos a los nuevos
requerimientos del mercado mediante el cambio de sus me-
dios de produccidn, sus técnicas vy disefiosy son alin menos
numerosos aquellos que todavia se encuentran dedicados a
la produccion de ponchos comunes. La reduccion del nGme-
ro de productores se refleja también en el nimero de vende-
dores que se encuentran en‘la feria semanal de Otavalo. Asi,
en un Sébado normal, en el afio 1964 habia alrededor de 600
vendedores de ponchos en el mercado {Gehlbach 1964: 18),
en tanto que en 1978 s6lo quedan unos 30 de ellos. No obs-
tante, antes de la fiesta de San Juan este nimero se incre-
menta considerablemente (llegando a 70 0 més), porque en-
tonces, tanto la demanda por ponchos como los requeri-
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mientos de dinero por parte de los productores son especial-
mente elevados.

Para los productores que se han mantenido en esta ra-
ma de produccién los cambios en las condiciones de merca-
do han llevado a un considerable incremento en los precios,
aumento que de los 200 sucres en 1973 (Walter 1977: 109)
llega a los b00 sucres en 1978. Ello ha permitido una vez mas
la reproducciéon continua de las unidades domeésticas campe-
sinas dedicadas tanto a la produccién agricola para el auto-
consumo como a la produccién de ponchos para el merca-
do. A pesar de lo anterior el nivel de vida de la mayoria de los
tejedores de ponchos contintia siendo baja. Soélo aquellos
que han logrado transformarse en conocidos especialistas
han logrado mejorar sus condiciones de vida sin cambiar sus
antiguas formas de producion.

CAPITULO SEIS
TALLERES CAPITALISTAS Y FABRICAS

Ahora nos ocuparemos de aquellas ramas caracteriza-
das por la existencia de relaciones capitalistas de produc-
cién. En este contexto es necesario examinar las condiciones
en las cuales algunas unidades domeésticas logran expandir
su produccién y comienzan a contratar trabajadores asala-
riados, mientras que otras apenas sobreviven o incluso no
estdn en condiciones de mantenerse como campesinos-
artesanos. En sintesis, 10 que estamos tratando de determi-
nar son las condiciones socio-econtmicas de' la formacion
de clases dentro de ciertas ramas de produccién. Ello re-
quiere que describamos los procesos de reproduccion vy
transformacion tanto de los campesinos-artesanos que se
transforman en capitalistas como de los produmores que se
convierten en asalariados.
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Las condiciones generales para la emergencia de la in-
dustria capitalista han estado presentes en Otavalo desde
hace largo tiempo (cf. capitulos 2 y 3). Aparte de las condi-
ciones que son necesarias para la produccion de mercancias
en general, la producciéon capitalista requiere la conversién
continua de la riqueza en capital y la disponibilidad de fuerza
de trabajo que pueda ser comprada y vendida como mercan-
cia {1). Ambas condiciones requieren la disolucién de las re-
laciones sociales tradicionales que atan a los campesinos a
sus comunidades y a los terratenientes.

Para que la produccién capitalista se consolide como
forma predominante, debe estar en condiciones de revolu-
cionar el proceso de trabajo de tal forma que incremente la
productividad muy por encima de la del productor domesti-
co. Solo entonces el empresario puede obtener ganacias v
aun vender mas barato que el campesino artesano, de mane-
ra de forzar a éste para que abandone la produccion y venda
de manera permanente su fuerza de trabajo.

En sintesis, la brecha de productividad en favor de los
empresarios es una condicion indispensable para la instala-
cién de la produccion capitalista, siendo mejor mientras ma-
yor es esta brecha. Ello implica un creciente control del capi-
tal sobre el trabajo y cambios adicionales en el proceso de
produccioén, los cuales por una u otra razén no pueden ser
adoptados por los productores domeésticos. Teodrica e histori-
camente la introduccion de la cooperacion manufacturera
con una mayor division del trabajo entre los trabajadores es-
pecializados que laboran en.una misma unidad es el primer
paso en esta direccion (2).. Tal como fue demostrado por
Adam Smith (1822, V: capitulo 1), dicha reorganizacion del
proceso de trabajo permite un considerable incremento en la
productividad del trabajo. Ademas, crea al "'trabajador co-
lectivo” que ya no produce un articulo completo gue tenga
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un valor de uso por si mismo (Marx, El Capital |); este “"traba-
jador colectivo’ depende completamente del capitalista. El
no puede organizar el proceso ae trabajo y esto no soélo por-
gue carece de los medios de produccion sino también por-
que no esta mas en condiciones de producir un valor de uso
integral. Al introducir la cooperacion manufacturera los
empresarios capitalistas no sélo arruinan a los campesinos
artesanos a través de la competencia sino que también
destruyen a los productores potencialmente independientes
(Kay 1979: 61). El potencial productivo de los trabajadores es
entonces aniquilado y el valor de uso de su capacidad de tra-
bajo soélo es restaurado cuando se la traspasan a los capitalis-
tas, a través de las venta de su fuerza de trabajo.

Con la creciente competencia entre los productores ca-
pitalistas, estos tienen que extender el control que tienen
sobre la mano de obra e introducir nuevas maquinarias para
incrementar la productividad de los trabajadores. Entonces
el proceso de produccion es completamente revolucionado.
Con la maquinaria, los logros previos en términos de una
mas elevada productividad son retenidos vy reforzados en
mayor proporcion. Se introducen procesos productivos to-
talmente nuevos, disefiados ya no de acuerdo a las capaci-
dades del trabajo vivo sino de acuerdo a los requerimientos y
ala mecanica de la propia maquinaria. La pauta vy el ritmo del
trabajo es ahora impuesto al trabajador por la velocidad de la
maquinaria. Las habilidades tradicionales de los artesanos e
incluso de los trabajadores calificados se convierten en su-
verfluas; el trabajador se transforma en un operador que ali-
rmenta y mantiene a la maquina y recoge su producto. De es-
tos trabajadores se requieren nuevas habilidades, las cuales
no se adquieren —en general— como parte de la forma de
vida campesina sino que deben ser aprendidas a través de la
educacion formal v la practica en el trabajo; fuera del taller o
de la fabrica, estas habilidades son en general, bastante inu-
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“tiles. Por tanto, los trabajadores solo pueden utilizarlas si
venden su fuerza de trabajo; para ellos su propia capacidad
productiva ya no tiene ningln valor de uso, se ha convertido
en una mercancia que requiere ser vendida para que se reali-
ce su valor.

Con la introducciéon de maquinarias, el capital constante
de la empresa crece relativamente mas que su capital va-
riable y la produccion de una plusvalia relativa tiende a ser
predominante. Es en base a este proceso que empieza la
subsuncién real del trabajo al capital (Marx,Results), que la
compray venta dela fuerza de trabajo se transforman en dos
actividades separadas y que surgen dentro de la formaciéon’
social dos nuevas clases sociales, la burguesfa industrial y el
proletanado

El desarrollo del capital industrial puede tener lugar tan-
to enla economia o en una formacion social lejana pero co-
nectada a la primera. Anteriormente hemos visto cémo la
aparicién del capital industrial en Europa condujo a la ruina
de los obrajes en la Real Audiencia de Quito y coémo el de-
sarrollo de unaindustria textil nacional moderna afect6 a los
tejedores de lienzo vy de cobijas. En este contexto se podrian
mencionar muchos ejemplos mas; sin embargo, en este ca-
pitulo estamos interesados fundamentalmente en el de-
sarrollo del capitalismo'dentro de ciertas ramas y especifica-
mente, en la region de Otavalo. En teorfa se puede pensaren
tres origenes posibles para tales empresas. En primer lugar,
algunos comerciantes habiendo acumulado cierto capital,
podrian decidir dedicarse directamente a la produccién para
incrementar la plusvalia total generada y apropiandose de
una mayor proporcion de este excedente. Aparte de'las con-
diciones ‘generales anteriormente mencionadas esta via
implica la- conversién “del capital mercantil en capital in-
dustrial v la transformacion de trabajadores a domicilio en
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obreros asalariados que estan completamente bajo el control
de los empresarios. Un segundo origen posible es el de que
algunos campesinos artesanos acomodados comienzan a
contratar mas y mas obreros asalariados hasta que éstos pre-
dominan sobre los trabajadores familiares; en este caso la
unidad domeéstica preexistente se transforma en una empre-
sa capitalista y el artesano se convierte en un empresario. Fi-
nalmente es posible pensar en un tercer origen: gue un in-
dustrial capitalista ya sea de otra regidn o pais o sector se in-
-corpore a una de las ramas de los artesanos e instale empre-
sas que compitan con los productores preexistentes.

En sintesis, la cuestion principal de este capitulo se re-
fiere al origen, emergencia y reproduccion de las unidades
capitalistas y de sus efectos sobre la produccién doméstica y
la formacion de nuevas clases sociales en el sector manufac-
turero.-Una vez mas.tomaremos unos pocos estudios-de ca-
so y. veremos muy brevemente a los trabajadores fabriles de
Otavalo. La parte empirica de este estudio concluird con una
sintesis de las principales caracteristicas de los diferentes ti-
pos-de productores encontrados en la region.

6.1. Los tejedcrés de ponchés livianos.

Los tejedores de ponchos livianos (ponchos de mujer)
son en casi todos los-aspectos diferentes de los productores
de ponchos tradicionales. Producen para un mercado ente-
ramente diferente, esto es para mujeres, o0 ecuatorianas que
viven en regiones urbanas o para consumidores extranjeros.
Su principal-instrumento de produccion es el telar espanol,
ademds, muchos de estos productores. utilizan maquinas de
coser-manuales 0 eléctricas. También forman parte de sus
equipos instrumentos simples como las urdidoras y embobi-
nadoras. Estos son comprados en el mercado o hechos a pe-
dido por carpinteros especializados. Las maquinas de coser
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son a menudo compradas a través de planes de crédito ofre-
cidos por diversas tiendas y agencias a tasas de interés que
fluctdan entre 12 y 24% por afio. El nimero y valor de estos
instrumentos varia considerablemente de una unidad pro-
ductiva a otra; un equipo completo puede costar entre 2.000
y 10.000 sucres.

La materia prima que se utiliza para estos ponchos es el
hilo de lana u orldn que se compra principalmente en las tien-
das de la localidad en base a créditos comerciales a 15, 30 0
60 dias. El precio del “orlén” —como en Otavalo es llamado
todo hilo sintético — fluctta (en 1978) entre 120 y 140 sucres
el kilo dependiendo de la calidad y del acuerdo de credito. La
lana es considerablemente mas cara y ademas hay grandes
diferencias en calidad y precio. Pero independientemente de
cual sea la materia prima utilizada, los productores de
ponchos livianos participan en el mercado como comprado-
res de medios de produccion de manera mucho mas impor-
tante gue los tejedores estudiados anteriormente. Ellos no
s6lo compran mas sino que también adquieren diferentes
mercancias, especialmente aquellas producidas por empre-
sas capitalistas. Dependiendo del volumen de su produc-
cidn, ellos gastan entre 500y 5.000 sucres semanales en ma-
teriales.

“El'uso de hilo industrial les permite a estos productores
superar los cuellos de botella mas importantes que aparecian
en la organizacion previa de sus unidades. Los limites im-
puestos por los requerimientos de trabajo para la prépara-
cion del hilo han sido superados. Ahora los hombres pueden
utilizar todo su tiempo disponible en el tejido en tanto que el
tiempo de trabajo femenino puede ser asignado a otras acti-
vidades. Ademas los ninos pueden ser enviados a'la escuela
sin que su ausencia provoque dificultades econdmicas a las
unidades domésticas. La produccion ahora se encuentra li-
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mitada por la capacidad fisica no del conjunto de la familia si-
no del mismo tejedor individual. Con una oferta casi limitada
de hilados manufacturados, el Unico limite de la produccion
es el agotamiento fisico del tejedor. Sin embargo, en
muchos casos las condiciones econdmicas del mercado en
general, y las de las unidades domésticas en particular no les
han permitido a los tejedores el uso total de su nuevo po-
tencial productivo. Veamos como cambiaron estas condi-
cionas y como causaron una diferenciacion adicional entre
estos productores.

Con la introducciéon de los telares manufacturados a fi-
nes de 1950y con la creciente demanda por ponchos livianos
muchos tejedores se incorporaron a esta rama de la produc-
cion. Cada uno de ellos tratd de producir tanto como les era
posible para de esta manera aprovechar al maximo las
nuevas oportunidades en el mercado. Algunos de ellos en-
contrataron muyronto que su producto estaba limitado por
su propia capacidad fisica para tejer. Ellos compraron mas
telares y comenzaron a contratar trabajadores asalariados
para aumentar mas la produccién. Sin embargo, a comien-
zos de los afios 60 el incremento de la produccién total llevd
a una declinaciéon en los precios tanto de los ponchos como
de productos similares como los chales (Gehlbach 1964: 29,
b3). Como consecuencia de lo anterior muchos de estos pro-
ductores, especialmente los mas pequeios que no estaban
en situacién de obtener créditos para comprar sus materias
primas, fueron desplazados de sus actividades. Imposibilita-
dos para vender sus productos a precios que cubrieran los
costos del hilo y que contribuyeran a la mantencion de la uni-
dad doméstica, fueron forzados a abandonar esta rama de
produccidn y a entrar en otra o, alternativamente, a trabajar
para otros productores.

Con los precios en declinacion los cuellos de botella que
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limitaban la expansién de estas unidades se modificaron de
nuevo. Esta vez los limites fueron impuestos no por la capa-
cidad fisica de los tejedores sino por su habilidad organiza-
cional en relacién a la comercializaciéon, al crédito y otras re-
laciones comerciales. El acceso al crédito y a una buena red
de comercializacién se han convertido en importantes facto-
res para el éxito o fracaso de estas unidades. Asi, aquellos
productores que se encuentran bien conectados venden no
sélo sus propios productos sino también los de sus vecinos y
amigos. En la medida que ellos se encuentren en condi-
ciones de vender méas de lo que pueden producir y comprar
mas de lo que pueden utilizar en su propia produccién, co-
mienzan a proveer hilados a otros tejedores y a contratar tra-
bajadores que son reclutados entre las unjdades domésticas
que no pueden mantenerse como productores independien-
tes.

Esta situacion que es completamente diferente a la de
los tejedores de ponchos tradicionales resulta evidente cuan-
do observamos mas de cerca dichas unidades productivas.
La importancia de sus relaciones comerciales puede ilustrar-
se por el hecho de que, aparte de vender en el mercado de
Otavalo, todos ellos hacen uso de otros canales de comer-
cializacion; venden a sus vecinos 0 para sus vecinos; tienen
contratos con comerciantes, tiendas, mayoristas e incluso
exportadores vy distribuidores para el exterior. La mayoria de
estos tejedores plantean que la competencia y las dificulta-
des de comercializacién son sus problemas méas agudos. De
importancia similar-es el precio de la materia prima y el acce-
so al crédito. Ellos regularmente solicitan y reciben créditos
bancarios .y. muchos de:ellos tienen. cuentas de ahorro e
incluso cuentas corrientes en los bancos locales. Si dispu-
sieran de algun dinero, la mayoria lo utilizaria para expandir
sus empresas; comprarfan mas telares y materiales o
ampliarian sus actividades comerciales. Sin embargo, a pe-
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sar de sus actitudes empresariales, la tierra continta jugando
un importante papel para estos productores. En efecto, casi
la mitad de los productores entrevistados en esta rama men-
cionaron que era igualmente légico invertir en tierras que en
actividades manufactureras o comerciales. Sin embargo, pa-
ra ellos la agricultura juega un papel menos importante que
para el resto de los productores hasta aqui estudiados. Algu-
nos de ellos no poseen tierras y algunos pocos no tienen otra
fuente de alimentos que el mercado. En otras palabras algu-
nos de estos tejedores se han convertido en productores
simples de mercancias.

Aunque las unidades domésticas altamente especializa-
~ das que dedican todo su tiempo de trabajo a la produccion
de ponchos son econdmicamente viables, éstas son excep-
cionales en Otavalo. Una forma mucho méas comun de ex-
pandir la produccién es a través de la incorporacién de traba-
jadores asalariados; algunos artesanos también emplean tra-
jadores- a domicilio. Sin embargo, es mas frecuente el
empleo de trabajadores asalariados en un solo taller lo que
permite una mejor supervision y control de calidad. En am-
bos casos, la unidad del campesino-artesano tiende a trans-
formarse en una empresa capitalista. Pero, es dificil trazar
una linea entre las dos formas de produccién.

Mientras que la mitad de los tejedores de ponchos
entrevistados empleaban trabajo asalariado ademas de los
~ trabajadores familiares, el nimero de dichos trabajadores
fluctuaba de una temporada a otra y no encontramos ningu-
na unidad con mas de 4 6 b asalariados. Los tejedores de am-
bos grupos indican gue les gustaria expandir su produccién
mediante la contratacién de mas trabajadores asalariados.
Pero no hay acuerdo acerca de si es dificil o facil encontrar
buenos trabajadores. Aquellos que, en los hechos, emplean
trabajo asalariado,creen que es muy dificil encontrar trabaja-
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dores en los que se pueda confiar. Como razones para ello
mencionan los elevados salarios, la falta de responsabilidad y
el hecho de que muchos tejedores solamente trabajan como
asalariados hasta que ellos mismos estén en condiciones de
convertirse en productores independientes.

Dado que no hay un mercado de trabajo unificado, la
posibilidad de los empresarios para contratar asalariados de-
pende no sblo de su capacidad para pagar salarios sino tam-
bién de sus relaciones no mercantiles. El parentesco vy el
compadrazgo son utilizados frecuentemente para reclutar
trabajadores asalariados. Aparte de los salarios monetarios
que varian bastante entre un caso y otro, tales trabajadores
pueden recibir también comidas, el derecho a la aparceria en
ciertas parcelas, el acceso a pastos o a medios de consumo
personal controlados por el empleador. Algunos trabajado-
res reciben también una parte de sus salarios en la forma de
ponchos; los salarios monetarios se determinan en base a un
sistema de trabajo a destajo. Asi, entre los trabajadores
entrevistados en 1978 los salarios efectivos fluctuaban entre
100 y 400 sucres semanales.

Una vez que los artesanos contratan trabajadores asala-
riados, el ingreso de su familia no depende solamente del
producto de su propio trabajo sino también del excedente
producido por estos trabajadores. Sin embargo, 10s ingresos
generados por sus talleres varian enormemente incluso entre
las unidades con el mismo numero de trabajadores. Mientras
gue-algunos apenas alcanzan a ganar para pagar su planilla:
de salarios, otros obtienen ingresos netos que fluctuan entre
2.000 vy 3.000 sucres semanales. Diferencias similares carac-
terizan a aquellas unidades que no emplean trabajo asala-
riado. Algunas ganan menos de b00 sucres semanales en
tanto gue otras, con 4 ¢ b trabajadores familiares, obtienen
un ingreso familiar de 6.000 a 8.000 sucres. Sin embargo, to-
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dos estos ingresos estan sujetos a considerables variaciones
estacionales, siendo la sobreproduccién una constante ame-
naza para estos tejedores. De cualquier manera, casi todos
ellos se encuentran en una mejor situacién que la mayoria de
los productores mencionados anteriormente. Ellos conside-
ran que su situacion econdmica es igual o mejor que la de
sus padres y con unas pocas excepciones, informan que sus
niveles de vida han mejorado durante los ditimos tres afios.
Al mismo tiempo estdn muy concientes de la creciente dife-
renciacion que esté teniendo lugar entre ellos. También re-
conocen la importancia de las relaciones comerciales, los
créditos bancarios y de los conocimientos organizacionales y
técnicos. Mientras que algunos ya han seguido cursos de ad-
ministracion o disefio, todos expresan su interés en tomar ta-
les cursos en el futuro. La mayoria de estos productores in-
centivan a sus hijos para ir a la escuela y ademés, los envian
a colegios técnicos e incluso a la universidad.

6.2. Los productores de tapices y cortinas

Entre los tejedores de tapices y cortinas encontramos
condiciones que son muy similares a las de los productores
de ponchos livianos. La producciéon familiar coexiste con pe-
quefias empresas capitalistas y las dos formas no difieren en
relacion al proceso de produccidn, sino con respecto al acce-
so al crédito y a las redes de comercializacion.

Ni los tapices ni las cortinas son productos tradicionales
del campesinado otavalefio sino que fueron introducidos del
exterior; los tapices en la década del 50 y las cortinas a co-
mienzos del 70. Ademaés, ninguno de estos dos articulos son
consumidos por el campesinado de Otavalo; ambos se pro-
ducen exclusivamente para los turistas y para la clase media
urbana. Ambos productos son tejidos en el telar espafiol. Pa-
ra los primeros el material es el hilo de lana, sintético, o una
mezcla de ambos; las Ultimas son hechas de fibra sintética 'y
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les colocan en la parte superior e inferior bastones de made-
ra. En el proceso de producciéon también se utilizan cartones
que son insertados en franjas para asi permitir que se pueda
ver a través de las cortinas.

Las unidades de estas ramas disponen de 2 a 6 telares,
mas urdidoras, maquinas de coser y otros instrumentos cuyo
valor total representa de 3.000 a 10.000 sucres de capital
constante. En la mayoria de los casos el capital inicial para
sus talleres ha sido acumulado mediante la realizacién de ac-
tividades comerciales. Algunas de estas unidades gastan has-
ta 5.000 sucres semanales en materias primas que compran a
los minoristas de Otavalo y Quito con créditos de corto pla-
Z0.

Aungue hay algunos tejedores que cuentan sélo con ayu-
dantes familiares, la mayoria de los productores de estas ra-
mas se basan principalmente en el trabajo no familiar. Casi
un tercio de ellos emplea trabajadores a domicilio a los
cuales les entregan los instrumentos de produccién y el ma-
terial de trabajo. Para ambos tipos de trabajadores, sin em-
bargo, se utiliza el mismo sistema de remuneraciones: el pa-
go a destajo. El problema principal con los trabajadores a do-
micilio es la falta de control lo que resulta en irregularidades
en la calidad y cantidad del producto. La mayoria de los
empleadores prefieren por tanto a aquellos tejedores que de-
sean trabajar bajo supervision directa. Sin embargo, los sala-
rios son muy bajos y varian enormemente de una unidad a
otra e incluso dentro del mismo taller. Comudnmente los sala-
rios fluctdan entre 100 y 600 sucres semanales y los trabaja-
dores a domicilio ganan menos que aquellos que trabajan en
el taller. ‘

La mayoria de estos artesanos-empresarios han apren-
dido sus habilidades mientras trabajaban como aprendices
en otras unidades. Sin embargo, algunos,antes de ingresar a
esta actividad han sido comerciantes y hay unos pocos que
no saben tejer pero que emplean maestros artesanos para
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supervisar la produccién en tanto que ellos se dedican exclu-
sivamente a actividades comerciales y administrativas. Para
los propietarios de estos talleres sus ingresos semanales ne-
tos fluctGan entre 1.300 a méas de 3.000 sucres.

Al igual que los productores de ponchos livianos, el
mercadeo es su principal problema vy, a la vez, la razén més
importante de diferenciacién. Casi todos los productores de
tapices y cortinas trabajan de acuerdo a contratos regulares
u ocasionales con comerciantes, mayoristas, exportadores e
incluso directamente con importadores de otros paises. Ellos
son extremadamente competitivos y calculan cuidadosa-
mente sus costos de produccidn. Si tuviesen una demanda
mas elevada y constante de sus productos, expandirian su
produccién inmediatamente y contratarian nuevos trabaja-
dores. Sin embargo, bajo la actual presiéon de la competen-
cia, algunos han comenzado a diversificar su produccion re-
alizando inversiones considerables en otas ramas (comercio,
tejido mecénico, propiedades, etc.). Mientras que todos in-
dican que su situacién econdmica ha mejorado durante los
Ultimos afios,estan también concientes del hecho de que la
competencia se ha incrementado bastante y que muchas pe-
quenas unidades han quedado fuera del mercado.

6.3. Talleres mecanizados

Entre los diferentes grupos de artesanos vy talleres anali-
zados hasta ahora hemos encontrado muchos que desearian
incrementar su produccion no sélo mediante el empleo de
asalariados sino también mediante la introduccién de ma-
quinarias. Sin embargo, hasta ahora, muy pocos producto-
res han estado en condiciones de transformar efectivamente
sus talleres en empresas mecanizadas. Incluso para los ma-
estros artesanos en buena situacion hay un ndmero de difi-
cultades que tienen que superar para realizar dicha transfor-
macion. En primer lugar, se requiere un monto de capital
bastante considerable para la instalacién de un taller mecani-
zado. Dependiendo del nimero, tipo y calidad de las méa-
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guinas, tales empresas tienen desde 20.000 hasta varios
millones de sucres invertidos en maquinaria. Aungue casi to-
dos estos pequefios empresarios hacen uso del crédito ban-
cario, necesitan tener cierto capital inicial propio. Lo mas co-
mun es que este capital sea acumulado a través de activida-
des comerciales u otras actividades no relacionadas con la
produccion textil tradicional (4). No obstante, algunos
empresarios han acumulado su capital a partir de la continua
expansion de sus talleres tradicionales. Algunos de ellos han
logrado esto mediante el establecimiento de tiendas en otros
pafses latinoamericanos o incluso en Europa; ellos les ha per-
mitido acumular el capital necesario para la compra de ma-
guinarias.

Un segundo requerimiento para el establecimiento de
talleres mecanizados se refiere a la capacidad administrativa
y comercial de los empresarios. De hecho ambas condi-
ciones estan extremadamente interrelacionadas, Las buenas
relaciones comerciales son indispensables tanto para la acu-
mulacion del capital inicial como para la obtencién de crédi-
tos que facilitan la posterior expansién de la produccion,(5)
Una vez que el proceso productivo se basa en el uso de mé-
quinas, la produccion crece fuertemente de tal manera gue
una buena red de comercializacién es esencial para la repro-
duccion de estas unidades. En realidad todos los empresa-
rios entrevistados utilizan una variedad de canales de comer-
cializacion. Ellos venden en el mercado de Otavalo va sea a
través de tiendas o boutiques (que a menudo son de su pro-
piedad), comerciantes viajeros, mayoristas y exportadores.
La mayorfa de ellos vende también directamente a compra-
dores extranjeros y los contratos con mayoristas y comer-
ciantes son frecuentes.

La mayoria de estas empresas utilizan hilos y telas sinté-
ticas como materiales para sus productos, los cuales se ob-
tienen de mayoristas locales, de los distribuidores en Quito o
directamente de las fabricas. Es comun encontrar entre es-
tos productores un gasto en materiales que fluctlda entre
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20.000 y 40.000 sucres semanales, siendo la mayorfa de sus
transacciones comerciales financiadas mediante el crédito
comercial.

Todos los talleres mecanizados emplean obreros asala-
riados y muchos tienen trabajadores a domicilio. El nimero
de trabajadores varia entre 3y 14 (6) y los salarios son paga-
dos por pieza producida. Como resultado de lo anterior, las
remuneraciones varian enormemente, fluctuando entre 200
y 800 sucres. En general, no hay contratos formales entre los
empleadores y sus trabajadores que, en su mavyoria, reciben
ingresos que estan por debajo de los salarios minimos legales
y no se encuentran afiliados al Seguro Social. Para los
empleadores, esto reduce considerablemente el costo de la
fuerza de trabajo pero también les dificulta la planificacién y
el control de la produccién. Los trabajadores a menudo reali-
zan sus actividades de acuerdo a sus propios horarios vy re-
querimientos de dinero (7). Es muy comun trabajar tres o
cuatro dias semanales, debido a que para la mayoria de los
trabajadores el trabajo asalariado no es la Unica actividad
econdmica ni la Unica fuente de ingreso. Por todas estas ra-
zones la rotaciéon de trabajadores en estas empresas es bas-
tante elevada; son pocos los que quedan mas de un afio con
el mismo empleador, vy los casos de trabajadores que llevan
tres 0 mas afios en la misma empresa son excepcionales.
Mientras gue la mayoria de'los empresarios mencionan a es-
ta elevada rotacién como uno de sus mayores problemas,
prefieren esta situacion al pago de salarios mas elevados vy
aportes al Seguro Social. En la medida que nuevos trabaja-
dores semi-capacitados pueden ser facilmente reclutados,
este sistema es muy ventajoso para los empresarios. Ello les
permite despedir trabajadores cada vez que baja la demanda
y ademas, pagar salarios que estan por debajo del costo de
reproduccion de la fuerza de trabajo. Basadas en la produc-
cion de plusvalia absoluta y relativa, tales empresas pueden
generar beneficios de hasta 20.000 sucres semanales.
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Se puede distinguir entre dos grupos de talleres mecani-
zados. El primero comprende a empresas que se han de-
sarrollado a partir de grandes unidades familiares 0 empresas
capitalistas basadas en el tejido manual. Muchas de ellas aln
mantienen algunos telares manuales pero han diversificado
su produccién para incluir ciertos articulos que pueden ser
producidos mas eficientemente mediante el uso de ma-
quinas. Ciertos tipos de ponchos, bolsos, chales, al igual que
blusas, vestidos, manteles, etc., se producen todos de esta
manera. La magquinaria incluye telares mecéanicos de segun-
da mano, telares Jacquard semi-mecénicos, maquinas de te-
jer y coser, mas varias maquinas para la preparacion del urdi-
do y para los diferentes procesos de acabado. El principal
mercado para sus productos estd constituido por turistas
tanto nacionales como extranjeros; por 1o que la demanda
flucta enormemente y solo es posible producir en pequefas
cantidades.

El segundo grupo de empresas difiere del primero en ca-
si todos los aspectos. Muy pocas de ellas tienen su origen en
la produccidon textil de Otavalo; sus duefios eran anterior-
mente oficiales, terratenientes, comerciantés, empleados e
incluso, trabajadores fabriles. Muchos de ellos mantienen su
ocupacién y adicionalmente, administran sus propias empre-
sas, en las que producen prendas de vestir, principalmente
sacos, chalecos, camisas, blusas, ropa interior, calcetines y
medias para el mercado urbano. Son altamente especializa-
dos y competitivos y utilizan maquinaria que es mucho mas
moderna que la que tienen los empresarios del primer grupo.
Los telares industriales y las maquinas de coser los adquieren
nuevos en base a créditos a largo plazo. Mientras que dentro
del contexto del sector industrial como conjunto, la produc-
tividad. del trabajo es relativamente baja en la industria del
vestuario, ésta es mucho mas alta en estas empresas meca-
nizadas que en los talleres anteriormente mencionados.
Sobre la base de este aumento de productividad los emple-
adores estén en condiciones de pagar mayores salarios sin
reducir sus beneficios. En Otavalo, algunos empresarios han
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comenzado a elevar los salarios y como resultado, su fuerza
de trabajo se ha convertido en mas estable y su produccién
es mas continua y facil de controlar y planificar. Los salarios
pagados en los talleres mecanizados son, en general, mayo-
res que los que obtienen los tejedores de ponchos, tapices o
cortinas. Sin embargo, muchos empresarios encuentran que
aun es rentable el mantener los salarios bajos y cargar de es-
ta manera con las desventajas relacionadas con una fuerza
de trabajo altamente inestable y poco calificada. Pero eso lo
pueden hacer sélo en la medida que:

1. puedan encontrar trabajadores dispuestos a trabajar por
los bajos salarios que pagan;

2. estén en condiciones de evadir las leyes laborales, espe-
cialmente aquellas relacionadas con los salarios minimos, los
beneficios sociales y la regulacién de la jornada de trabajo;

3. el costo de reclutar y entrenar constantemente a nuevos
trabajadores sea menor que el costo adicional que provoca-
rfan salarios mayores. '

Sin embargo, en la medida que introducen maquinarias
més eficientes, elevando de esta manera la productividad y
la composicién organica del capital, las desventajas de una
fuerza de trabajo inestable tienden a incrementarse y el costo
relativo de la mano de obra tiende a disminuir, incluso aun-
que paguen salarios mayores (8). Por tanto, la expansion de
la produccién les permite a los trabajadores obtener mayores
salarios v, en la medida que su nUmero aumenta, comienzan
a organizarse y a luchar colectivamente por el mejoramiento
de sus condiciones de vida. Sin embargo, esto sélo es po-
sible en las grandes fébricas en las cuales: a) el proceso de
trabajo esté organizado sobre la base de la cooperacidn ma-
nufacturera, b) la produccién de plusvalia relativa es la domi-
nante vy c¢) los trabajadores estén organizados y en condi-
ciones de requerir que sean cumplidos, al menos, el salario
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minimo legal y las disposiciones relativas a la Seguridad So-
cial.

6.4. Las Féabricas

En Otavalo no hay muchas fabricas que superen a los 14
trabajadores empleados. Aparte de la fébrica de cemento,
las industrias textiles establecidas en la regién hace largo
tiempo son las que siguen siendo las mas importantes
empresas fabriles. Anteriormente hemos visto los origenes
de estas industrias (capitulo 2); después de la Segunda
Guerra Mundial la industria textil ecuatoriana se vio forzada a
modernizar su produccién, proceso en que una de las tres
fabricas de Otavalo fue eliminada del mercado (9). Las otras
dos se fueron modernizando paulatinamente y en 1980
empleaban unos 580 trabajadores. No hay necesidad de
describir el proceso de trabajo en la industria textil moderna;
muchos otros estudios 1o han hecho detalladamente  (10).
Aqui basta’ hacer una sintesis’ de la situacién socio-
econdmica de los trabajadores de estas fabricas.

La primera de éstas cay6 en manos de un inmigrante ita-
liano que, a comienzos de los afios 50, instalé nueva ma-
quinaria (Moreano 1952) y, para fines de los afios 60, emple-
aba alrededor de 400 trabajadores, la mayorfa de los cuales
eran indigenas (Villavicencio 1973). Para esta época los sala-
rios eran bastante bajos, las condiciones de trabajo malas y
los trabajadores estaban a merced de los capataces y emple-
ados. Las multas por descuido con las maquinas o materiales
disminufan normalmente los reducidos salarios de los traba-
jadores, y castigos corporales como lainmersién en agua fria
eran frecuentes. El uso de la violencia fisica y las amenazas
eran elementos importantes en la mantencion del proceso de
traba 0. En 1977 la fabrica fue vendida a un grupo de ac-
cionistas ausentistas, los cuales contrataron a diferentes ad-
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ministradores. Para 1980 la mecanizacion adicional redujo la
fuerza de trabajo de esta fabrica a aproximadamente 180 tra-
bajadores pero no pudo impedir el fortalecimiento del sindi-
cato que habfa sido formado a comienzos de la década.

Hoy en dia la situacién de los trabajadores de esta fabri-
ca ha mejorado mucho: reciben salarios que estan por enci-
ma del minimo legal (4.000 sucres mensuales en 1980), se
encuentran afiliados al sistema de seguridad social y reciben
una serie de beneficios sociales adicionales (11). El sindicato
se ha transformado en mediador del conflicto entre el capital
y el trabajo; siendo sus principales objetivos la estabilidad en
el trabajo, el mejoramiento de las condiciones de trabajo y un
nivel de vida superior para los trabajadores. A cambio de lo
anterior garantiza el reforzamiento de la disciplina en el tra-
bajo v por tanto la continua produccién de excedentes (12).

En la segunda empresa, la Ultima modernizacién de la
magquinaria se llevo a cabo en 1978 vy |a fuerza de trabajo fue
reducida a 70 (de 250 que tenfa a mediados de los 70), siendo
todos los trabajadores indigenas. Con la formacién del sindi-
cato las condiciones de trabajo y los salarios también mejora-
ron en esta empresa. La mayoria de los trabajadores ob-
tienen salarios superiores al minimo legal y una serie de be-
neficios sociales.

Integrada verticalmente con esta industria textil hay una
fabrica de vestuario que emplea alrededor de 320 mujeres a
las cuales se les paga a destajo. La mayoria de éstas son
mestizas que cuando intentaron formar un sindicato fracasa-
ron debido a la fuerte oposicion de la administracién.
Muchas de ellas ganan por debajo del salario minimo vy reci-
ben menos beneficios sociales que los trabajadores de las
fabricas textiles.

Aparte de las mujeres que trabajan en la industria del
vestuario, la mayoria de los trabajadores son minifundistas y
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cultivan alguna porcién de tierra. Sin embargo, ellos se con-
sideran proletarios, y con pocas excepciones, no tienen in-
tenciones de abandonar la fabrica para incrementar su. pro-
duccidén agricola (por ejemplo si es que heredan alguna
tierra). Por el contrario, es mucho mas atractiva para ellos la
idea de montar un taller propio vy, en efecto,se encuentra al-
gunos propietarios de talleres que anteriormente trabajaron
en la fabrica.

Aunque la productividad de las fabricas es mucho ma-
yor que la de los campesinos artesanos o que la de los pe-
quefios talleres, en general, no existe competencia entre am-
bos grupos, y por tanto, no hay un proceso de empobreci-
miento de estos Ultimos. Como hemos visto anteriormente,
sélo los tejedores de lienzos v cobijas se han visto afectados
directamente por la expansion de la produccién fabril (13).

Para el resto de productores, incluyendo a los propieta-
rios de pequefos talleres mecanizados, las fabricas no cons-
tituyen-una amenaza directa. Ellos abastecen a grupos de
consumidores diferentes y por tanto pueden perSISt[r parale-
lamente a la producmon fabril.

En relacion al mercadode factores la situacion es simi-
lar; la expansion de la produccion fabril moderna no ocurre
necesariamente a costa de los productores familiares ni de
los pequefios talleres capitalistas. Las fabricas utilizan dife-
rentes fuentes de materias primas vy crédito (14) y sus re-
querimientos de mano de obra son relativamente limitados.
Aungue ellas ofrecen ‘ahora sueldos vy beneficios sociales re-
lativamente ‘atractivos, emplean pocos trabajadores como
para crear problemas de escasez de mano de obra a otros ti-
pos de productores. La produccion familiar y el trabajo asala-
riado en los pequefios talleres permanece por tanto como
una de las formas mas comunes en el sector manufacturero
de-Otavalo; los trabajadores textiles representan sélo una pe-
quefia proporcion de la poblacién econdmicamente activa
(15). Aunque estéan relativarnente bien organizados y en 'una
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mejor situacion econdmica, incluso estos trabajadores no
han roto completamente sus lazos con la tierra y.con sus co-
munidades. Para los asalariados que trabajan en pequefios
talleres estos lazos han seguido siendo aln méas importantes
pues sirven como fuente de ingresos complementarios y co-
mo sistema de seguridad social. Estos productores no son
campesinos “‘puros’’, ni artesanos ‘‘puros’’ ni tampoco pro-
letarios 'puros’’. La ocupacion multiple y la participacion en
varios tipos de relaciones sociales siguen siendo las principa-
les estrategias de sobrevivencia.

En sintesis, se puede decir que ni en el sector agricola ni
en el manufacturero la expansion de la produccion capitalis-
ta en Otavalo ha conducido a la formacion de un proletariado
estable y homogéneo (16). Para la mayoria de los producto-
res la unidad domeéstica sigue siendo la unidad econdmica
béasica; pero ellos estan lejos de ser una masa homogénea.
En casi cualquier aspecto de su trabajo diario hay grandes di-
ferencias tanto entre como dentro de estos diferentes gru-
pos. Como no los hemos presentado a todos con el mismo
nivel de detalle, concluiremos este capitulo con una sintesis
comparativa de las principales diferencias y similitudes en-
contradas entre los productores textiles de Otavalo.

6.b. Resumen comparativo

Para cuando realizamos nuestro trabajo de campo, la
producciéon industrial para el uso doméstico habia desapare-
cido casi completamente. Por supuesto que, ocasionalmen-
te, muchos campesinos producian un poncho u otro articulo
para el uso en su propia unidad doméstica. Sin embargo, ha-
bia muy pocos que producian exclusivamente con dicho pro-
podsito; la produccién mercantil que ha-permitido un de-
sarrollo adicional de las fuerzas productivas, ha reemplazado
ala produccion para el autoconsumo.

No obstante, en algunos casos en que la demanda se
mantenia limitada y especialmente cuando los consumidores
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deseaban que el producto fuera manufacturado de acuerdo
a sus propias especificaciones, la industria doméstica no fue
desplazada por la produccién de bienes en serie, sino méas
bien por lo que se ha denominado “produccién artesanal”’
(17). Los artesanos que no producen para consumidores
andénimos ni tampoco soélo para satisfacer las necesidades de
sus propias unidades (Lenin 1899: capitulo b; Blcher 1893,
1927), pueden incrementar su productividad a través de un
mejor uso de sus medios de produccion y el desarrollo de ha-
bilidades més especializadas. Mediante el uso de los servi-
cios de estos artesanos, otras unidades se pueden beneficiar
de dicha ventaja complementando su falta de especializa-
cién, medios de produccion o fuerza de trabajo. Asi por
ejemplo, las costureras, bordadoras y carpinteros a menudo
realizan tareas que anteriormente eran realizadas por
miembros de unidades domésticas.

En el caso de los carpinteros, la creciente sustitucion de
telares de cintura por telares espafioles requeria de habilida-
des y medios de produccién aue no habfa comunmente en
las unidades domésticas campesinas no especializadas. Pa-
ralelamente, con la introduccion de la méguina bordadora, el
bordado de blusas y otras prendas, que era una de las Ulti-
mas bases de la industria doméstica realizada por las mujeres
campesinas, es progresivamente desplazada. Ahora es
mucho méas comun que estas blusas sean hechas por las
costureras locales o incluso que sean compradas en el mer-
cado para posteriormente ser entregadas a bordadoras espe-
cializadas quienes trabajan de acuerdo al pedido de sus clien-
tes. Por tanto, la produccién de mercancias muestra su su-
perioridad econdmica desplazando tanto a la “produccion
artesanal’” en el sentido mencionado como a la produccion
para el autoconsumo.

Hoy en dia el sector manufacturero de Otavalo estéa do-
minado claramente por la produccion de mercancias y en la
esfera de la circulacién se da un proceso similar: el trueque
ha sido crecientemente desplazado por las relaciones de
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mercado. Soélo los productores méas retrasados, es decir los
tejedores de fajas y esteras, al igual que los comerciantes de
lana, se dedican al trueque, pero incluso ellos compran algu-
nas mercancias que posteriormente son utilizadas en el
trueque.

Pero veamos otros cambios que han afectado a los
campesinos artesanos. Para complementar nuestra resefia
previa hemos sintetizado en el cuadro 6.1. las principales
particularidades que caracterizan a los distintos grupos de
productores. Nuestra sintesis no puede incluir toda la infor-
macién recolectada para este estudio, de manera que nos
centraremos sélo en las relaciones sociales entre los produc-
tores, las formas de integracion al mercado y las condiciones
especificas que prevalecen en algunos de sus mercados.
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Tal como hemos visto, la producciéon doméstica sigue
siendo la forma de producciéon més comun que se encuentra
en Otavalo. Dado que no estén en condiciones de producir
todo lo que necesitan, todos los productores participan en el
mercado como compradores de medios de consumo perso-
nal. En general, su demanda por tales mercancias se incre-
menta en la medida que aparecen nuevos articulos en el mer-
cado, que la produccién para el uso doméstico decrece, que
las relaciones sociales tradicionales son disueltas y que el ni-
vel de subsistencia socialmente aceptable se eleva. De este
modo se ven forzados a vender més y mas mercancias. Es
probable que su propia produccidn requiera una mayor parti-
cipacién en el mercado en tanto que necesitan comprar mas
herramientas 'y materiales. Sin embargo, estos requerimien-
tos posteriores varfan enormemente entre una rama vy otra;
por ejemplo, los tejedores de fajas y esteras no necesitan
comprar ningln instrumento puesto que ellos los producen
al interior de sus propias unidades domésticas y paralela-
mente con las habilidades necesarias, las transfieren de una
generacion a otra. Ademads, para la producciéon de fajas se
requiere muy pocos materiales. Los tejedores de esteras
consumen cantidades mayores pero obtienen sus materiales
no a través del mercado sino que, o los producen en sus pro-
pios totorales o logran el acceso a ellos por medio de rela-
ciones sociales tradicionales con otros campesinos o terrate-
nientes. Los tejedores de bayetas al igual que los hilanderos
y tejedores de sweteres rara vez compran instrumentos, pero
consumen cantidades importantes de materiales que les son
provistos por otras unidades domésticas campesinas. Los te-
jedores de ponchos, en cambio, participan en ambos merca-
dos y en general consumen mas mercancias tanto por razo-
nes productivas como de consumo personal. Muchos de
ellos financian su produccién a través de su participacion en
el mercado de créditos, la cual es una forma practicamente
desconocida para los otros grupos mencionados.

En todos estos casos, los instrumentos de produccion
son relativamente baratos y se encuentran facilmente acce-
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sibles y por tanto, dificilmente representan un obstaculo pa-
ra la integracion de nuevos productores a estas ramas de
produccion. De manera similar, las habilidades pueden ser
aprendidas en cualquier unidad doméstica campesina. Por el
contrario, el acceso a las materias primas no esta abierto a
todos; para el caso de los tejedores.de fajas y los hilanderos
esto no representa grandes problemas. Para los tejedores de

sweteres y los de esteras, sin embargo, es esencial la man-
tencién de relaciones de parentesco y otras relaciones no

mercantiles para de esta manera obtener las materias primas
suficientes. Finalmente, para los tejedores de ponchos, es
indispensable el acceso al crédito para asi adquirir grandes
cantidades de hilados a precios razonables. Por tanto, la
entrada a una rama de produccion determinada no se en-
cuentra abierta igualmente para todas las unidades domésti-
cas campesinas: Pero esta es s6lo una de todo un conjunto
de condiciones que determinan las posibilidades de un pro-
ductor para mantener su produccion domeéstica mediante la
expansion de sus artesanias. :

Una vez establecidos como campesinos-artesanos la
reproduccion y transformacion de tales unidades depende
también de su forma de integracién al mercado de artesanias
y de las condiciones gue prevalezcan en éste. En general, la
participacion en dicho mercado puede ser directa, como es
el caso de los tejedores de fajas que venden sus productos
directamente a sus consumidores, o indirecta a través de in-
termediarios. En el primer caso el productor se apropia del
producto total de su trabajo; en el segundo, los ingresos de
la artesania: deben ser compartidos con los comerciantes.
Sin -embargo, el ingreso efectivo obtenido porla unidad do-
méstica depende no sélo de la forma en que participen en el
mercado sino también- —y asumiendo una produccion pro-
medio por unidad— de las condiciones generales existentes
en el mercado. Es en relacion a estas condiciones que los co-
merciantes pueden jugar un importante papel en el mejora-
miento de las condiciones de vida de los productores.
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Asf, la situacion de los tejedores de fajas en el mercado
es peor que la de otros grupos. La demanda por sus produc-
tos es declinante y los precios se mantienen relativamente
bajos Muchos de ellos, por tanto, no se encuentran en con-
diciones de obtener ingresos complementarios que les per-
mitan la mantencion de sus unidades domésticas. Como re-
sultado, ellos se ven forzados a abandonar esta rama de pro-
duccidn para entrar en otra, o vender su fuerza de trabajo.
Lejos de reforzar a la unidad doméstica como unidad bésica
de produccioén, el tejido de fajas no es una estrategia viable
para impedir la transformaciéon de las unidades campesinas
en "‘unidades semi-proletarias’”.

Los tejedores de lienzo y cobijas se encuentran en una
situacion similar, ain cuando algunos de ellos logran evitar
la proletarizacion dedicandose a actividades comerciales.
Las condiciones de mercado para los productores de bayetas
han mejorado levemente con la expansion del turismo. En
esta rama, la produccion familiar persiste pero ello no es sufi-
ciente para el mejoramiento de sus condiciones de vida. Para
los tejedores de ponchos y de esteras, al igual que para los
hilanderos y tejedores de suéteres, la situacion es diferente.
En estas ramas, los comerciantes han integrado al mercado a
una serie de consumidores mas lejanos, mejorando de esta
manera las condiciones para la reproduccion de los
campeasinos-artesanos. Pero una vez mas, se observan con-
siderables diferencias entre dichos mercados.

Para los tejedores de esteras la expansion del mercado
ha trafdo consigo una elevacién de los precios de sus pro-
ductos. No obstante, y debido a que su acceso a sus mate-
rias primas permanece regulado a traves de relaciones no
mercantiles, los comerciantes no han estado en condiciones
de subordinar a estos productores mediante la entrega de las
materias primas correspondientes. La persistencia de las re-
laciones sociales tradicionales limita el nimero de producto-
res en esta rama, impidiendo de € ta manera la sobreproduc-
cidn y por tanto la baja de los precios. Asi, los tejedores de
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esteras logran mantenerse como productores familiares, in-
dependientes de los comerciantes en relacion tanto a sus
medios de produccion como al proceso de trabajo, e incre-
mentar modestamente sus niveles de vida.

Para los tejedores de suéteres que obtienen su hilo a
través de relaciones de parentesco, la situacion es similar a la
que se presenta a los tejedores de esteras. Por el contrario,
aquellos que dependen de los comerciantes para su acceso a
las materias primas tienden a perder el control sobre el pro-
ceso de trabajo y a transformarse en trabajadores a domicilio
qgue producen para un comerciante a cambio de un salario a
destajo. Aunque aun la produccidn se lleva a cabo en la uni-
dad doméstica, ésta deja de ser una unidad de producciéon
integral. Una tendencia similar, algo menos desarrollada,
puede observarse entre l0s tejedores de suéteres que tienen
acceso a las materias primas pero que no estan en condi-
ciones de vender sus productos debido a la carencia de co-
nexiones comerciales. Ellos se vuelven dependientes de sus
vecinos para la venta de sus productos. Entre aquellos que
han logrado evitar ambas tendencias de subordinacién, en-
contramos cambios en la organizaciéon interna de las unida-
des domeésticas tales como, por ejemplo, una mayor division
del trabajo entre los viejos (hilanderos) y los jovenes (tejedo-
res) o incluso la emergencia de relaciones mercantiles entre
los miembros de la misma unidad doméstica. No obstante,
ninguno de estos cambios ha traido consigo la disolucion
completa de las formas de produccién de los campesinos-
artesanos. Por el contrario, la produccion familiar se man-
tiene dominante y el nimero de unidades es creciente.

Para los tejedores de ponchos, finalmente, las condi-
ciones de mercado han cambiado totalmente. Como resulta-
do de la urbanizacion y de la proletarizacién (principalmente
en las regiones adyacentes a Otavalo), muchos de los anti-
guos consumidores han abandonado sus formas tradiciona-
les de vestir. En Otavalo los ponchos de fabrica son los que
han conquistado el mercado. En conjunto estos cambios han
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llevado a una declinacién de la demanda, forzando a la ma-
yorfa de los productores a abandonar el tejido de ponchos
tradicionales. Sin embargo, al mismo tiempo, la demanda de
ponchos livianos ha crecido debido a la demanda provenien-
te de los turistas y sectores urbanos. En respuesta a estos
nuevos requisitos los artesanos han tenido que cambiar del
telar de callGa al telar espafiol y de la lana a sintéticos o hilos
de fabrica. Todo el proceso de produccion cambid y la uni-
dad doméstica tenfa que ser reorganizada de acuerdo con las
nuevas pautas en la division interna del trabajo. Las fluc-
tuaciones de precios iniciales en este mercado eliminaron a
muchos de los nuevos productores, pero aquellos que logra-
ron sobrevivir comenzaron a expandir sus relaciones comer-
ciales y a participar en el mercado de créditos. Finalmente,
ellos contrataban trabajadores que eran reclutados de las
unidades campesinas “‘arruinadas’’, expandiendo de manera
adicional su producciéon a través de acuerdos de trabajo a
domicilio con artesanos que no disponian de los medios para
comprar materias primas. En esta rama entonces el acceso
desigual al crédito, materias primas y canales de comerciali-
zacion llevaron a la acumulacién de medios de produccion
en las manos de unos pocos, mientras gue la mayoria de los
ex-tejedores de ponchos se vieron forzados a ingresar a otra
rama de produccién o, si habfan perdido la posibilidad de de-
dicarse a la artesania por su propia cuenta, a trabajar por sa-
larios. ‘

Esto nos lleva finalmente a la participacion de la unidad
doméstica en el mercado de trabajo, que es el indicador més
importante para los procesos de proletarizaciéon, diferen-
ciacion o conservacion de los productores domésticos. Co-
mo fue ilustrado por nuestros ejemplos, las condiciones ge-
nerales de mercado al igual que el grado y la forma de partici-
pacién son todos factores importantes para la reproduccion
o transformacién de los campesinos artesanos. Las unidades
domeésticas con acceso directo vy facil a los medios de pro-
duccién y al mercado tienden a proletarizarse sélo si las con-
diciones de mercado para su producto especifico se dete-

261



rioran. Por el contrario, si estas condiciones son estables o
tienden a mejorar es muy probable que se mantengan como
productores familiares. Ademés sus posibilidades de mante-
nerse independientes son mayores cuando es imposible para
los comerciantes interponerse entre los productores y sus
fuentes de materias primas. La mantencién de relaciones so-
ciales tradicionales es, por tanto, no sélo una barrera para la
expansion del capital mercantil sino que puede regular efec-
tivamente la produccién de manera que pueda mejorar las
condiciones de vida del campesinado.

En las ramas de produccion donde el acceso a los me-
dios de produccién es mas dificil y no distribuido de manera
igualitaria, la produccion familiar tiende a ser minada en la
medida que se incrementa la participacion en el mercado.
Este puede ser el resultado ya sea de la subordinacién de los
productores al capital comercial o de la diferenciacion inter-
na que lleve a la formacion de unidades domésticas proleta-
rias y de empresas capitalistas. En este caso la mantencion
de relaciones sociales tradicionales puede reforzar la diferen-
ciaciéon antes que impedirla, ello mediante una limitacion adi-
cional del acceso a los medios de produccion,

El capital previamente acumulado, las relaciones comer-
ciales bien establecidas y el acceso al crédito parecen ser las
principales condiciones para el establecimiento de pequefios
talleres capitalistas. Ademés, las relaciones sociales tradi-
cionales pueden utilizarse para reclutar asalariados a costos
relativamente bajos. En relacidn a sus instrumentos de pro-
duccioén y a las materias primas, los talleres capitalistas estan
completamente integrados al mercado, Todos sus medios de
produccion son provistos por otras empresas capitalistas.
Aungque ellos obtienen su fuerza de trabajo del mercado, no
estan en condiciones de crear un proletariado estable o per-
manente. Los salarios que pagan son tan bajos que no per-
miten la reproduccion de sus trabajadores exclusivamente
sobre la base de los ingresos percibidos por la venta de su.
fuerza de trabajo; por ello las actividades complementarias

262




son esenciales. Excepto para el caso de los trabajadores de
fabrica, el trabajo asalariado no es considerado como una
carrera de vida sino como una de varias fuentes de i mgresos
que tiene la unidad doméstica.

En sintesis, aunque hay ciertas tendencias hacia la pro-
letarizacion y a la concentracion del capital en Otavalo, estas
tendencias no son generales sino que afectan sélo a pocas
ramas de produccion. En la mayoria de las actividades res-
tantes, la Unica tendencia general que hemos encontrado es
la -mercantilizacion. Ello, no obstante, no conduce necesa-
riamente a la disolucién de la produccion doméstica ni a la
formacién de clases’ sociales capitalistas. En Otavalo esie
proceso ha llevado a la introducciéon de nuevos instrumen-
tos, materiales y técnicas y los productores se han adaptado
a los nuevos requerimientos del mercado, han adoptado
nuevas formas de cooperacion y de division interna del tra-
bajo, pero no han abandonado su forma de produccién anti-
gua basada en la unidad domesnca

CAP!TULO SIETE

DISCUSION Y CONCLUSIONES

A'lo largo de este estudio hemos encontrado diferentes
tendencias —a menudo conflictivas— que operan enla eco-
nomia regional de Otavalo. Algunas tendencias son genera-
les v afectan a todoslos productores; y otras, especificas, se
limitan a unas pocas ramas o esferas de actividad. De ningu-
na manera el desarrollo socio-econdmico se mostré como un
proceso: unidireccional. ‘Asi encontramos que los otavaleios
han retenido, generalmente, su tierra y han conservado su
agricultura: tradicional: como resultado de esto, su integra-
cién al mercado es incompleta. A primera vista, esto parece
entrar en contradiccidon con otra tendencia general, o sea la
de la mercantilizacion de la produccién domeéstica. No obs-
tante, estudiando las formas-de integracién al mercado, en-
contramos que la:mercantilizacién y la creciente division del
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trabajo se producen a través de la artesania y no penetran la
agricultura campesina.

Mientras que estos procesos son generales, sus efectos
sobre los campesinos-artesanos varfan de una rama a otra.
Aunque todos los otavalefios se han visto obligados a espe-
cializarse en otras actividades diferenciadas de la agricultura,
no todos han podido adaptarse igualmente a l0s nuevos re-
querimientos del mercado, manteniendo al mismo tiempo su
forma tradicional de produccién. En algunas ramas, la cre-
ciente integracion al mercado refuerza a la unidad doméstica
como unidad de producciéon. En otras, la mercantilizacion
penetra a la unidad doméstica y tiende a separar a sus
miembros entre si. Y alin en otras, la mayorfa de los produc-
tores se ven forzados a abandonar sus artesanias y vender su
fuerza de trabajo, en tanto que una minorfa esta en condi-
ciones de expandir su produccion y contratar asalariados. De
igual modo, el desarrollo del capital comercial ha provocado
la subordinacién de algunos productores pero no la de otros.
Los efectos de la participacion en el mercado dependen de
su forma especifica: enalgunos casos refuerza la produccién
doméstica otavalefa y en otros casos la debilita.

A pesar del surgimiento de tendencias debilitantes po-
demos afirmar que la produccién doméstica predominaen la
mayoria de las ramas de la economia de Otavalo. Hemos
explicado esta situacion sobre la base de nuestros hallazgos
con respecto a la flexibilidad de la producciéon doméstica vy la
incapacidad del capital de revolucionar el proceso de trabajo.
La persistencia de numerosos campesinos-artesanos marca
profundamente la estructura de clase en la formacién social
de Otavalo. La proletarizacion se ha producido solamente en
unas pocas ramas de produccién-y los trabajadores asala-
riados no constituyen una clase social homogénea. En tanto
la produccidn capitalista se basa en la mera subordinacion
formal del trabajo, los productores tienden a oscilar entre el
trabajo asalariado, el trabajo doméstico vy la produccién capi-
talista. La concentracién de capital comienza y la formacién
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de clase se hace estable sélo cuando los empresarios consi-
guen revolucionar completamente el proceso de produccion,
de modo de crear el ““obrero colectivo’, introducir maquinas
y girar hacia la produccion de plusvalia relativa como la fuen-
te principal de acumulacién.

7.1. La conservacion de la agricultura campesina

A través del estudio de los productores de Otavalo, en-
contramos que todos ellos tratan de retener su tierra 'y con-
servar su agricultura. Ni la transformacién de las haciendas
en empresas capitalistas, ni las presiones demogréficas
sobre la tierra provocaron el abandono de su agricultura.
Respondieron al primer cambio retirdndose del mercado, v al
segundo comprando mas tierra, o flexibilizando las reglas de
particién hereditaria, y conservando las relaciones sociales
tradiciones. En consecuencia, los campesinos han adquirido
tierra de las haciendas y por este medio han expandido el
area bajo su control. Siguen manteniendo relaciones de
aparceria, minga y yanapa y, en muchas familias, uno de los
hijos se hace cargo de las parcelas de todos los hermanos.

Finalmente, nuestro analisis pone en evidencia el retiro
de los productores del mercado. Més del 80% de ellos usan
su produccién agricola exclusivamente (o por o menos basi-
camente) para su propio consumo. No intentan incrementar
la productividad de su agricultura, sino .que la mantienen di-
versificada y directamente dirigida a las necesidades de sus
propias unidades domésticas y de las allegadas. En cuanto a
sus insumos, las relaciones de mercado estan virtualmente
ausentes. No utilizan fertilizantes, maquinaria u otros aprovi-
sionamientos industriales. Menos del 0,56% de ellos perci-
bieron crédito formal o asistencia técnica durante el afio pre-
cedente al Censo de 1974. El basarse en sus propios recursos
y el usarlos intensivamente son las reglas bésicas para estos
productores. Mas del 80% son propietarios de las tierras que
trabajan vy cultivan més del 90% del area bajo su control. El
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trabajo familiar excede el 90% de la fuerza de trabajo en la
agricultura campesina y los trabajadores adicionales son
reclutados principalmente a través de relaciones no. mercan--
tiles.. En Otavalo, el trabajo asalariado esté virtualmente
ausente de la economia campesina.

De este modo; al organizar su agricultura en base a sus
propios recursos y usando su produccién dentro de su uni-
dad doméstica los campesinos de Otavalo logran concretar
algunos de los requerimientos personales.de reproduccion
independientemente del mercado.. Su agricultura y los me-
dios de subsistencia que ésta les provee estan asi protegidos
de la: competencia de productores-mas eficientes y de la
apropiacion por parte de poderosos terratenientes y comer--
ciantes. Ademés, ellos estdan menos expuestos a 10s riesgos
de crisis econdmicas que pueden presentarse debido a fluc- -
tuamones de _mercado. . Ciertamente, producen POCo; su
tierra y. su mano de obra son utilizadas con una relativa inefi-
ciencia, pero pueden apropiarse de la totalidad del producto
de su trabajo. En consecuencia, el mgreso percibido por esta
actividad es atn aceptablemente elevado y en algunas uni-
dades domésticas es suficiente para asegurar la provisién fa-
miliar de articulos bésicos a lo largo del afio (1).

Ademas de la importancia social de la tierra en términos
de prestigio y seguridad, la conservacion de la agricultura
campesina es crucial para la mayoria de estos productores
aungue ellos obtengan gran parte de suingreso a través de
otras actividades. Dada la inseguridad ‘de otros ingresos,
particularmente los obtenidos a través de tareas asalariadas
ocasionales'y considerando que los términos de intercambio;
en general no favorecen al campesmado el mantemmlento’“
de su agricultura sigue siendo preferible a otras posibles al-
ternativas para obtener los medios bésicos de su subsisten-
cia.. Esta es la causa por la cual la mayoria de los |
campesinos-artesanos.retienen su parcela y. contmuan culti--
véandola aun cuandc al abandonar la agrlcu!turapropta,,_sus :
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otros ingresos podrén ser sustancialmente incrementados.

En tanto que la estrategia de evitar el mercado permite
explicar la persistencia de la agricultura campesina; no es su-
ficiente para dar cuenta de la reproducciéon de la unidad do-
meéstica. Obviamente los ingresos suplementarios v la parti-
cipacién en el mercado son esenciales. Hemos encontrado
que virtualmente todas las unidades domésticas campesinas
se ocupan en actividades suplementarias. El mantenimiento
de la produccién doméstica implica por lo tanto no solamen-
te la conservacion de la agricultura campesina sino también
la posibilidad de participar en actividades orientadas.al mer-
cado, sin abandonar la tradicional unidad de produccion. En
Otavalo la combinaciéon de agricultura con artesania es la
“solucién’’ mas cominmente adoptada:para este problema.

7.2. La persistencia y transformac;on del artesanado campe—
sino :

En tanto forma de produccién en si- misma, la artesania
no requiere que los productores abandonen su agricultura;
por el contrario, las dos actividades pueden ser combinadas
facilmente. La artesania es casi totalmente independiente de
las variaciones en el clima, la luz del dia y de las crisis natura-
les. Ademés, permite el uso productivo de pequefias frac-
ciones de tiempo de trabajo (por ejemplo, las horas que res-
tan después que las tareas agricolas han sido realizadas) v fa-
cilita la integracion al trabajo de los nifios y ancianos. Como
la artesania se orienta hacia el mercado, permite una mayor
especializacion y productividad y ademas, los productores
pueden alargar su jornada de traba o al dedicarse durante las
horas de la noche a la artesania. Esta combmacxon de agri-
cultura y artesanfa permite, si es necesario, el incremento
adicional de las labores de la unidad doméstica. Todos estos
factores hacen que para los productores sea posible el uso
maés eficiente de sus recursos y el contrarrestar exikt'osamente
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a las fuerzas que operan hacia su transformacion. Sin em-
bargo, al mismo tiempo esto explica no sdélo la persistencia
de los campesinos-artesanos sino también sus bajos niveles
de vida.

En la medida que la artesania es indispensable para la
conservacion de la produccién doméstica en Otavalo, es ne-

cesario sintetizar las condiciones de persistencia de estas ac-
tividades. Nuestra investigacion ha mostrado que la produc-
cién doméstica debe adaptarse a los nuevos requerimientos
tanto del mercado como de la misma unidad doméstica.
Mientras la artesania se oriente més hacia el mercado, se tor-
na mayor laiimportancia de la competitividad parala persis-
tencia de la unidad doméstica. La mantencién de la artesania
significa derivar, de la venta de los productos, un ingreso
gue es suficiente —al menos como complemento del'ingreso
agricola— para mantener a la unidad doméstica. El grado'y
la intensidad de la coercidn del mercado dependen del grado
y de la-forma de integracion de la unidad doméstica a éste. A
su vez, el resultado de esta creciente competencia depende
de las condiciones generales del mercado y del tipo de com-
petidores que encuentre el campesino-artesano.

De esta manera, la competencia puede tomar dos for-
mas: o los productores familiares compiten entre ellos mis-
mos o tienen que enfrentar a empresas capitalistas que com-
piten en los mismos mercados. En el primer caso, las va-
riaciones en la productividad son pequefias, un promedio de
habilidades individuales, capacidad de trabajo, medios de
produccidn, etc., es suficiente como para permitir la conti-
nua reproduccion de estas unidades, a menos que se den
cambios generales en el mercado. La principal pregunta que
en este contexto surge se refiere por tanto no solo a la per-
sistencia de los productores no-capitalistas en estas ramas
sino también a la ausencia de productores capitalistas. ;Por
qué las relaciones capitalistas de produccién no se de-
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sarrollan entre estos artesanos y por qué el capital de otras
ramas no penetra en estas ramas?.

En el segundo caso, es decir aquel de los productores
domeésticos que compiten con unidades capitalistas, la per-
sistencia del campesinado-artesanado no puede tomarse co-
mo un hecho dado. Por el contrario, hay buenas razones pa-
ra asumir que estan predestinados a desaparecer. No obs-
tante, nuestro estudio ha mostrado que el destino de los pro-
ductores tanto domésticos como capitalistas depende de sus
habilidades para incrementar la productividad de sus respec-
tivas unidades. Asf hemos encontrado que, bajo condiciones
especificas, la produccion doméstica puede persistir a pesar
del desarrollo de empresas capitalistas. Por tanto, las princi-
pales preguntas que surgen en este contexto se refieren a los
obstéaculos para el desarrollo capitalista, por un lado, y a las
estrategias de sobrevivencia de los productores domeésticos,
por otro. '

De las ramas que hemos estudiado, los tej edores de es-
teras y de fajas son los que se encuentran de manera mas
clara en el primer tipo de situacién socio-econdémica. Los hi-
landeros y tejedores de Carabuela, los productores de baye-
tas, de sombreros de paja o de articulos pirotécnicos son
otros ejemplos. En la medida que exista una demanda por el
producto manufacturado por estas unidades, su persistencia
no plantea problemas tedricos; se puede esperar que [os pre-
cios permanezcan lo suficientemente elevados como para
cubrir los costos de su reproduccién. En las ramas donde la
demanda proviene principalmente de turistas extranjeros los
precios tienden a ser mayores (2) que en otras y los produc-
tores pueden lograr incrementar sus niveles de vida. Si, por
otro lado, la demanda de tales productos declina, como en el
caso de las fajas, los productores se veran forzados a aban-
donar dicha rama y posiblemente también su forma de pro-
duccion previa. Asi, la proletarizacion ocurre en combina-
cion con una transferencia de mano de obra de una rama a
otra mientras que para los tejedores de fajas restantes la pro-
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duccién doméstica sigue siendo la Unica forma de organiza-
cién social.

Para explicar por qué la produccion capitalista no surge
de entre estos productores — o penetra a estas ramas desde
afuera— tendremos que ver las particularidades del produc-
to, el tamanfo del mercado y el proceso de trabajo en cada ra-
ma especifica de produccion.

Muchos de los productos manufacturados en Otavalo
son comprados por los turistas debido a que estos son
hechos a mano. Esto significa que tienen un tipo especial de
proceso de trabajo. Conla introduccién de maquinaria en es-
tas ramas, las caracteristicas basicas se perderian y los pro-
ductores tendrian que abastecer a otros grupos de consumi-
dores. Poresta razén, la emergencia o introduccion del capi-
tal industrial no tiene 'lugar adentro sino afuera de estas ra-
mas. En otras palabras, la producciéon capitalista se de-
sarrolla conjuntamente con la division social del trabajo, que
crea ramas de produccion cada vez maés especializadas; pero
no penetra a todas estas ramas. Siempre que los producto-
res familiares estén en'mejores condiciones de realizar el pro-
ceso de trabajo que explice  las caracteristicas basicas del
producto, las unidades de produccién capitalistas se man-
tienen ausentes. La reorganizacién completa de la produc-
cion que es indispensable para la subordinacion real del tra-
bajo al capital cambiarfa al producto de tal manera giie las
unidades capitalistas establecerian una nueva subrama que
no competirfa directamente con los campesinos-artesanos
preexistentes. Asi, abasteciendo a distintos mercados, los
productores de sacos hechos a méquina, por ejemplo, no
amenazan la per51stencxa de los tejedores de suéteres de Ca—
rabuela y Mtra ‘

En otros casos, los productores capitalistas estarfan téc-
nicamente en condiciones de revolucionar las fuerzas de pro-
duccion dentro de una rama particular de produccnon Sin
embargo, las inversiones necesarias solo serfan justificables
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si el mercado fuese lo suficientemente grande como para ab-
sorber un volumen de produccién mas grande. Por ejemplo,
las fajas vy las bayetas podrian ser producidas de manera
mucho mas barata con maquinarias sofisticadas que podrian
imitar disefios complicados vy las irregularidades que caracte-
rizan al producto hecho a mano. No obstante, para que la
produccion capitalista sea viable econémicamente, el merca-
do para estas mercancias deberia ser mucho més grande vy
estable. En cambio, para los productores domésticos, un
mercado pequeio es suficiente. Ademas, ellos estan en me-
jores condiciones de adaptarse a las variaciones de la de-
manda ya sea dedicandose a actividades complementarias o
moviéndose de una rama a otra. Asi, el nimero de ciertos
campesinos-artesanos puede disminuir pero la produccion
doméstica como tal no es deplazada por umdades capltahs—
tas que se desarrollan dentro de la misma rama. ‘

Finalmente, algunas razones técnicas entregan una ter-
cera explicacion posible para la ausencia del capital de cier-
tas ramas. Por ejemplo, las esterasy los sombreros de paja
no son buscados por ser hechos a mano; ellos son produci-
dos en serie no por fabricas mecanizadas sino por una masa
de productores familiares. Todas las esteras tienen bésica-
mente las mismas caracteristicas cualitativas, son perfecta-
mente intercambiables. No obstante, nila introduccion de la
cooperacion manufacturera ni el uso de maquinaria es técni-
ca ni econémicamente posible. Asi, el capital industrial per-
manece ausente de dicha rama no porque sea esencial que el
producto sea hecho a mano sino porque el mercado es de-
masiadopéqueﬁo‘ y porque el capital es incapaz de revolu-
c10nar el proceso tecmco de produccnén :

""Veamos ahora eI segundo tipo de situacion’ 50Ci08cons-
mica, esto es el de aquellos artesanos que compiten no solo
entre ellos mismos sino también con otros tipos de unidades.
Antes de observar la lucha entre los productores capitalistas
y los no-capitalistas, podemos distinguir dos resultados po-
sibles. En el primer caso, la brecha de productividad entre las
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dos formas de produccién no ha crecido demasiado, asf que
las condiciones para la persistencia pueden estar dadas tanto
para los productores capitalistas. como para los no-
capitalistas. Esto implica que los primeros estan en condi-
ciones de reorganizar el proceso de trabajo de acuerdo a los
requerimientos de su reproduccion sin alcanzar niveles de
productividad que les permita arruinar a los productores do-
mésticos. Por su parte, estos Ultimos deben estar en condi-
ciones de incrementar su productividad sin tener que disol-
ver a la unidad doméstica como su unidad bésica de produc-
cion. Ademas deben estar en condiciones de compensar las
posibles desventajas en términos de productividad con las
ventajas provenientes de sus especificidades estructurales.

En el segundo caso, los capitalistas han estado en con-
diciones de revolucionar las fuerzas de produccion. Ellos han
establecido fabricas que se caracterizan por la “'division ma-
nufacturera del trabajo’’, una gran concentracién de mano
de obra y capital, y el uso de maquinarias cada vez maés efi-
cientes. Se dedican a la produccion masiva y al abasteci-
miento de mercados de masas, siendo su principal fuente de
acumulacioén-la generacidon de plusvalia relativa. En Otavalo
estas empresas no han emergido de entre 10s campesinos-
artesanos; su origen se basa mas bien en la transformacion
de los obrajes en empresas capitalistas que se han desarrolla-
do posteriormente en estrecha conexién con el capital in-
dustrial extra regional. Hoy en dfa la productividad de estas
industrias excede largamente a la de las unidades domésti-
cas de produccién. Asi, estas Ultimas no estdn en condi-
ciones de competir incluso aungue doblasen su jornada de
trabajo y redujesen su nivel de vida. En estas ramas, los cam-
pesinos artesanos se ven inevitablemente desplazados del
mercado. La brecha de productividad es demasiado amplia
como para ser superada por la combinacién de mucho traba-
jo.con niveles de vida muy modestos. La superioridad socio-
técnica del capital es absoluta.

De entre las ramas bajo consideracién, los tejedores de
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lienzo y cobijas caen claramente en esta categoria. La persis-
tencia de unos pocos productores no nos prueba que ellos
estén en condiciones de competir con modernas empresas
—ello no es asi— sino que logran sobrevivir debido a su in-
genuidad para combinar actividades diferentes, incluyendo
las comerciales y para cavar pequefios nichos econémicos
que no han sido penetrados por el capital. Aunque existan
algunos tejedores manuales, no hay duda acerca de que la
produccién capitalista es dominante. Tampoco caben dudas
respecto a su origen histérico: en estas ramas el capital in-
dustrial no ha emergido de entre los mismos campesinos-

artesanos.

En el primer caso, en el que productores domeésticos es-
pecializados compiten con unidades capitalistas relativamen-
te “'subdesarrolladas’’, la situacion es mas complicada. Sin
embargo, nuestros estudios de caso arrojan cierta luz acerca
de las condiciones que permiten la coexistencia de estas dos
formas de produccién. Ahora deberiamos estar en condi-
ciones de explicar cdémo los campesinos-artesanos de Otava-
lo logran mantenerse a pesar de la competencia por parte de
los productores capitalistas y, de alli, determinar las condi-
ciones bajo las cuales ellos pueden mejorar su nivel de vida o
incluso, transformar sus unidades en empresas capitalistas.
Al mismo tiempo, tendremos que considerar las razones me-
diante las cuales los productores capitalistas persisten pero
no se encuentran en condiciones de expandir su produccion
y eliminar a los campesinos-artesanos del mercado. Veamos
en primer lugar las estrategias de sobrevivencia de los pro-
ductores familiares y posteriormente las condiciones para la
emergencia y expansion de la produccién capitalista.

A comienzos del capitulo 5 hemos mencionado varias
posibilidades tedricas para que los productores familiares
incrementen su productividad sin que ello signifique superar
los limites estructurales dados por su forma de produccion.
Como lo han mostrado nuestros estudios de caso todos los
campesinos-artesanos han hecho uso de una o varias de es-
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tas posibilidades. Todos ellos han incrementado su participa-
cion en el mercado, su grado de especializacion y su produc-
cion de mercancias: La competencia se ha incrementado vy
solo en unas pocas ramas la entrada estd aun regulada por
relaciones sociales tradicionales. Independientemente de su
comuna de origen, los productores se enfrentan al mercado,
les venden a aquellos que estan dispuestos a pagarles cierto
precio y compran de aquellos que les venden mas barato.
Por supuesto que todaviales dan preferencia a los amigos o
compadres, pero los descuentos —o beneficios extras— re-
alizados a través de relaciones sociales tradicionales han
decrecido constantemente. El mercado ha incrementado cla-
ramente su control como regulador de la produccién y distri-
bucién. ' o ‘ -
Aparte de las relaciones sociales entre las familias, la
creciente competencia ha alterado también la estructura in-
terna de dichas unidades. Nuevos procesos productivos han
sido'introducidos y la divisidon del trabajo entre los miembros
de‘la familia ha sido reorganizada. La especializacién ya no
terminaen la puerta dela unidad familiar sino que las fuerzas
de la competencia y los nuevos medios de produccion re-
quieren una divisién del trabajo més detallada y una forma de
especializacion diferente que permita un uso mas eficiente
de los recursos de la unidad doméstica. Asi, el cambio del te-
lar de cintura al telar espafiol requeria que los hombres dedi-
caran mas-tiempo desu trabajo a la artesania. La participa=
cién de'las mujeres, en cambio, se redujo a actividades sub-
sidiarias tales como-la preparacion de las bobinas o el recicla=
je del-hilo a‘partir de los retazos de las fabricas. En el caso de
las unidades domésticas que dedican una:considerable por=
cion de su tiempo de trabajo a su propia agricultura, las mu-
jeres han‘asumido la responsabilidad de algunas tareas gque
previamente eran llevadas a cabo por los hombres: Ademas,
muchas mujeres han desarrollado otras actividades comple-
mentarias, como la venta de alimentos preparados o la dedi-
cacidn mas intensiva a la venta de las artesanias en el merca-
do. En otros casos, por ejemplo en el de tejedores de
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ponchos livianos, el producto incrementado del trabajo de
los hombres ha llevado a mayores requerimientos de trabajo,
especialmente en el acabado de los productos (cosido, esco-
billado, etc.), especializdndose en estas tareas muchas muje-
res. Algunas también han comenzado a confeccionar vesti-
dos y otras prendas a partir de la bayeta producida por sus
esposos.

Cambios similares han afectado a muchos campesinos
de Carabuela quienes, en el curso de una década, han aban-
donado su artesania tradicional de muchos siglos, cambian-
do del tejido de ponchos al hilado y, posteriormente, al tejido
de sweteres. Mientras que el primer cambio no destruyé el
equilibrio interno entre los insumos de trabajo masculino vy
femenino, el segundo desbarato a la unidad doméstica como
unidad de producccion. El hilado y el tejido se transformaron
en dos actividades econdmicas separadas que no requieren
colaboracién directa entre los miembros de la unidad domés-
tica. De alli se desprende que los productores tienden a indi-
vidualizarse, cada uno manufacturando su propio producto
artesanal. Asi, el tiempo de trabajo liberado en primer lugar
por la Reforma Agraria y, posteriormente, como resultado
de la especializacién, es utilizado, inmediatamente para la
iniciacion de procesos de produccidn adicionales, simultane-
0s e individuales (3).

Los miembros de la familia se dedican a diferentes acti-
vidades orientadas cada una hacia el mercado vy ya no se ba-
san mas en las habilidades mancomunadas, el know-how vy
la propiedad y operacion comun de los medios de produc-
cién, sino que compiten en el mercado como individuos y no
como grupo doméstico, introduciendo algunos de ellos rela-
ciones mercantiles'aiin dentro de la misma familia. Tales ten-
dencias han sido encontradas entre los hilanderos y tejedo-
res de Carabuela al igual que entre los tejedores de lienzos,
los productores de ponchos livianos y varios otros grupos.
Son especialmente evidentes en aquellas unidades en que
las mujeres han desarrollado nuevas actividades especializa-

275



das por su propia cuenta y donde algunos miembros de la fa-
milia se dedican al trabajo asalariado. En todos estos casos la
unidad domeéstica es reducida progresivamente a una mera
unidad de consumo la cual se mantiene a través del paren-
tesco vy las contribuciones individuales de cada uno de sus
miembros. No obstante, aunque los productores tienden a
individualizarse crecientemente, estos cambios apuntan ha-
cia la subdivision de la unidad doméstica pero no necesa-
riamente hacia la emergencia de empresas capitalistas.

7.3. La emergenma de empresas capitalistas a- partxr de Ios
campesinos-ariesanos

Como hemos visto en el capitulo 6, hay tres tipos de
empresas capitalistas en el sector manufacturero de Otavalo;
unidades que se basan en los mismos procesos productivos
que los productores domeésticos, talleres mecanizados vy
fébricas modernas. Las primeras se originan a partir de los
mismos campesinos-artesanos, las segundas tanto a partir
de la misma economia regional como de otras “fuentes”
socio-econdomicas vy finalmente las terceras resultaron de la
transformacion de los obrajes y de la posterior articulacion
con el capital industrial nacional e internacional. Aqui sola-
mente nos ocuparemos de los dos primeros tipos de empre-
sas.

Para que surjala produccién capitalista, debe verificarse
un conjunto de condiciones; particularmente deben existir
los mercados de factores y de productos, un desarrollo sufi-
ciente de la producciéon mercantil 'y un nimero de poten-
ciales trabajadores asalariados. Las relaciones sociales no-
capitalistas que impiden la formacién de la propiedad privada
y la apropiaciéon individual del excedente deben ser disueltas:
En el transcurso de nuestro estudio hemos demostrado co-
mo se han dado dichas condiciones para el caso de Otavalo:
Pero veamos ahora un conjunto de condiciones més especi-
ficas, esto es aquellas que varfan de una rama a otra. Dos
pre-requisitos parecen: ser importantes. Es necesaria una
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acumulacion de capital previa que esté concentrada en las
manos de potenciales empresarios y tiene que ser posible pa-
ra estos individuos el incrementar su control sobre el trabajo
para de esta manera elevar la productividad de sus empre-
sas. El monto efectivo de dicho capital inicial v el incremento
relativo en la productividad, necesarios para el estableci-
miento de tales unidades puede variar de rama en rama vy
puede también haber varias formas de aumentar el control
sobre la mano de obra. Sin embargo, los productores capita-
listas pueden establecerse firmemente sélo donde estas con-
diciones existen, cuando pueden concentrar un numero rela-
tivamente grande de trabajadores en talleres centralizados y
cuando tienen éxito en la reorganizacion del proceso de tra-
bajo de acuerdo con sus propios reqguerimientos, esto es la
produccion de excedentes cada vez mayores.

En sintesis, los productores capitalistas deben probar su
superioridad econdmica sobre los productores domésticos,
deben estar en condiciones de incrementar la productividad
del trabajo para vender sus productos por debajo del precio
de los campesinos-artesanos, sin que tengan que renunciar a
las ganancias. De otro modo, los productores domésticos no
pueden ser forzados a abandonar el mercado; estos conti-
nuarfan diseminados en sus pequefias unidades tradiciona-
les, basadndose en el trabajo familiar y en técnicas primitivas.
La acumulacion de capital se mantendria limitada a la esfera
de la circulacion y el excedente total generado seguira sien-
do peqguefio.

Dos tipos de cambios dentro del proceso material de
produccién pueden ser introducidos para establecer la supe-
rioridad de la producciéon capitalista. Histéricamente, el capi-
tal ha incrementado su productividad y control sobre el tra-
bajo mediante la reorganizacion del proceso de trabajo, pri-
mero sobre la base de la cooperacion manufacturera y poste-
riormente de acuerdo a las formas de cooperacién basadas
en el uso de la maquinaria. Debido a sus limitaciones estruc-
turales, los productores domésticos de fa mayoria de las ra-
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mas se encuentran imposibilitados para adoptar cualquiera
de estas innovaciones. En Otavalo, tal reorganizacion del
proceso de trabajo se dio solamente en algunas ramas. El ca-
so de las fabricas modernas es evidente, asi que aqui basta
con explicar los cambios socio-econdmicos que puedan
explicar la emergencia de talleres mecanizados y unidades
capitalistas basadas en los mismos procesos de produccion
tradicionales.

Talleres mecanizados

Como lo han demostrado nuestros estudios de caso, el
proceso de produccion ha sido revolucionado por los talleres
mecanizados, que han introducido nuevas formas de coope-
racion, incrementado de manera significativa la productivi-
dad del trabajo y creado al "trabajador colectivo’. En todas
las ramas donde ocurre esta transformacion, los productores
no capitalistas son arruinados de manera permanente puesto
gue su proletarizaciéon se torna irreversible.,

A menos que ellos se trasladen a otras ramas de produc-
cion, los trabajadores de estas empresas no pueden abando-
nar sus trabajos para transformarse en productores indepen-
dientes o incluso en empresarios. El capital necesario para la
formacion de tales unidades es demasiado alto para poder

~ser acumulado a partir de los salarios obtenidos en la misma
rama. Si, como nuestro estudio de campo lo ha mostrado, la
rotacion de los trabajadores de estas empresas es aln muy
aita, ello no se debe a que abandonen sus trabajos para es-
tablecerse en sus propios talleres apenas hayan aprendido
sus oficios, sino méas bien porque otros empresarios les han
ofrecido mejores salarios para que realicen para ellos la mis-
ma actividad. Por tanto, los productores directos estan per-
manentemente separados de los medios de produccién y
forzados a vender su fuerza de trabajo. Sin embargo, una
vez que han adquirido ciertas habilidades especializadas 'y
una vez que ven el trabajo asalariado como su Unica forma
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de vida, ellos comienzan a pedir mayores salarios y mejores
condiciones de trabajo. Incluso antes de su organizacion for-
mal, la formacién de un proletariado permanente crea las ba-
ses para la lucha de los trabajadores por mejores condiciones
de vida.

Ademés de estos cambios, la introduccion de maquinas
y de formas mas avanzadas de cooperacién ‘traen consigo
también la completa transformaciéon del “papel de los
artesanos-empresarios. La expansion de la produccién lleva
a un incremento de las actividades administrativas tales co-
mo la compra vy la venta, la planificacién vy la supervisiéon de
la-produccion. Asi, los propietarios de los talleres mecaniza-
dos de mayor tamafio casi no participan en el proceso de tra-
bajo propiamente tal. Aunque ellos personalmente puedan
llevar a cabo algunas tareas importantes como el corte de
material y el ajuste de las maquinas, la-mayor parte de su
tiempo lo dedican a la administracion de la empresa. Sin em-
bargo, no es tanto el-mantenimiento de relaciones persona-
les con los comerciantes y acreedores el que demanda mas
tiempo sino que es mas bien la organizacion y supervision de
la produccién propiamente dicha: Mientras que la mayoria
de los pequeiios empresarios entrevistados nollevan conta-
bilidad formal, todos tienen un gran cuidado en el célculo
exacto de sus costos de producciéon. Aunque puedan apare-
cer muy flexibles en el regateo con sus clientes, estan muy
concientes de sus-margenes de ganancia y nunca venden
por debajo de cierto precio previamente determinado.

El papel de estos empresarios es completamente dife-
rente al de aquellos artesanos que producen sobre la base de
técnicas tradicionales. Ellos reorganizan activamente el pro-
ceso de produccion, tratando de incrementar sus ganaricias,
no tanto-en base al incremento de sus margenes comerciales
sino mas bien en base al crecimiento de las fuerzas producti-
vas bajo su control.

En la medida que el capitai se refuerza, tiende a despla-
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zar a otras formas de produccion y también a la hegemonia
del capital mercantil que intenta mantener las formas de pro-
duccién mas retrasadas. Baséandose crecientemente en la
produccién de plusvalia relativa, corta los lazos con los co-
merciantes vy los desplaza de su posicion monopdlica. De esa
manera, remueve las cadenas que hasta el momento han im-
pedido el desarrollo de las fuerzas productivas, preparando
el camino para la reorganizacion social y econdmica de la so-
ciedad. A partir de estos cambios se va creando lentamente
una burguesfa industrial que se dedica a la asignacion de par-
te de sus ganancias a la mantencién y expansién de sus
empresas. Una vez que el capital ha revolucionado el proce-
so de trabajo, la formacién de clases comienza a ser perma-
nente y tlende a incluir a todos los productores de una rama
particular.

Talleres tradicionales

Comparemos ahora esta situaciéon con la de aquellas ra-
mas en las cuales la produccidon doméstica coexiste con las
empresas capitalistas, utilizando las mismas técnicas y me-
dios de produccion. De acuerdo con nuestros argumentos
previos en relacion a la necesaria superioridad de los produc-
tores capitalistas dentro del proceso de produccion, estas
empresas deberian desaparecer del mercado. Al no depen-
der de la ganancia como un requerimiento estructural para
su persistencia, los productores familiares deberfan estar en
condiciones de vender mas barato y los trabajadores asala-
riados deberian lograr su propia transformacion en producto-
res independientes porque ellos no se han transformado en
“trabajadores activos'’ y la adquisicién de instrumentos pro-
ductivos no requiere grandes sumas.de capital inicial. Aun-
que, en realidad ambas condiciones existen, las empresas
capitalistas han surgido en estas ramas y ademés estan en
condiciones de competir con los productores familiares,
aungue su expansion es muy limitada. Claramente ellas no
estan en condiciones de expropiar activamente a sus compe-
tidores y transformarlos en trabajadores asalariados; ello es
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facilmente comprensible cuando comparamos el proceso de
trabajo en estos dos tipos de unidades.

En un primer paso hacia el aumento de su productivi-
dad, ambos productores han introducido lo que se podria lla-
mar la "‘cooperacion elemental’” (Kay 1979: 56). Sin embar-
go, ni los capitalistas ni los productores domésticos han
logrado subdividir adicionalmente el proceso de trabajo para,
de esta manera, establecer la "‘cooperacidn manufacturera’’.
Cada trabajador produce aln un articulo terminado que tiene
un valor de uso por si mismo; ponchos, cortinas y tapices
son todos producidos de esta manera.

Comparando con la divisiéon simple del trabajo esta for-
ma de cooperacion trae muy pocas mejoras en relacion a la
productividad; sus ventajas econdmicas provienen funda-
mentalmente de la posibilidad de mejorar la supervision y la
centralizacién de la toma de decisiones, la comercializacion y
el abastecimiento de materias primas. Sin embargo, ello se
aplica por igual a ambos tipos de undidades, dado que la
fuerza de trabajo en las empresas capitalistas no es superior
a la de las unidades domésticas mas acomodadas. En rela-
ciéon al nimero de trabajadores, ellas no tienen ventajas ge-
nerales sobre otro tipo de productores. Lo mismo es cierto
para los aspectos cualitativos de la fuerza de trabajo tales co-
mo la intensidad, la regularidad vy la duracion del trabajo. En
efecto, y en relacidén con estas caracteristicas, algunas de las
empresas capitalistas se encuentran en peor situacion que
muchas unidades domésticas. Ellas emplean un nimero de
aprendices 'y trabajadores temporales cuyas habilidades son
limitadas y que, ademas, no muestran sentido de responsa-
bilidad para la empresa como conjunto. Muchos trabajado-
res rotan de acuerdo a sus gustos y los empresarios no
tienen formas de controlarlos aparte de los salarios que les
ofrecen pagar. En la medida que las remuneraciones se man-
tengan bajas, las relaciones sociales tradicionales son mucho
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mas eficientes para movilizar a los trabajadores. Asi, la mano
de obra de la unidad familiar, reclutada a través de relaciones
de parentesco, es mucho més estable que en las empresas
capitalistas. Por tanto, muchos empresarios no sélo pagan
salarios sino que también utilizan relaciones sociales tradi-
cionales como la aparceria, la yanapa y el compadrazgo para
reforzar su control sobre la mano de obra. En cualquier caso,
este control se mantiene débil y la mayoria de los empresa-
rios encuentran que es dificil reclutar un grupo de trabajado-
res relativamente estable y confiable. Como no estan en con-
diciones de mejorar la productividad de la mano de obra, los
salarios se mantienen bajos y la mayoria de los trabajadores
permanecen en sus puestos para aprender y posteriormente
establecer su propia unidad de produccion.

;Pero, cémo es posible entonces que estos empresarios
mantengan sus talleres sin revolucionar el proceso material
de produccién?. Para el estudio de esta cuestidon tenemos
que considerar no sélo el proceso de trabajo propiamente tal
sino todas las actividades econdmicas de ambos tipos de
productores.

Tal'como hemos visto en el capitulo 6, todos los pro-
ductores capitalistas de ponchos, cortinas y tapices se en-
cuentran muy. bien conectadas tando con los comerciantes
como con las fuentes de crédito y materias primas. Ellos pro-
ducen para comerciantes locales, mayoristas y compradores
en el exterior; todos tienen grandes puestos en el mercado
de Otavalo y muchos tienen boutiques y tiendas en otras
ciudades e incluso en el extranjero. Todos solicitan y reciben
créditos regularmente. Todas estas ventajas les permiten ob-
tener ahorros y beneficios tanto en sus actividades comer-
ciales como industriales. En sintesis, la persistencia de uni-
dades capitalistas que no disponen de ventajas relativas en el
proceso material de produccion depende de la habilidad del
empresario para establecer y mantener una fuerte posicion
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en el mercado. Las relaciones de parentesco v las bien es-
tablecidas relaciones personales con los comerciantes, abas-
tecedores e instituciones de crédito son, en este contexto,
muy importantes. Ellas refuerzan el acceso priviligiado de los
empresarios al mercado y excluyen alos productores domés-
ticos independientes de las mismas ventajas. Como resulta-
do, estos Ultimos encuentran dificil —pero no imposible —
comprar materias primas y vender sus productos a precios
que les permitan la reproduccién de sus unidades. En conse-
cuencia, muchos productores logran mantenerse dentro de
estas ramas y sélo aquellos que no tienen éxito en incremen-
tar su productividad se ven forzados a abandonar el merca-
do.

Asli, en la medida que el capital no revolucione el proce-
so de trabajo y que se distinga de la produccién doméstica
sélo en términos formales, su persistencia dependeré de fac-
tores extra-econdmicos y su posicion en el mercado no sera
lo suficientemente fuerte como para eliminar a la produccién
doméstica. El control de los 'empresarios sobre la mano de
obra se mantiene limitado, los trabajadores siguen sin consti-
tuirse en ''trabajadores colectivos'' y retienen su habilidad
para crear independientemente articulos con un valor de
uso. Aungue momentaneamente no poseen medios de pro-
duccion propios,se encuentran en condiciones de conservar
su potencial como productores independientes. Al utilizar
técnicas tradicionales, estan produciendo solamente plusva-
lfa absoluta para los capitalistas, por tanto el monto de este
excedente se mantiene pequefio. Ademas, su generacion y
apropiacién por parte del empresario sigue siendo inestable.
Asi, la acumulacién en gran escala vy la concentraciéon de los
medios de produccién aparecen como imposibles.

En sintesis, la emergencia del capital basada solamente
en la subordinacién formal del trabajo no es una condiciéon
suficiente para la formacidon permanente de clases. Los
empresarios en esta situacion nologran eliminar a todos los
otros productores e incrementar el nimero de trabajadores
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bajo su control. Los precios se mantienen lo suficientemente
elevados como para permitir la persistencia de la produccion
familiar, en-tanto que los salarios son demasiado bajos como
para asegurar un grupo estable de trabajadores. Incluso aun-
que persisten relaciones sociales tradicionales que refuercen
su posicién en el mercado, el control de los empresarios
sobre la mano de obra sigue siendo débil. Por esta razon vy
debido a que los instrumentos de produccién son relativa-
mente baratos, los trabajadores pueden abandonar sus tra-
bajos para instalar sus propias unidades de produccién; de
hecho, una serie de las empresas existentes se han estableci-
do de esta forma. De manera similar, la posicion de los
empresarios se ve amenazada constantemente por la inesta-
bilidad proveniente de las relaciones sociales tradicionales.
Ellos pueden perder sus conexiones comerciales o su capaci-
dad para obtener créditos en tanto que éstas pueden ser ad-
quiridas por un trabajador que entonces, a su vez, puede
convertirse en un empresario.

Bajo dichas formas de produccidn capitalista tan primiti-
vas, las relaciones sociales siguen siendo extremadamente
fluidas; en la medida que la subordinacion del trabajo al capi-
tal sigue siendo meramente formal, no se observa claramen-
te la formacion de clases: ni los empresarios ni los trabajado-
res se constituyen como una clase social separada. La
contradiccidon basica entre el trabajo y el capital no puede
manifestarse abiertamente, la lucha de clase se mantiene la-
tente, imposibilitada para alcanzar su potencial como motor
que revolucione el desarrollo de las fuerzas productivas y de
la formacién social como conjunto. Por el contrario, los pro-
ductores directos oscilan entre actividades independientes,
trabajo a domicilio, trabajo asalariado y la produccién capita-
lista. Si hay cierta estabilidad, ésta se basa en las relaciones
de produccion tradicionales. La acumulacion capitalista es
irregular y se encuentra limitada por la reducida plusvalia ab-
soluta producida por una también reducida fuerza de traba-
jo. La proletarizacion es lenta y no afecta a todos los produc-
tores de una determinada rama de produccion. Estos se
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mantienen diseminados, cada uno teniendo control sobre
instrumentos de produccion relativamente ineficientes vy re-
ducidos vy con fuerza de trabajo reclutada entre los miembros
de sus unidades domésticas. L.a competencia entre ellos los
fuerza a incrementar su productividad pero como no existen
otros productores méas eficientes, las presiones del mercado
no son lo suficientemente fuertes como para expropiarlos y
forzarlos a ingresar al mercado de trabajo.

7.4. La proletarizacion

En la agricultura, la proletarizacién se ha verificado pa-
ralelamente con la transformacién de las haciendas en
empresas capitalistas; sin embargo, este cambio no ha con-
ducido a‘la formaciéon de un proletariado numeroso, estable
y homogéneo. La innovacion tecnoldgica permitio reducir el
total de la mano de obra y ademas, las variaciones estaciona-
les en relacion a los requerimientos de mano de obra llevaron
a la formacion de diferentes fracciones dentro del proleta-
riado agricola. S6lo una reducida parte de estos trabajadores
(alrededor del 2,9% en 1974) dependian completamente de
los ingresos provenientes. del salario para la mantencion de
sus familias; para la mayoria, el trabajo asalariado en las ha-
ciendas es de caracter estacional u ocasional. Ellos se ven
forzados a mantener su propia agricultura, migrar de un
empleo a otro y/o dedicarse a ocupaciones adicionales tales
como la artesania y actividades comerciales. De este modo
no-son ni verdaderos proletarios ni productcres famitiares in-
dependientes, constituyendo sin embargo una masa de “‘se-
miproletarios’’ (ver también estudios de caso en FLACSO-
CEPLAES 1980).

En-muchas provincias del Ecuador, estos trabajadores
ocasionales alcanzan a un-tercio o incluso mas del total de la
mano de obra agricola. Sin embargo, en Otavalo sunumero
es relativamente pequeno vy llega sélo a unos 2.000, lo que
significa el 14,8%; pues en general, tanto la artesania como
otras actividades no agricolas son preferidas por los campe-
sinos como  fuente suplementaria e incluso principal de
ingresos. Dado que estas actividades facilitan la mantencion

285



de la agricultura campesina, los trabajadores familiares cons-
tituyen la mayoria de los productores agricolas. Casi 12.000
personas, o el 82,3% de la mano de obra agricola pueden
incluirse dentro de esta categorfa. En sintesis, la produccion
doméstica es predominante, la proletarizacion es extremada-
mente limitada y no ha llevado a la creacién de una clase im-
portante de trabajadores asalariados permanentes.

En el sector manufacturero, la situaciéon es similar; la
producciéon doméstica incluye a la mayoria de la mano de
obra (4). Sélo en algunas ramas se ha creado una clase de
trabajadores asalariados permanentes, y éstas han sido
aquellas en que los obrajes se han transformado en féabricas
capitalistas. Pero una vez mas, observamos que esta clase
no crece numéricamente, por el contrario, la modernizacion
tecnoldgica ha reducido dicho nimero a unos pocos cientos.
No obstante, estos productores se encuentran relativamente
bien organizados y muy concientes de su situacion socio-
econdmica, habiendo mejorado considerablemente sus con-
diciones de vida durante los Ultimos afios.

No puede decirse lo mismo de un segundo grupo de tra-
bajadores industriales, 0 sea de aquellos que laboran en talle-
res pequenos mecanizados; aunque su numero total ha cre-
cido, no han logrado organizarse. Muchos de ellos no estéan
concientes de su situacion social y consideran que el trabajo
. Su organizacion
se torna también més dificil debido a su dispersion en nume-
rosos pequefos talleres, cada uno de los cuales tiene menos
trabajadores que lo que es necesario para formar un sindica-
to. Por tanto, muchos ganan menos del salario minimo legal
y no reciben beneficios sociales. No obstante, sus ingresos
salariales son aln mayores que los de un tercer grupo: el de
los trabajadores en unidades capitalistas que utilizan técni-
cas tradicionaies.

Sin embargo, es dificil encontrar trabajo asalariado per-
manente. SOlo unos pocos se encuentran en condiciones de
obtener un trabajo en el "'sector formal’" donde los salarios
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son lo suficientemente elevados como para mantener a una
familia y donde el sistema de seguridad social les permite a
los productores cortar sus relaciones sociales tradicionales.
Parala mayorfa el mercado de trabajo no ofrece tales oportu-
nidades. Los trabajos estacionales u ocasionales que son
bastante mal pagados, los fuerzan a volver periddicamente a
la economia familiar en sus comunidades. En la medida que
envejecen, la posibilidad de encontrar un trabajo permanen-
te es cada vez menor, y la mantencion de su produccion do-
meéstica se torna mas importante.

Finalmente, en otras ramas, la combinacién entre agri-
cultura y artesanfa no es solamente la Unica forma de pro-
duccion sino que también permite mejorar el nivel de vida de
los productores. La diferenciacién social entre estos es mini-
ma, el trabajo asalariado se encuentra ausente, al igual que
una clase de empresanos Incluso el capital mercantil que se
desarroll6 ya sea entre ellos, o a partir de sectores mestizos
relacionados con ellos, no ha tenido éxito en subordinar a es-
tos productores. Asf, la combinacion de artesania y agricul-
tura campesina sigue entregando una forma de vida reiativa-
mente segura y la mantencion de relaciones sociales tradi-
cionales refuerza ain méas su posicion en el mercado y los
protege de los comerciantes. '

En suma, la formacion de clases no ha ido muy lejos en
Otavalo; ha afectado a sélo unas pocas ramas pero. incluso
en esas, ello no ha llevado a una separacion clara entre la
burguesia y el proletariado. El trabajo asalariado permanen-
te, visto como una alternativa de vida exclusiva,es ain poco
frecuente. La produccion doméstica y la combinacion de
agricultura campesina con artesanfa u otras actividades se
mantiene dominante, lo.que tiene importantes implicaciones
socio-econdmicas para el desarrollo de Otavalo. Por un lado,
los otavalefios se encuentran en una mejor situaciéon que los
peguefios productores de otras regiones, que no se dedican
a la:artesania. Por otro, la mantencidon de la produccion do-
méstica - muy pronto se transforma en un obstéculo para el
desarrollo posterior de las fuerzas productivas:
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7.5. Conclusiones e implicaciones précticas

A lo largo de nuestro estudio hemos encontrado que los
campesinos ni se encuentran aislados de la economia global
ni tampoco son socialmente homogéneos. La disoluciéon ge-
neral de las relaciones no capitalistas, la creciente division
del trabajo y la expansion del mercado han llevado a una di-
ferenciacion  adicional. Sin embargo, los campesinos-
artesanos protegen su agricultura dirigiéndola exclusivamen-
te a la satisfaccion de los requerimientos de sus propias uni-
dades domésticas, por lo que su transformacién en otro tipo
de productor puede ocurrir solamente a través de sus activi-
dades supiementarias. Ello ha sido reconocido por varios
autores, no obstante, sélo pocos se han dedicado a analizar
estas actividades mas detalladamente para estudiar el proce-
so de diferenciacion sin asumirlo a priori, como hacen
aquellos que tratan sélo sobre los campesinos asalariados,
sino delineando las condiciones de transformacion y repro-
duccién que permiten la conservacion, proletarizacién o di-
ferenciacion de un determinado campesinado.

En Otavalo, ninguno de estos cambios se ha traducido
en un proceso general de ‘“descampesinizacion’’. La mer-
cantilizacion se ha transformado en una condicién necesaria
pero no suficiente para la proletarizacién v la acumulacion
capitalista. En realidad, en la mayoria de las ramas de la eco-
nomia otavalefia la producciéon doméstica sigue siendo la
predominante. La organizacién interna de estas unidades se
ha reestructurado y se han modificado las relaciones sociales
existentes, pero la unidad doméstica se mantiene como la
unidad de produccién béasica. La combinacién de la agricul-
tura campesina con la artesania sigue siendo la estrategia de
vida predominante vy la diferenciacion depende entonces de
las condiciones de mercado y de la forma especifica que los
productores participan en él. La integracién directa v condi-
ciones de mercado favorables han permitido no solamente la
mantencion de la produccidén doméstica, sino también el me-
joramiento del nivel de vida. Por el contrario, una demanda
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y/0 precios en declinacion, combinada con la subordinacion
a los comerciantes ha llevado al empobrecimiento del cam-
pesinado pero no todavia a su explotacion completa.

La conservacion de la agricultura para el uso doméstico
y la mantencidén de ciertas relaciones tradicionales se ha
mostrado como de especial importancia dentro de este con-
texto. En la medida que la reproduccién de la unidad domés-
tica no se encuentra mediada completamente por el merca-
do, la competencia se mantiene limitada. El capital mercantil
no se puede desarrollar completamente y los productores no
se encuentran enteramente subordinados a él. Asi, las uni-
dades domésticas campesinas se han beneficiado de la ex-
pansion del mercado promovida por los comerciantes vy el tu-
rismo. Cambios menores en sus procesos de producciéon y
organizacion interna les han permitido incrementar su pro-
ductividad sin destruir sus antiguas formas de produccion.
Por otro lado, ciertos ‘obstaculos’’ tecnoldgicos, econdmi-
cos vy sociales han hecho dificil si no imposible que el capital
pueda revolucionar el proceso de trabajo en muchas ramas.
Por tanto,las empresas capitalistas se mantienen ausentes o
estan muy poco desarrolladas; solo en unas-pocas ramas
ellas han logrado incrementar la productividad, desplazar a
los campesinos-artesanos y convertirlos en trabajadores asa-

lariados.

Bajo estas condiciones, la estrategia de combinar la
agricultura campesina con la artesania y actividades comer-
ciales ha probado ser exitosa para los otavalefios. Sin embar-
go, la variabilidad histérica de estas condiciones y su fluc-
tuacién de una rama a otra han sido también demostrados
en nuestro estudio. La mantencién de la produccion domés-
tica ciertamente no es una panacea O una estrategia igual-
mente Gtil para los diferentes grupos de campesinos. Puede
llevar a un mejoramiento en el nivel de vida pero solamente
bajo condiciones especificas que estan méas alla del control
de estos campesinos. Las estrategias de sobrevivencia de los
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otavalefios no pueden por tanto ser simplemente copiadas
por los campesinos de otras regiones. Ellas no pueden ser
“duplicadas por cualguier comunidad independiente” y no
es probable que se “extiendan a otras regiones’’ tal como-
hace unos treinta anos atras- esperaban Buitrén y Collier
(1949: 2). De hecho, esta estrategia no ha funcionado ni si-
quiera para todos los campesinos artesanos de Otavalo.

En sintesis, se puede decir que la mercantilizacién ha
afectado a los diferentes productores de manera diversa. De-
pendiendo de la forma vy el grado de su participacion, al igual
gue de una serie de condiciones generales de mercado, este
proceso puede llevar a la proletarizacion y a la acumulacion
capitalista 0 ala conservacion de la produccion doméstica.
Incluso, an algunos casos, puede conducir a la re-
ermergencia de 10s campesinos-artesanos. Sin embargo, no
estamos argumentando que la mantencion de los producto-
res domeésticos sea considerada un objetivo en si mismo, pe-
ro que todas las posibilidades de persistencia de tales unida-
des y todas las vias de transformacion deberian ser tomadas
en consideracion cuando se trata de formular politicas de de-
sarrollo destinadas a mejorar las condiciones de vida de los
campesinos.

Entonces, cudles son las implicaciones practicas de
nuestro estudio? Hemos aprendido algo que puede ser Util
para el disefio e implementacién de estrategias de desarrollo
rural? De nuestro estudio se pueden derivar dos conjuntos
de implicaciones; la primera se refiere a las estrategias de de-
sarrollo rural en general vy la segunda tiene que ver con las
posibilidades de desarrollo socio-econdmico en Otavalo.

Analizando las formas especificas de integracidn parcial
al mercado, las caracteristicas de los campesinos artesanos
de Otavalo, vy las diferentes formas en las que los procesos
socio-econdmicos generales han afectado a estos producto-
‘res; nuestro estudio-ha demostrado que los intentos de for-
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mular una teorfa general de desarrollo rural estdn mal orien-
tadas; no puede haber una teorfa general de la transforma-
cién del campesinado, por tanto, estrategias de desarrollo
rural unilineales son igualmente imposibles. A diferencia de
los productores capitalistas y productores simples de mer-
cancfas cuya reproduccién estad gobernada exclusivamente
por el mercado, los campesinos por su parte pueden reac-
cionar de formas diversas y a menudo contradictorias frente
a los cambios generales provenientes de la formacién social
global. La introducciéon de nuevas semillas, medios de pro-
duccién, técnigas, programas de asistencia técnica y de cré-
dito, todos tienden a afectar a los diferentes campesinos de
manera también distinta. Ello no garantiza que los de menor
productividad abandonarédn el mercado, traspasando sus
tierras y fuerza de trabajo a aquellos que son més eficientes y
contribuyendo de esta manera al desarrollo de las fuerzas
productivas. Con un pie en la agricultura campesina orienta-
da a la produccién para el autoconsumo vy el otro en el mer-
cado los campesinos pueden persistir a pesar de la expan-
sion del capital. Donde sus relaciones sociales tradicionales
son especialmente fuertes, pueden incluso inhibir su diferen-
ciacién por un largo tiempo. Pero entonces, su baja produc-
tividad explica no sélo su propia pobreza sino también el bajo
grado de desarrollo de la formacién social como conjunto.
Las estrategias con respecto a la transformacion de estos
productores deben por tanto comenzar con un anélisis de to-
das sus relaciones sociales y actividades econdmicas.

- Una estrategia de desarrollo para Otavalo debe ob-
viamente considerar diferentes proyectos para cada uno de
los grupos que componen esta formacién social particular.
Por ejemplo, un programa de crédito ayudarfa a la moderni-
zacidn de los tejedores de ponchos pero es poco probable
que mejorarfa las condiciones de los tejedores de fajas. Lo
que éstos requieren son posibilidades de trabajo con salarios
lo suficientemente altos como para mantener a sus familias.
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Entonces, los precios de las fajas subirfan y unos pocos pro-
ductores podrian mantenerse dentro de la rama. De manera
similar, los tejedores de cobijas y de lienzo no pueden ser
ayudados con créditos y asistencia técnicas; la primera for-
ma de ayuda transformaria a algunos de ellos en comercian-
tes arruinandon a-los restantes. La segunda, frente a los pro-
ductores capitalistas equipados con moderna tecnologla, se-
rfa absolutamente ridicula. Los productores de esteras, hi-
landeros y tejedores de suéteres podrian mejorar.sus condi-
ciones de vida mediante la formacion de cooperativas o
uniones de artesanos para asi mejorar el acceso a las mate-
rias primas y expandir de manera activa el mercado. La cre-
acion de cooperativas de comercializacion, con conexiones
directas con mayoristas y minoristas extranjeros podria be-
neficiar grandemente a estos productores, asi como alos te-
jedores independientes de ponchos, cortinas.y. tapices. Un
acceso igualitario v facil al crédito reforzaria de manera adi-
cional su forma de produccién. Sin embargo, el principal
factor que explica su nivel de vida relativamente mas elevado
es la calidad de su producto especifico, 0 sea el hecho de
que es elaborado a mano. Es muy- probable que, a medida
que la industria capitalista se expande, estos productores en-
cuentren mejores condiciones de mercado.

Lo contrario ocurre en aquellas ramas donde el capial ha
reorganizado el proceso de produccion y, ademas, expandi-
do su control sobre el trabajo; donde esto ocurre, los inten-
tos para conservar la produccién doméstica son equivoca-
dos. La inhibicién activa del mejoramiento de las fuerzas so-
ciales de produccion esté en contra del desarrollo dela for-
macion social como conjunto. Aungue politicas rigurosas en
contra del establecimiento de empresas eficientes pueden
postergar la disolucion de la produccion doméstica por va-
rios afios,(5) esto no impedira la emergencia del trabajo a do-
micilio v de sistemas de subcontratacion donde las condi-
ciones de trabajo de los trabajadores son peo'yr_es \que en la
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produccion domeéstica independiente. Tarde o temprano, ta-
les politicas deberan ser abandonadas y mientras méas se es-
pera, mas fuerte sera el efecto sobre los artesanos en cues-
tién. Ello no quiere decir que todas las medidas que pueden
ser tomadas para apoyar a los productores domeésticos debe-
rfan ser abandonadas, perola proteccién puede ser justifica-
da sélo en aquellos casos en que dichos artesanos pueden
mejorar sus ingresos en vez de mantenerse sdlo a costa de
su propio nivel de vida.

El desarrollo socio-econdmico no implica necesariamen-
te el desplazamiento de todas las formas de produccion pre-
existentes; sin embargo, permite la persistencia solamente
de aquellos que estan en condiciones de incrementar su pro-
ductividad y adaptarse a los nuevos requerimientos de la
economia global. Nuevos instrumentos y materiales necesi-
tan ser introducidos en estas ramas al igual que nuevas habi-
lidades vy técnicas requieren ser aprendidas. Asi, la flexibili-
dad vy el talento tanto manual como artistico siguen siendo
las principales caracteristicas de un artesano exitoso.

Para aquellos que desesperadamente se aferran a sus
antiguas formas de produccion se requieren diferentes estra-
tegias, incluso después de que el capital les ha arruinado sus
mercados. Por un lado, los nuevos empresarios deben ser
apoyados en la transformacion de sus talleres en empresas
capitalistas (6) y, por otro, los artesancs que no estan en
condiciones de capitalizar sus unidades, necesitan ayuda pa-
ra encontrar otras fuentes de subsistencia, ya sea como pro-
ductores domésticos en otras ramas 0 como trabajadores
asalariados. Para encaminarse en este sentido, la politica de
desarrollo rural debe ser complementada con politicas de
empleo tanto en éreas rurales como urbanas. Regulaciones
laborales y de Seguridad Social deben ser puestas en practi-
ca y hay que incentivar la formaciéon de sindicatos vy la capa-
citacion profesional de los trabajadores.
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Histéricamente el proletariado industrial se desarrolla
precisamente a partir de los campesinos v artesanos arruina-
dos. En el Ecuador, este proceso no ha avanzado mucho. No
obstante, una vez privados del acceso directo a sus medios
de subsistencia, estos trabajadores promueven la expansion
del mercado y, mientras luchan por el mejoramiento de sus
condiciones de vida, incentivan el desarrollo econémico vy

social de todo el pals.

1
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NOTAS
Notas a la Introduccion

(1) Al modelo de Marx sobre la "'via inglesa’’ hacia la agricul-
tura capitalista, Lenin agreg0 la via prusiana para al caso de
los terratenientes que en base a su propia iniciativa reorgani-
zaban el proceso de produccion, y la ‘via americana’ para
aquellos casos en que las relaciones sociales capitalistas se
desarrollan a partir del mismo campesinado (Marx, El Capital
II; Lenin 1899:32, Obras Completas: 13:238 ss; cf. también
Tepicht 1973; Bartra 1974; Rusque 1979 y para la discusion
correspondiente al contexto ecuatoriano Guerrero 1978; Ve-
lasco 1979; Murmis 1980)

(2) En este estudio utilizamos el término ‘explotaciéon campe-
sina’ para denominar a aquellas unidades que tienen acceso
a menos de b hés. de tierra.

(3) Una de las caracteristicas principales de la economia
campesina es precisamente la ausencia de especializacion.
Para los cientistas sociales altamente especializados, ello
siempre ha sido un gran problema. Los campesinos de Ota-
valo son activos en al menos dos sectores econémicos y so-
ciales y en varias ramas y subramas; como resultado, ni los
estadisticos ni encuestadores han podido clasificarlos ade-
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cuadamente en sus rigidas categorias. De manera similar los
antropologos, economistas y socidlogos encuentran dificil
seguirle el rastro a todas las actividades y relaciones sociales
de los campesinos (cf. Frank 1969:273; Foster Carter 1978).

Como resulta obvio de esta breve introduccion, el andlisis de
una economia regional tal como la de Otavalo es una tarea
muy compleja; no basta una sola herramienta metodoldgica
para poder obtener toda la informacién necesaria. De esta
manera cualquier método aplicado arrojara luz sodlo sobre al-
gunos aspectos de la realidad social. Por tanto, el uso de mé-
todos de investigacion adicionales siempre ayudaré a mejo-
rar nuestro entendimiento; sin embargo, factores como el
tiempo vy los pocos recursos disponibles siempre limitan
nuestras posibilidades v, finalmente, nuestro interés general
y nuestras preguntas especificas de investigacion tienen
también influencia sobre las decisiones metodoldgicas.

{4) Los estudios de caso fueron llevados a cabo en Mayo vy
Junio de 1978, en tanto gue lainformacién restante fue reco-
gida durante las numerosas visitas realizadas entre Enero y
Septiembre de 1978, Junio v Septiembre de 1979, Julio'y
Septiembre de 1980 y en Octubre de 1981.

(5} Obviamente todos estos métodos entregaban sélo infor-
macion parcial por lo que muchas preguntas permanecen-no
respondidas; otras incluso no fueron ni siquiera formuladas.
Asli, preguntas relativas a la identidad cultural, organizacién
y movilizacion politica como aquellas referidas a diversos as-
pectos culturales, religiosos e ideoldgicos de la sociedad ota-
valefia no son tratados dentro de este estudio. Aquellos lec-
tores interesados en estos aspectos deben referirse a los tra-
bajos de Anibal Buitrén (varias publicaciones); Elsie Parsons
1945, Joseph Casagrande 1976; Gladys Villavicencio 1973; vy
Lynn Walter 1976. :
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Capftulo 1

(1) Para las primeras discusiones sobre la cuestion agraria
ver Marx 1950; Engels 1976; Lenin 1899, Kautsky 1899; Cha-
yanov 1966. Sintesis breves pueden encontrarse en Tepicht
1973; Schejtman 1980; Servolin 1972; Harris 1978.

(2) Véase la discusion de Sen (1966:442 ss.) sobre los ““In-
dian Farm Management Studies"’.

(3) Ver Schultz 1964; Sen 1966; Lipton 1968; Griffin 1974.

{4) Las partes mas importantes del trabajo de Chayanov ya
fueron publicadas en Aleman alrededor de 1923 (" Die Lehre
von der bauerlichen Wirtschaft”, Ed. Paul Parey, Berlin).
AUn cuando ‘The Socio-economic Nature of peasant Farm
Economy’ fue publicada en inglés ya en 1931 (Sorokin), &l
trabajo de Chayanov empez6 a ser ampliamente conocido
s6lo después de la publicacion de “The Theory of the Pe-
asant Economy'’, en 1966. A partir de alli sus ideas fueron
una guia implicita o explicita para muchas investigaciones
(Millar 1970; Banaji 1976; Hunt 1979). Su trabajo fue discuti-
do sobre la base de su propia informacion (Harrison 1975,
1976), y algunas de sus conclusiones acerca de la importan-
cia del factor demogréfico frente a la diferenciacion social
fueron ampliadas (Shanin 1972) y criticadas (Harrison 1975;
Littlejohn 1977; Patnaik 1979).

{B) Para una revision amplia de la literatura respectlva Ver
Macfarlane 1978.

{6) Es necesario anotar gue la reproduccion “'simple’’ no
implica la ausencia de desarrollo de las fuerzas productivas.
Para todos los tipos de productores la reproduccion implica
la renovacion de todos los elementos v relaciones sociales
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necesarias para la continuacién de la produccién. Cuando la
competencia fuerza a los productores a incrementar su pro-
ductividad para asf mantener su posicion en el mercado, la
reproduccién simple implica un constante mejoramiento de
su capacidad productiva.

(7) La existencia de tales mercados es un requerimiento
estructural tanto de los productores simples como capitalis-
tas de mercancias para desarrollar todo su potencial produc-
tivo (Morishima & Catephores 1975; Friedmann 1978, 1980).
Aparte de las fuerzas politicas y de la tributacion (cf. Luxem-
burgo 1951:368 ss.), el mismo desarrollo del capitalismo es el
principal pionero en la instauracion de estas condiciones. Tal
como el capital, la produccién simple de mercancias es mas
préspera si estas condiciones estan presentes. No obstante,
y a diferencia del capital, esta ultima forma de produccion no
es capaz de generar las condiciones histéricas que son nece-
sarias para su expansion. Por tanto, histéricamente la pro-
duccidén simple de mercancias depende del desarrollo del ca-
pitalismo.

(8) El término ‘transformacion’ se utiliza aqui para designar
los cambios estructurales que ocurren al nivel de la unidad
productiva y su insercion a la formacion social. Este no debe
ser confundido con el de transicién’ que usualmente se re-
fiere al proceso de emergencia histérica a la dominacién de
un modo de produccién especifico (cf. Hilton 1976).

(9) Insistimos, para que el campesinado se mantenga sin
cambios, todos los medios de produccion y consumo tienen
que ser reproducidos, la parcela debe mantenerse vy las rela-
ciones sociales deben renovarse. Las unidades domésticas
campesinas (o grupos de tales unidades) que no logran lo
anterior o.que logran reproducir estos elementos a una esca-
la-ampliada, se transforman o, al menos, se modifican. En-
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tonces la no reproduccion en una esfera lleva a una transfor-
macion en otras. El campesino que ha perdido sus tierras,
por ejemplo, no estaréa en condiciones de mantener las mis-
mas relaciones sociales que anteriormente v lo mismo ocurre
con aquellos que han perdido el control sobre el proceso de
produccién, Asi, nuestro esquema muestra esferas de im-
pacto, tendencias y posibilidades de transformacion pero
ello no implica que dichos cambios ocurran en todas las esfe-
ras y en una misma extension.

(10) Para Lenin la "'diferenciacion’’ conduce a la transforma-
cion completa del campesinado en dos nuevas clases so-
ciales, la burguesia rural y el proletariado (1899:177). Chaya-
nov (1966) vy Shanin (1972) usan el mismo término para dis-
cutir diferencias en la riqueza sin que eso implicarfa una
transformacion en las relaciones sociales de produccion. Fi-
nalmente, otros confunden la ‘diferenciacién social’ con
‘estratificacién’ baséndose en criterios tales como status,
edad, sexo, origen social, etc,, (ver por ejemplo Svalastoga
1965).

(11) En algunos casos, una parte del ingreso en salario puede
incluso ser utilizada para expandir la explotacion familiar, sea
eso para contrabalancear la presion demogréfica sobre la
tierra 0 como un intento de ‘recampesinizacion’ o capitaliza-
cién (cf. Salamea 1980).

(12) Ello incluso amenaza a la unidad domeéstica como uni-
dad de consumo, puesto que el trabajo asalariado estacional
implica la ausencia periédica de los miembros de la unidad
domeéstica, impidiéndoles de esta manera participar en el
fondo comun de consumo.

(13) Ver Revista Ciencias Sociales 1977 —1980; Guerrero
1977; Proafio 1978; Murmis 1979; Velasco 1979; Martinez
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1980; FLACSO —CEPLAES 1980; Peek 1978, 1980.

(14) Para el Ecuador, varios inventarios preparados por JU-
NAPLA (1956, 1961, 1963, 1969, s.f.), PREALC (1976), CE-
NAPIA (1977) al igual que un conjunto de estudios de caso
(SRI1963; Muratorio, R. 1980) han mostrado que los campe-
sinos—artesanos son NUMerosos, con una gran heteroge-
neidad y que estan lejos de desaparecer. No obstante, hay
muy pocos estudios detallados que examinan sus condi-
ciones de vida en la actualidad (por ejemplo Maldonado
1978). Sobre este tema se ha realizado més investigacién en
México (Novelo 1976; Durston 1976; Littlefield 1979; Cook
1976; Cook & Diskin 1976) v en Perl (Orlove 1974; Ebersole
1968; Lauer 1978). Un excelente estudio para el caso del
campesinado-artesanado de Indonesia es presentado por
Kahn (1980).

{15) En la Sierra ecuatoriana las relaciones no mercantiles
para los campesinos-artesanos incluyen, aparte del uso de
trabajo familiar, la produccion doméstica de herramientas y
materiales, la aparcerfa y otras formas de renta no capitalista
para el acceso a los medios de produccién, al igual que rela-
ciones de trueque tradicionales entre los diferentes produc-
tores. '

{(16) Sin embargo, en la medida que sus fuerzas de produc-
cién se encuentran poco desarrolladas, el producto de su
trabajo sigue siendo reducido. Por tanto los campesinos in-
dependientes siguen siendo pobres, incluso en el caso de
gue no sean explotados.-

Aquellos que intervienen en el trabajo asalariado, por el
contrario, pueden estar en mejor situacion, incluso si la ma-
yor parte del excedente generado por ellos les sea expro--
piado (ver Warren 1980 para una contribucion reciente en
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torno a este tema).

(17) Murphy vy Steward han derivado una ‘regla universal’ a
partir de esta observacion:

“Cuando los bienes manufacturados en las naciones in-
dustrializadas con técnicas modernas empiezan a estar dis-
ponibles para la poblacién indigena, debido al intercambio
comercial, los campesinos empiezan a abandonar sus artesa-
nias caseras para destinar sus esfuerzos a la produccion de
cultivos especializados u otras mercancias para obtener de
este modo mas articulos industrializados’’ (1956:353).

{18) Desafortunadamente el Censo de Poblacion los clasifica
como agricultores, mientras que el Censo Agropecuario no
hace preguntas respecto a sus actividades complementarias.
Dado que existen grandes diferencias regionales en este sen-
tido, es imposible hacer una estimacion confiable del ndme-
ro de campesinos-artesanos existentes en la Sierra ecuato-
riana.

'Capx'tzslo‘ 2

{1) ""Para 1685 habia 150.000 ovejas y- cabras, 30.000 vacu-
nos, 12.000 porcinos v 2.000 caballosy mulas en el valle de
Quito. En los valles de Latacunga y Riobamba habia alrede-
dor de 600.000 ovejas’” (Phelan 1967:67).

(2)Phelan (1967:70) estima que el nimero total de trabajado-
res tanto legales como ilegales en los obrajes era de 28.800.

{3) Gonzalez Suéarez presenta - cifras superiores
(1896:VII1:42).Ya en 16871, los beneficios anuales: de los
obrajes fueron estimados en 300.000 pesos {(Landazuri-Soto
1959:146).
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(4) Los diferentes tipos de obrajes pueden ser agrupados de
acuerdo a su forma de reclutamiento de la mano de obra. En
primer lugar, habfa obrajes legales e ilegales (Phelan
1967:67;, Guerrero 1977; Tyrer 1976). Los legales eran
aquellos que tenfan licencias otorgandoles el derecho a utili-
zar la fuerza de trabajo de un determinado ndmero de indige-
nas, denominados mitayos. Los otros tenian que basarse en
cualquier tipo de mano de obra que pudieran obtener, ya sea
pagando salarios o a través de otros arreglos. Entre los obra-
jes legales estaban los obrajes privados vy los de
“comunidad’’, estos ultimos pertenecian a las comunidades
indigenas y habian sido instalados inicialmente para facilitar

el pago de tributos.

Los obrajes de comunidad fueron establecidos por los enco-
menderos para recaudar los tributos adecuados. En vez de
recolectar telas, alimentos, ganado y dinero de los indigenas
adultos {(Andénimo 1573:97), establecian un obraje y forzaban
a los indigenas de una Comunidad especifica a entregar su
tributo bajo la forma de trabajo. Ello permitidé un gran incre-
mento en el ingreso de los encomenderos pues, por un lado,
el tributo era mucho mas facil de recolectar y, por otro, la
concentracion de la mano de obra en un solo taller y bajo el
control directo del obrajero y sus administradores permitié
una productividad creciente, especialmente a través de la
introduccién de nuevas técnicas (torno v telar espafiol) y una
division del trabajo més avanzada.

Asli, los obrajes de comunidad representaron una nueva for-
ma de produccion y explotacion, méas eficiente. Sin embar-
go, para su establecimiento exitoso eran necesarias dos con-
diciones. Primero, la poblacion indigena dispersa debia ser
agrupada en comunidades que, como colectivo, pudieran
hacerse responsables del pago de los tributos. Estos ya habla

sido logrado en las encomiedas; a partir de 1551 la poblacién
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indigena fue agrupada en las llamadas reducciones de mane-
ra que podia ser catequizada mas facilmente. Una vez con-
centrados en estas comunidades era mas facil reclutar a los
indigenas para el trabajo forzado en los obrajes.

La segunda condicién para esta nueva forma de pagar los tri-
butos era la colaboracion activa de los caciques indigenas.
Para los encomenderos esto también fue relativamente facil
de lograr. Incluso antes del establecimiento de los obrajes
habian hecho responsables a los caciques por la recolecciéon
de tributos entre los indigenas. A pesar de su gran poder tra-
dicional (cf. Ponce de Ledn 1682:111) muchos de estos caci-
ques no estaban en condiciones de recolectar todos los tri-
butos de los que eran responsables. Asi, era probable que
apoyaran el establecimiento de un obraje, puesto que ello les
permitia pagar sus propias deudas de tributos (cf. Tyrer
1976:112).

Mientras mas y mas salarios, cargas administrativas y obliga-
ciones de encomiendas tenfan que ser cubiertos con los
ingresos de los obrajes, el objetivo formal de estos talleres,
esto era ayudar a los indigenas a pagar sus tributos, fue
logrado cada vez menos. Tyrer (1976:129) estima que entre
1651 y 1657 sélo del 30 al 45% de los ingresos de los obrajes
estaba destinado a reducir el tributo de los indigenas. El res-
to era repartido entre los encomenderos, administradores,
curas y caciques. Como la tasa de tributos era mayor en
aquellas comunidades que tenifan un obraje, estos talleres
comunales no ayudaron a aliviar la carga que soportaban los
indigenas. En Licto, cerca de Riobamba, por ejemplo, las ta-
sas de tributos bordeaban los nueve pesos en términos mo-
netarios; sin embargo, los ingresos de los obrajes cubrian so-
lo cuatro pesos y cuatro reales. Asi, aparte de la mita en los
talleres, los indigenas tenian que pagar diez reales en efecti-
vo, media fanega de maiz, dos almudes de papas y dos galli-
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nas por tributario (Tyrer 1976:130).

{B) Antes de su muerte Salazar don¢ 1.000 ovejas al hospital
de Otavalo. Este era radministrado: por los: Franciscanos
guienes, parecia, lo utilizaban mas como casa de negocios
que como un lugar para los enfermos. Segun Ponce de Ledn
(1582:117), los indigenas nunca lo utilizaban y en 1682 este
hosp;tal tenfa méas de cuatro mil ovejas.

(6) Ya en 1573 el valor de su propiedad ~se estimaba en
50.000 pesos (Andnimo 15673:80). Por otro lado, el abuso a
que Salazar sometia a los indigenas era excesivo, incluso pa-
ra los patrones del siglo XVI. Salazar habfa sido llevado a la
Corte v multado por la administracion:colonial, por maltrato
a sus encomendados (Vargas 1957:128)

(7) Munive plantea que la principal razéon por la cual fue
cerrado el obraje de P2guche fue la enorme distancia entre el
taller ylas comunidadas de los mitayos. Losindigenas tenfan
que trabajar desde las cuatro'de la manana hasta las seis de
la tarde 'y luego volver caminando a sus comunidades(San
Pablo, Atuntagui o Cotacachi) sin ninguna posibilidad de
descansar. De los 400 mitayos asignados, la mitad ya habian
abandonado sus comunidades; tres se habfan lanzado: del
puente y habfan sido rescatados muertos. Dado que la inten-
cion de Su'Majestad no era causar tal sufrimiento, Munive
propuso cerrareste obraje; sugiriendo que los indigenas tra-
bajaran en Ias haciendas locales (Landéazuri- Soto 1959:14b
‘sg. ) : S 1 g : .

(8) Parael'obraje de Otavalo la tasa de rentas cayé de 71 pe-
sos en-1620 a 42 pesos en 1680 para luego subir a 46 pesos
para 1710 (T\/rer 1976 135). T

(9) Joseph de Juon uno de os'terratenientes mas ricos de la
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region, perdié en estas revueltas tanto su casa como su
obraje

(10) Entre 1830y 1800 fueron promulgadas 11 nuevas consti-
tuciones vy posteriormente hasta 1978 hubo 7 maés.

{(11) La Constitucion de 1830 limitaba el derecho a votio a to-
dos aquellos que eran alfabetos v que tenfan una profesion,
propiedad y un cierto ingreso minimo.

(12) Una sintesis de esta informacién ha sido publicada re-
cientemente por Freile (1980). ;

{13} ""Cuando los tejedores indigenas por primera vez: vieron
la maguinaria en movimiento, en toda su ingeniosa compleji-
dad, vy vieron que ella hacla en una hora el trabajo que ellos
cumplian en dias y semanas, pensaron que era una inven-
cion del diablo o que més bien el Principe de las Tinieblas era
el poder que la  ponfa en movimiento'. (Hassaurek
“1967:177),

(14) Anibal Buitrén, que previamente sugirio tal proyecto,
(1947:214) estaba muy entusiasmado:

"Con este equipo nuestros indigenas podran: producir
telas de mejor textura, color y acabado vy el triple desu pro-
duccién anterior. En otras palabras, los tejedores de Otavalo
y eventualmente los de todo el:Ecuador estarédn en condi-
ciones de producir de manera garantizada, telas aceptables
en cualquier parte del mundo, debldo a su superior calidad.’
(Buitron 1952:23).

Mas tarde sin embargo, el mismo autor se torné mucho
més critico del proyecto. (Buitron 1956). :
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(1) En algunos casos, la familia del aprendiz recibia una com-
pensacion en especie por el trabajo realizado por su hijo o hi-
ja.

Sin embargo, el principal objetivo de este acuerdo era que el
aprendiz aprendiera una actividad, la que usualmente era te-

jer.

{2) Calculado a partir del Censo de Poblacidn y Vivienda 1962
(INEC).

(3) Pearse (1975:198 ss.) presenta un buen ejemplo de frag-
mentacion de tierras. Al estudiar la explotacion de Melchor
Pena encontré que: '

“La madre de Melchor era la favorita de su abuelo, reci-
biendo de él, la mitad de cuatro lotes de tierra y el total de
otrcs tres, lo que era un total de 1.933 metros cuadrados. El
padre de Melchor trajo consigo 4 lotes de tierra totalizando
790 metros cuadrados. Melchor era uno de una familia de
siete hijos teniendo tres hermanos y tres hermanas. Cuatro
murieron sin recibir particién, por lo que el lote de los padres
fue dividido en 3 partes entre los sobrevivientes, recibiendo
cada uno 11 lotes, con un total de 989 metros cuadrados:
Melchor ademas adquirié otros dos lotes de su hermano de
una forma que no se especifica, mientras que su mujer reci-
bid un lote de sus padres y, entre los dos pudieron comprar 4
lotes mas. Asi su explotacién comprendia a 17 lotes, de los
cuales 12 pertenecian a Melchor, uno a su esposa y cuatro
eran comunes pertenecientes a la mancomuna'’.

El mas grande de estos lotes era de 756 metros cuadrados y
el mas pequefno media sélo 28 metros cuadrados. La mitad
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de la tierra de la familia estaba localizada cerca de la casa en
tanto que el resto, 13 lotes, se encontraban en 11 lugares di-
ferentes.

(4)Un miembro de la comunidad con plenos derechos tenia
que estar casado y, ademas, ser propietario de tierras. De
manera adicional, tenfa que participar en las redes de com-
padrazgo, otorgar ayuda mutua, tomar parte en las mingas,
pasar el cargo y conocer v vivir de acuerdo a las normas de la
comunidad (cf. Walter 1976).

(5) Los negativos efectos de la fiesta sobre la unidad domés-
tica del auspiciante se encuentran muy bien resefiadas en "'El
Coraza’ por Gustavo Alfredo Jécome, publicado en su
“Barro Dolorido’". (Casa de la Cultura Ecuatoriana, Quito,
1972).

(6) Para una discusién general y comparativa de las rela-
ciones intercampesinas ver Erasmus 1955, 1956; Wolf 1966;
Mayer vy Alberti 1974; Orlove 1977.

(7) ""El patron de combinar el intercambio de servicios con
pagos en especie pareciera ser general en las comunidades
cerca de Otavalo... Los pagos tienden a cancelarse entre si,
puesto que los campesinos intercambian montos de trabajo
equivalentes o, en el caso de aquellos que ofrecen mas tra-
bajo del que reciben a cambio, son compensados por una
cantidad de producto mayor que la pagada’’.. (Erasmus
1955:22).

(8) Cf. Seccién 6.4.

(9) En este estudio, cuando nos referimos a las grandes va-
riaciones histoéricas y actuales entre las unidades domesticas
utilizamos los términos como ‘suplemento’, ‘actividades
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suplementarias’, ‘ingresos suplementarios’, etc., sin que ello
impligue una determinada composicién del ingreso de la uni-
dad doméstica ni tampoco una asignacion de los recursos
dada. En los afios 40 y 50, en general, la artesania, las activi-
dades comerciales y el trabajo asalariado ocasional eran me-
nos importantes que la agricultura, tanto en términos de
ingreso como de asignacion de recursos. Por supuesto que
entre las unidades domésticas era posible encontrar conside-
rables variaciones.

Por el contrario, durante los afios 70, las actividades no agri-
colas se habfan generalmente convertido en mas importan-
tes y la agricultura .campesina era solo una fuente de ingre-
.s0s complementaria. Sin embargo, entre una unidad domeés-
tica-y otra se mantuvieron considerables variaciones.

{10} Ver Walter 1976:116.

(11) Aungue algunas haciendas han sido parceladas en favor
de campesinos ‘ricos’ de las comunidades vecinas (Buitrén
& Salisbury 194b: 196; Salomdén 1973:469), la vision de
Buitron acerca de que los campesinos estaban comprando
todo el valle, es claramente una exageracion (1964:42)

{12) Otros objetivos declarados de la Ley de Comunidades
inclufan la participacién polftica, cultural v social de los indi-
genas, aligual'que el desarrollo econdmico de las éreas rura-
les en general. Sin embargo, dicha emancipacion politica no
era considerada como un objetivo serio de la Ley, lo cual se
demuestra por el hecho de que la Ley de Comunas cayo bajo
la jurisdiccion del Ministerio de Agricultura'y Ganaderia 'y no
bajo el Ministerio de Gobierno. De modo similar el Registro
General de Comunas era asignado al Ministerio de Prevision
Social. : ; ; i ,
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(13) La Constitucion de 1978 abolié finalmente el requisito de
alfabeto para la participaciéon politica formal. Obviamente
ello no es suficiente para permitir una real participacion del
campesinado.

{(14) En el Ecuador, la '‘Mision Andina’, un programa multina-
cional de la OIT destinado a mejorar las condiciones de vida
de los indigenas andinos, fue establecida en 1956, siendo re-
alizado el primer proyecto en la provincia de Chimborazo.
Después de 1959 el programa se extendid para incluir otras
provincias serranas. En 1964 la Junta Militar ‘nacionalizd’ la
"Mision’, integréandola posteriormente al Ministerio de Agri-
cultura v Ganaderia (cf. Hurtado & Herudek 1974; Brunken
1977).

(15) La FENOC (Federacion Ecuatoriana de Organizaciones
Campesinas), fue fundada en 1965 v esta afiliada de manera
cercana a la Confederacion Ecuatoriana de Obreros Catoli-
cos, mas tarde rebautizada como Central Ecuatoriana de Or-
ganizaciones Clasistas (CEDOC).

La FEl, Federaciéon Ecuatdriana de Indios, se constituyo le-
galmente en 1945, siendo la rama rural de la Confederacion
de Trabajadores del Ecuador (CTE).

La FENACLE, Federacién Nacional de Campesinos Libres,
fue fundada en el afio 1969, por la Confederacién Ecuato-
riana de Obreros Sindicales Libres (CEOLS).

La ECUARUNARI, que en quichua significa el despertar del
indio ecuatoriano, fue fundada en 1971 con el apoyo de gru-
pos religiosos. (Ver Hurtado y Herudek 1974; Brunken 1977;
Agee 1975). ~ , :
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Capitulo 4

(1) Esto es b2 trabajadores ocasionales, 6 yanaperos y 47 or-
defiadoras. Estas Ultimas acostumbran a trabajar una o dos
horas en la mafiana y otras tantas en la tarde; por lo cual re-
ciben en efectivo un salario muy bajo, y unos pocos litros de
leche diarios. La mayoria de ellas son reclutadas entre las fa-
milias de los trabajadores asalariados permanentes. (cf.
MAG—0ORSTOM Doc. B:10).

(2) Las formas mediante las cuales las haciendas han perdido
parte de su tierra varia de un caso a otro. Veamos la historia
de una de dichas haciendas, la hacienda 'Cusin’ de San
Pablo. En 1950 esta hacienda tenia alrededor de 1.500 hecta-
reas y una considerable &rea de paramos. En 1951 se subdivi-
dié entre tres miembros de la familia y las nuevas haciendas
se llamaron ‘Cusin’, ‘Clemencia’ v 'La Vega’, teniendo cada
una de ellas su propia historia.

De sus 700 hectéareas, ‘Cusin’ vendid 70 a un terrateniente in-
dividual (1960), 32 has. a varios grupos campesinos (1966),
144 a la Comunidad de Gualabf (1967) y otras 144 hés. a va-
rios individuos de Gualabfy San Pablo (1972). Bajo el control
del IERAC, traspas¢ alrededor de 20 héas. a los campesinos
que anteriormente trabajaban sus tierras bajo relaciones so-
ciales tradicionales. Finalmente, alrededor de 140 has. de pa-
ramo fueron invadidas por los campesinos pertenecientes a
la ‘Asociacion Loma del Tejar’ (1970). Dichas invasiones
tienen, en esta hacienda, una larga historia; las primeras
fueron organizadas por pequefios campesinos y campesinos
sin tierras al finalizar la década de los 30, luego siguieron
muchas otras. Sin embargo, los militares y la policia general-
mente desbandaban a los invasores luego de unas semanas:
o meses de ocupacion.
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En 1976 la hacienda "Cusin’ posefa sélo alrededor de 150 has.
de las cuales b estaban plantadas con maiz y fréjoles, 456 se
utilizaban como pastos v el resto era reforestado. El edificio
principal de la hacienda ha sido convertido en hotel para los
turistas.

Las 300 hés. de la hacienda ‘Clemencia’ fueron vendidas en
1961 a un grupo de campesinos. Por el contrario, la hacienda
‘La Vega' ha mantenido sus 400 hés., utilizando la mayoria
de sus tierras para la producciéon de leche.

(3) Para otros estudios de caso ver Arcos & Marchan 1978;
Barril 1980; PROTAAL-FLACSO 1980.

(4) Es importante anotar que dicha conclusion esta basada
en informacién que se refiere al promedio nacional. Hay al-
gunas regiones en que, en el cultivo de ciertos productos,
los campesinos aun utilizan sus recursos mas eficientemente
que los grandes terratenientes; sin embargo, para otras re-
giones o productos, la brecha de productividad es aun ma-
yor. Ademas, debe anotarse que el mayor producto fisico de
las grandes explotaciones np puede ser asimilado directa-
mente con mayores ingresos netos. Una buena parte del
incremento de productividad se debe a la utilizacion de insu-
mos industriales. Ello significa que en las haciendas, una par-
te considerable del producto-total tiene que venderse sdlo
para cubrir el costo de los insumos necesarios para su pro-
ducciéon. Excepto para el caso de las semillas, el campesino
no tiene tales gastos; de cualquier forma, para la mayoria de
los productos, estos costos adicionales son mucho mas ba-
jos que el incremento en el ingreso bruto.

(B) En general, se ha argumentado que el campesinado que
esté forzado a complementar sus ingresos a través de la pro-
duccion de mercancias no agricolas o a través del trabajo
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asalariado estacional, tiende a mantenerse atado a la tierra y
a conservar la produccion para el uso doméstico durante un
largo perfodo. (Braun 1960; Munting 1976, Levine 1977;
Kaustky 1974; Scott 1976; Wolpe 1972). Por el contrario,
aguel campesinado que complementa sus ingresos a traveés
del trabajo asalariado permanente, tiende a separarse de sus
tierras mucho mas rapidamente (Lenin 1899: 141). Finalmen-
te, aquellos campesinos que estan en condiciones de conso-
lidar sus explotaciones a costa de otros campesinos, la clase
terrateniente existente o0 a través de la colonizacién de
nuevas tierras se ven forzadas a transformarse en producto-
res simples de mercancias (Friedmann 1980: 176).

{6) En 1962, la tasa de natalidad oficial del cantdn era de 26.4
por mil habitantes mientras, a nivel nacional, esta tasa era de
46.4 por mil (Viliavicencio 1973: 65). Del Censo de 1974 he-
mos calculado la tasa de natalidad para Imbabura, la cual lle-
g6 a 38.0 por mil; desafortunadamente no disponemos de in-
formacion mas reciente para el Cantén de Otavalo, sin em-
bargo, se puede asumir con alguna certeza de que la tasa de
natalidad actual es superior.a la de 1962, No obstante, el cre-
cimiento demogréfico ha sido contrarestado por una elevada
mortalidad infantil. En Imbabura solo el 72.8 por ciento de
los nifos nacidos vivos adn vivian en la época en que se reali-
zaron las entrevistas de sus padres para el Censo de 1974.

{7) Comparando las cifras censales de 1974 para algunos cul-
tivos seleccionados, se puede encontrar que las diferencias
de productividad (relacionadas con el tamafio) tienden a ser
mayores para los cereales que para algunas legumbres (p.e.
fréjoles v papas). Al plantar estos Ultimos cultivos, los pe-
quefios propietarios, en especial aquellos con tierras de ele-
vada calidad y con acceso a agua, pueden estar en condi-
ciones de competir exitosamente con las unidades mayores.
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(8) Cf. p.e. el caso de los productores de frutas de Ambato
(Pachano 1980)

(9) Por ejemplo en Quinchugui los campesinos han invadido
repetidamente las tierras de las haciendas pero siempre han
sido desalojados por la policia (cf. también la nota 2).

(10) En el caso de las unidades sin tierras, es el hecho de que
poseen ganado, o cual las califica en términos del censo co-
mo ‘unidades de produccion agricolas’.

Capitulo b
(1) Cf. Marx, El Capital I; Kay 1979.

(2) El Ingeniero Hernan Jaramillo, funcionario del Instituto
Otavalefio de Antropologla, tiene una coleccidén con més de
dos mil disefios y patrones diferentes encontrados en las fa-
jas ecuatorianas.

{3) El hecho de que los campesinos prefieran los bajos.ingre-
sos diarios que les son pagados por los terratenientes loca-
les, o incluso los reducidos ingresos a la aparceria antes que
dedicarse a tejer fajas, ilustra tanto la falta'de alternativas y
nuevas estrategias de sobrevivencia como el bajo ingreso
que obtienen de esta Ultima actividad.

{(4) Conocemos el caso de algunos productores: que han
aprendido esta habilidad mientras estaban en prisidon luego
de haber participado en las revueltas contra el levantamiento
del primer Censo Agropecuario en 1954

(5) En 1978 encontramos que habia comerciantes que ad-
quirfanfajas por menos de 10:sucres cada una. Vendiendo
estas enla feria semanal, obtenfan ganancias comerciales de
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alrededor del 150%.

(6) Las ventajas del trueque provienen no sélo de la elimina-
cién de-los intermediarios sino también del hecho de que el
trueque esta fuertemente enraizado en las relaciones so-
ciales tradicionales. Este no«es un intercambio generalizado
de equivalentes puesto que las cantidades de los productos
intercambiados dependen de las necesidades particulares de
las unidades domésticas participantes y de las relaciones so-
ciales especificas existentes entre ellas. Por tanto, no es una
regla general aquella de que en el trueque ambas unidades
domeésticas se benefician porigual y reciben mas de lo que
hubiesen recibido a través del mercado. Es la evaluacion
subjetiva de las unidades domésticas la que se iguala y no el
valor socialmente determinado de los productos que se inter-
cambian.

(7) En otras regiones de la Sierra ecuatoriana, es aln bastan-
te comun encontrar a mujeres campesinas ancianas que hi-
lan el algoddn que posteriormente es vendido en los merca-
dos locales (p.e. Cuenca, Riobamba, Saquisili).

(8) En las empresas textiles que tenfan 7 0 mas trabajadores
y/o al menos 180.000 sucres de produccién anual, el ‘valor
agregado’ por persona empleada era de 126.000 sucres para
el afio 1976. En el mismo-afio el salario promedio de la rama
alcanzaba a 42.000 sucres y los pagos por seguridad social
totalizaban 11.800 sucres por persona (INEC, Encuesta de
Manufactura y Minerfa 1976). El ‘valor agregado’ de los teje-
dores manuales, por el contrario, fluctuaba en alrededor de
3.000 vy 15.000 sucres por unidad doméstica (esta estimacion
se basa en informacion de la encuesta nuestra).

{9) Con 50 yardas de lienzo tejido a mano, ello no representa
problema; sin embargo, cuando se trata de blanquear unas
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300 o 500 yardas, es indispensable contar con suficiente
agua y espacio para secar el material. Todos los blanqueado-
res entrevistados en 1978 contaban con sus propias fuentes
y tierras.

(10) Los tejedores de esteras pueden ser encontrados en va-
rias regiones de la Sierra ecuatoriana (cf. Muratorio, B. 1980;
Muratorio, R. 1980). En las provincias del norte, los campesi-
nos de San Rafael (Cantén Otavalo) y aquellos que viven
alrededor del lago Yaguarcocha (Cantén lbarra), son los
principales productores de esteras.

(11) Informacion detallada en relacién a las diferentes formas
de acceso a la totora se puede encontrar en la recoleccion re-
alizada por Maria Christina Mardorf (notas de investigacion
no publicadas en los archivos del Instituto Otavalefio de
Antropologia).

(12) Dado que los tejedores de esteras ya se encontraban fir-
memente integrados al mercado, el hacendado estaba en
condiciones de obtener rentas no sélo en trabajo sino tam-
bién en efectivo; no obstante, la renta en trabajo era adn do-
minante. Ello limitaba la capacidad de los campesinos para
producir para el mercado y de esta-manera pagar su renta en
efectivo. Sin embargo, la renta total fue en este caso extre-
madamente elevada. Por alrededor de 7 has. de tierras con
totora, el hacendado recibfa anualmente una renta de 4.860
dias de trabajo y 2.000 sucres en efectivo.

(13) Esta informacién esté basada en notas de investigacion
no publicadas (1975/1976) de los archivos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG). El autor agradece al Ing. Jo-
sé Endara, Jefe del Departamento de Agro Socio-Economia,
por facilitar el acceso a estas fuentes.
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(14) El aventador es utilizado por los campesinos para hacer
fuego. En 1978, los tejedores de esteras de San Rafael pro-
ducian este articulo s6lo para su propio uso. Sin embargo,
los campesinos de Yaguarcocha, producian regularmente
aventadores para el mercado.

(15) El numero promedio de tejedores de esteras por unidad
doméstica es de alrededor de 2.15 (1.O.A. 1974/75).

(16) Es muy comin ver en Otavalo camiones con 50 atados
de 25 esteras cada uno. ,

(17) A fines de los afios 40, las esteras se vendian en alrede-
dor de 4,0 sucres (Buitréon 1947). En 1959 su precio oscilaba
entre 3.0.y 5.b-sucres (Pearse 1975: 200). En 1974/75 el pre-
cio de las esteras era de hasta 16,0 sucres (1.O.A. 1974/75);
17,0 en 1977; 20,0 en 1978 y hasta 35,0 sucres en 1980.

(18) Al comienzo esta cooperativa fue muy exitosa en elevar
los ingresos de los productores. Sin embargo, los conflictos
internos vy la fuerte oposicion de los comerciantes mestizos,
guienes con la ayuda del cura sancionaban a los campesinos
por cooperar supuestamente con una organizacion evangeéli-
ca, tuy pronto condujeron a su disolucion. :

{(19) A la luz de este argumento los esfuerzos sostenidos de
la cooperativa para asegurarse colectivamente la materia pri-
ma para sus miembros, aparece como un intento para es-
tablecer su propio ‘monopolio’. Entonces, la oposicion de los
comerciantes a este grupo debe ser entendida dentro de un
contexto mas amplio. Obviamente la introduccion de un pre-
cio fijo relativamente elevado por parte de los productores
pertenecientes a la cooperativa, no es en-interés de |os co-
merciantes. Sin embargo, 1o que de manera mas general-les
impide a ellos obtener su mercaderia a menores precios s la
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persistencia de las relaciones sociales tradiconales, las
cuales gobiernan el acceso a las materias primas. En dichas
condiciones los comerciantes no estan en situaciéon de incre-
mentar e nimero de:productores en una rama dada. Ellos no
pueden promover la competencia ni forzar a los campesinos
a vender a precios mas bajos. Asi, la cooperativa puede ser
considerado como la formalizacion de las ya existentes y per-
sistentes particularidades de la produccidén campesina de es-
teras. Esta vision se confirma por el hecho de que los precios
no se han reducido después de la disoluciéon de la cooperati-
va. De cualquier manera, la formacion de la cooperativa ha
tenido un conjunto de efectos importantes; en especial, ella
hizo que los campesinos tomaran-conciencia de sus habilida-
des y su posicion social dentro de una sociedad dominada
por los mestizos. Ello también ilustraba las ventajas vy dificul-
tades de la accion colectiva organizada e impidié muchos de
los abusos individuales vy colectavos cometidos por los co-
merciantes.

(20) Es importante recalcar que a partir de este caso particu-
lar no es posible extraer conclusiones generales. El famoso
caso de los tejedores de ‘sombreros de Panamé” en la region
sur del Ecuador ilustra muy bien este punto. Alla los comer-
ciantes al controlar las materias primas han incrementado
significativamente el nimero de estos productores. De esta
manera la expansion del mercado fue contrarrestada por el
correspondiente incremento en el nimero de unidades pro-
dlctoras. Como resultado, el colapso del mercado para es-
tos sombreros dejé a miles de campesinos completamente
empobrecidos. {cf: JUNAPLA 1956).

(21) En'los afios b0 los miembros del grupo campesino men-
cionado por Pearse (1975: 200) pagaban 45 sucres cada uno
en efectivo y entregaban 108 dias de servicio en trabajo para
de esta manera tener acceso a la totora. En 1974/75 cada
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uno de los 80 miembros de la cooperativa pagaba una pe-
guefia renta en efectivo y 48 dias de servicio en trabajo, el
que era pagado a 20 sucres diarios. Si se calcula que por ca-
da dia de servicio en trabajo se dejaba de producir b esteras,
el costo anual de la totora era de 1.130 sucres por cada
miembro del grupo.

(22) Podria aparecer que antes del establecimiento de estas
relaciones de comercio habrian pocas razones para que los
campesinos de Carabuela supieran algo acerca de las gentes
de Mira. Sin embargo, existian contactos antiguos entre las
dos regiones; mucho antes de la llegada de los espafioles,
los otavalefios intercambiaban alimentos y telas por algoddn
y otros bienes que eran producidos en los valles de Mira (Sa-
lomon 1978: 976). Estas relaciones comerciales no fueron
completamente disueltas durante el periodo colonial. Poste-
riormente, en el Siglo XIX y a comienzos del Siglo XX, las
haciendas de Mira atraian grandes nimeros de trabajadores
estacionales, muchos de los cuales provenian de la regiéon de
Otavalo.

{23) En. 1979 habfa.en Mira 500 unidades domésticas con un
total de 2.275 habitantes. El autor desea agradecer a Peter
M. Gladhart del Departamento de Ecologia Familiar, Michi-
gan State University, East Lansing, y también a Emily Winter
Gladhart (Michigan State University), por su valiosa informa-.
cion. ,

{(24) Su edad promedio es de 26.2 afios, con una experiencia
de 4.1 afos, lo cual puede compararse con la edad y expe-
riencia de las tejedoras independientes, las cuales alcanzan a
los 33.8 y 6.8 afios respectivamente (Gladhart y Gladhart
1981) !

(25) En 1979 el ingreso promedio.semanal era de 200 sucres,
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para las unidades domésticas dependientes, 243 sucres para
las tejedoras trabajando por cuenta propia y de 290 sucres
para aquellas que combinaban ambas formas. En promedio,
las productoras ganaban alrededor de 240 sucres semanales,
en tanto que el ingreso de las comerciantes llegaba casi a los
88b sucres (Gladhart v Gladhart 1981).

(26) A fines de la década de 1940 los ponchos ordinarios de
una sola cara eran vendidos a 140 sucres (Buitron 1947) y pa-
ra 1956 su precio era de 120 sucres (Rubio Orbe 1956).

(27) En la region de Otavalo practicamente todos los indige-
nas poseen y usan ponchos de manera regular. Los otavale-
fios han resistido la penetracién de la ropa estilo europeo de
manera mucho mas firme que los campesinos de otras re-
giones. Esto no significa sin embargo que todos ellos utilicen
los ponchos tradicionales tejidos en el telar de cintura.

Por el contrario, hace mucho tiempo que ellos han adoptado
los ponchos manufacturados en fabrica, que recibian el
nombre de ponchos ‘Chillos’ debido a que los primeros
fueron producidos en la fabrica de la familia Jijén, situada en
Chillo.

E'l poncho ‘Chillo’ se convirtié en un simbolo que al principio
distinguia a los campesinos mas acomodados del resto v,
posteriormente, a los otavalefios del resto de campesinos.
Hoy en dfa la mayoria de los otavalefios usa el poncho Chillo,
el cual es confeccionado por muy pocas familias (sdlo 2 en
1978). Ellas obtienen el material de ‘Textilana’, una fabrica
de Quito. Dichas unidades domésticas, utilizando maquinas
de coser eléctricas y manuales y baséndose fundamental-
mente en el trabajo familiar y en trabajadores a domicilio,
confeccionan gran cantidad de ponchos, los, cuales son
vendidos en el mercado y a través de tiendas y comercian-
tes. :
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Capitulo 6

(1) Histéricamente el capital primero se acumula en las ma-
nos de los comerciantes y los usureros, luego en la forma de
capital industrial, basado en la produccidén de plusvalia
(Marx, El Capital 1). La formacién del proletariado, cuya Uni-
ca mercancia disponible es su fuerza de trabajo, comienza
con la ‘acumulacion primitiva’ y continla por medio de la
competencia en la medida que el capital se reproduce en una
escala ampliada.

(2) Marx (El Capital I: Capitulo 14) distingue entre la divisidn
‘interna’ y la divisidn ‘social’ del trabajo.

(3) Cf. méas atras el capitulo 3.

(4) Conocimos a un ex taxista, un profesor, a un empleado
municipal y a uno de banco, todos los cuales actualmente
son propietarios y. administran sus talleres en la regién de
Otavalo {c.f. también CONADE-ILDIS 1980: 127 ss.).

(5) Una muestra de 89 productores textiles que habfan recibi-
do crédito bancario revela la importancia de tales cone-
xiones. Una docena de pequefios empresarios y mayoristas
figuran como referencias y garantes para alrededor del 90%
de dichos créditos. El 68% de los deudores declara las activi-
dades comerciales como .su segunda ocupacion; el 67%
emplea trabajadores asalariados; el 66% ha recibido créditos
bancarios previamente; el 53% tiene ventas gue fluctlan
entre los 100.000 y los 500.000 sucres anuales; el 17% tiene
ventas que superan el medio millon de sucresy el 12% es
propietario de automoviles-o camionetas. ;

(6) Dado que el minimo de los trabajadores requeridos para
la formacion legal de un sindicato es de 15, muchos de los
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empleadores no contratan méas de 14 trabajadores (cf. tam-
bien CON/DE-ILDIS 1980).

{(7) En la mayoria de los casos la asistencia de los trabajado-
reses irr-qular debido a sus otras actividades o a la participa-
cidon excesiva en las fiestas. Sin embargo conocemos de un
técnico altamente especializado, autodidacta, quien se ha
especializado en la puesta a punto y reparacion de telares
eléctricos. En 1978 cobraba alrededor de 1.000 sucres por dia
de trabajo y frecuentemente desaparecia unas cuantas se-
manas luego de que habla ganado una cierta suma de dine-
ro.

(8) En un estudio acerca de las condiciones generales de la
fuerza de trabajo.en el sector manufacturero moderno del
Ecuador, hemos encontrado que las empresas mas producti
vas pagan salarios que son mas del doble que el pagado por
las empresas menos productivas; sin embargo para ellas el
costo de la mano de obra en relacién a su valor agregado es
menos de la mitad de lo que se encuentra en estas Ultimas
empresas (Meier y Pita 1980).

{9) Después de ir a'la quiebra esta empresa cayd en manos
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), frente
al cual estaba fuertemente endeudada. A comienzos de la
década de 1970 un grupo de otavalefios formo una coopera-
tiva, compraron el equipo y los edificios que estaban absolu-
tamente obsoletos y en mal estado y se los ingeniaron para
reanudar la producciéon. Aungue para 1978 ellos alin opera-
ban alguna de la maquinaria, era bastante claro que la
empresa en su conjunto era un desastre financiero. La co-
operativa estaba fuertemente endeudada y no. estaba en
condiciones de obtener créditos para llevar a cabo las repara-
ciones y la modernizacién que eran urgentemente requeri-
das.

321



(10) Cf. p.e. ECLA 19b1; Banco Central 1964; CEPAL 1965;
ECLA 1966; ILO 1968; CENDES 1971, Pack 1975, NACLA
1977; Froebel et al. 1977.

(11) Los trabajadores de esta fabrica recibieron el ofrecimien-
to de convertirse en accionistas pero se rehusaron debido a
la dolorosa experiencia de sus compafieros de la fébrica de
Atuntaqgui; esta ultima empresa que a fines de los anos 40
empleaba casi 750 trabajadores (Zumarraga 1949) fue a la
guiebra en 1965, quedando en poder del IESS. Actualmente
se encuentra manejada por un administrador nombrado por
el Ministerio de Trabajo y es de propiedad conjunta del IESS
y de una empresa privada en la cual los trabajadores tienen la
minorfa de las acciones. Dado que la maquinaria es obsoleta
y la productividad es baja, la empresa no esta en condiciones
de modernizarse y los trabajadores no tienen otra alternativa
gue aceptar los relativamente bajos salarios y algunos pocos
beneficios sociales que se les ofrecen.

(12) El sindicato tiene también voz en el despido y en la
contratacion de nuevos trabajadores, los cuales son recluta-
dos fundamentalmente sobre la base del parentesco vy rela-
ciones de amistad con los miembros del sindicato (cf. tam-
bien Roberts 1978).

(13) En otras ramas (fajas, bayetas), los productores domés-
ticos han sufrido un deterioro general de'las condiciones de
mercado debido a la expansion de la produccién capitalista.

(14) Las fuentes de materias primas incluyen lanas de las
grandes haciendas, algoddn de las plantaciones ecuato-
rianas y extranjeras y sintéticos traidos directamente de
fébricas extranjeras. El crédito es obtenido principalmente de
los bancos privados y de los programas de desarrollo in-
dustrial auspiciados por el Gobierno.
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(1B) En 1974 el Censo de Poblacién nos dice que la Poblacion
Econdmicamente Activa, en Otavalo alcanzaba a 16.404 per-
sonas; en dicha fecha las fabricas emplearon alrededor de
650 trabajadores, esto es el 4% de la PEA.

(16) Cf. Roberts (1978) y Long & Roberts (1978) que llegan a
similares conclusiones para la Sierra peruana.

(17) Entre dichos artesanos los mas importantes son los
sastres, las modistas y las bordadoras. Ellos poseen méa-
guinas de coser eléctricas o manuales, las que representan
una inversion que fluctua entre 4.000 y 15.000 sucres. Como
ellos producen de acuerdo a pedidos de los clientes, su pro-
duccidn varfa estacionalmente y, ademés, de un artesano a
otro. Igualmente, los precios varfan enormemente de acuer-
do a su reputacion y relaciones personales. Dado que no
producen para el mercado, su principal problema es la man-
tencion de un gran numero de clientes que les oredenen tra-
bajos a lo alargo de todo el afio. Esto es dificil incluso en una
ciudad como Otavalo donde los clientes se encuentran
mucho mas concentrados geograficamente; en las areas ru-
rales usualmente estos artesanos dependen de otros ingre-
sos. De hecho, entre aquellos entrevistados, la agricultura
provee con la mayorfa del ingreso familiar y la produccién ar-
tesanal es meramente una actividad secundaria.

Capitulo 7

(1) Esto se confirma a partir de la informacién obtenida en
nuestro trabajo de campo, donde mas de la mitad de los
campesinos-artesanos entrevistados, obtenfan menos de la
mitad de sus alimentos basicos de su propia agricultura.
Alrededor de un tercio de los pequefos propietarios tienen
acceso a parcelas de entre una y tres hectéreas; esto les per-
mite proveer a sus unidades domésticas con alimentos por

323



mas de 6 meses al afo. Finalmente, para alrededor del 9%,
la agricultura provee no solo la mayoria de los alimentos para
sus familias, sino también, algun ingreso adicional en efecti-
vO, especies, fuerza de trabajo o prestigio, todo ello depen-
diendo del tipo de relaciones sociales involucradas.

(2) El precio que pagan los turistas por los sweteres tejidos a
mano, |0s tapices, etc. se establece en el rango entre lo que
es necesario para la reproduccion del campesino-artesano 'y
el costo de productos similares en paises mas desarrollados,
donde el costo de al mano de obra es superior.

(3) Antiguamente, ellos estaban acostumbrados a producir
un poncho o una cierta cantidad de hilo por semana; ahora
estdn maés especializados, por 1o que su proceso de trabajo
no requiere un esfuerzo conjunto. Cada miembro de la uni-
dad produce su propio articulo para el mercado. El punto
aqui,"nQ es que ellos produzcan idénticos articulos, sino el
hecho de que laboran individualmente; el padre puede estar
aun hilando, pero los hijos ya han comenzado a tejer. De es-
te modo el comerciante puede comprar el producto de un
miembro de la unidad doméstica, pero no el de otro. La com-
petencia que se desarrolla no es sélo entre unidades domés-
ticas, sino que también se da al interior de ellas, entre sus
miembros individuales. El'mercado penetra dentro de'la fa-
milia campesina, separando a sus miembros hasta que cada
uno de ellos responda individualmente a los incentivos vy de-
sincentivos de la competencia. Las unidades domésticas
pueden alin mantener ciertas relaciones sociales tradiciona-
les en relacion a los terratenientes y a la comunidad, pero en
lo que se refiere a su produccién mercantil ellos se enfrentan
al mercado individualmente por lo que la unidad doméstica
deja de ser una unidad de produccion integral.

(4) Las cifras del Censo no reflejan adecuadamente este
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hecho. Por un lado, alli se incluye a muchos campesinos-
artesanos, sélo como agricultores v, por otro se clasifica a
solo el 15% de las mujeres adultas como ‘econdmicamente
activas’. Por el contrario, nuestro trabajo de campo ha
mostrado que es diffcil encontrar una unidad doméstica
campesina que no esté dedicada a la artesania o a activida-
des comerciales v que, virtualmente en todos los casos, las
mujeres son tan ‘econdmicamente activas’ como 1os
hombres.

Dado que el Censo tiende a incluir a las mujeres asalariadas
pero no a aquellas que se dedican a la artesania, el sesgo
contra las mujeres ‘econémicamente activas’ también inclu-
ve la subrepresentacion de los productores domeésticos. To-
do ello debe ser tenido en mente cuando observemos las
cifras oficiales del Censo de 1974, las cuales incluyen 4.574
personas trabajando como trabajadores por cuenta propia vy
trabajadores familiares en el sector manufacturero de Otava-
lo. Esto es el 71.9% de la fuerza de trabajo ‘oficial” del sec-
tor; en las areas rurales del cantdn el porcentaje correspon-
diente es de 81.8% (INEC, Censo de Poblacion 1974).

{5) En el Ecuador los fabricantes de zapatos, en especial
aquellos que poseen talleres que utilizan el sistema de sub-
contratacién, se encuentran bien organizados y se han
opuesto exitosamente al establecimiento de nuevas fabricas
de zapatos (Cf. Tokman, 1975; Maldonado 1978).

(8) Esto debe incluir programas de crédito y asistencia técni-
ca, al igual que cursos de administracion, comercializacion,
etc. Estas experiencias y sus resultados se encuentran discu-
tidas para el caso de los programas de desarrollo de la pe-
qguena industria en CONADE-ILDIS 1980.
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Urdido para telar de cintura (Foto: Herndn Jaramillo I0A.)
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Blanqueado de lienzo enda comunidad de Sen Juan (Foto: Peter Meier)
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Urdido para el telar de cintura {Foto: Herndn Jaramillo ICA.)
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