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LA COLECCION PENDONEROS!

Plutarco Cisneros Andrade
Presidente y fundador,
Instituto Otavalefio de Antropologia

Sin lugar a dudas, la mayor satisfaccion cientifica de toda la historia
del Instituto de Antropologia de Otavalo, en cuanto a publicaciones que
recogen sus propias investigaciones y las de sus asociados, la constituye la
Coleccion Pendoneros, que nacié como un proyecto de difusion de trabajos
de investigacion realizados a partir de 1975. Debieron ser, inicialmente, cinco
volumenes. En 1979, la circunstancia del aniversario del sesquicentenario de
Otavalo hizo que, como un homenaje a la ciudad, se duplicara el nUmero de
libros que debian imprimirse. Sin embargo, otro hecho de mayor connotacion
modificd el proyecto: el sesquicentenario de la Republica, en 1980.

Se elaboré el proyecto que fijo en cincuenta el numero de libros que
integrarian la ya para entonces llamada coleccién Pendoneros, volumenes a
los que se anadirian indices y bibliografias.

El criterio institucional para emprender esta audaz aventura hay que
buscarlo en lo que expresé en 1978:

Analicemos también la inminente realizacion de dos sesquicentenarios. Uno,
que recuerda la vida ciudadana de Otavalo y otro que alude el punto de partida
para una nueva situacion juridica, cuando a un pueblo grande le dijeron que
habian decidido hacerle Republica. Alo mejor por ello, hasta hoy, trascordado el
segundo. O quiza por la innata tentacion de algunos de nuestros historiadores
de recordarnos mas las fechas de la conquista, concertaje y coloniaje que las
de rebelion e independencia, tal vez porque en aquellas fueron protagonistas
gentes cuyos nombres merecieron estar el libro del recuerdo escrito, mientras

1 Texto incluido para la publicacion de la version digital de la Coleccion Pendoneros [2021].
Tomado originalmente de: Cisneros Andrade, Plutarco. (2007). Pensamiento Otavalefio. Aportes
de dos grupos culturales al Ecuador del siglo XX. (pp. 253-257) Editorial Pendoneros (IOA)



en estas otras, los anénimos, gentes del pueblo que, en el mejor de los casos,
merecian constar en expedientes judiciales. [...] Si ambos acontecimientos
van a servirnos para evaluar el camino andado y ayudar a perpetuarnos como
pueblo, con compromisos ineludibles, bienvenidos los sesquicentenarios. Si,
por lo contrario, los tornamos en celebracion festiva intrascendente, no tienen
sentido las recordaciones. Que sea un llamado para que todos los que puedan
dar su aporte lo hagan.

El 10A recogi6 su propio reto: Pendoneros, ademas de haber sido
el esfuerzo editorial mas grande emprendido hasta entonces -y quiza hasta
hoy- en el campo especifico de la Antropologia, cumplia, principalmente, el
objetivo prioritario de dar una vision de conjunto respecto al area geocultural
delimitada como los Andes Septentrionales o la Sierra Norte, como parte, a
su vez, del proyecto mayor, el Atlas Cultural. Establecidos los lineamientos
tedricos para la investigacion, creadas la infraestructura institucional y sus
unidades de apoyo y formados los equipos interdisciplinarios para someter a
prueba el modelo elaborado en el interior del IOA, entre otros proyectos, se
armo uno de especial importancia: la elaboracion del Atlas Cultural de la Sierra
Norte, del que Pendoneros era una fase sustantiva.

A las consideraciones teoricas referidas se afadia una mas: el
trabajo interinstitucional que no solo permitiria un intercambio de conocimientos
y experiencias, sino también una mayor aproximacion al esfuerzo de integracion
regional y latinoamericana. Prueba del efecto positivo de esta iniciativa son los
trabajos de investigacion arqueoldgica efectuados con el grupo de la Universidad
de Narifio, Colombia, y con el Instituto Interamericano de Etnomusicologia y
Folklore, con sede en Caracas.

Una poderosa circunstancia permitia sofar con el Proyecto
Pendoneros: se estaba, simultaneamente, preparando la gran empresa cultural
Gallocapitan y era excelente ocasion para armonizar la doble meta: la cientifica
y la financiera.

El proyecto Pendoneros pudo, igualmente, llevarse a cabo por la
ampliacién de los resultados obtenidos en la investigacion, fuera a través de
SuU propio equipo o gracias a la coparticipacion de investigadores asociados,
y porque se consideré “ la necesidad de que otros estudios referentes al
area geografica 0 zonas geoculturales que sirvieron de relacion estuvieran
incluidos aun cuando hubiesen sido elaborados por otras instituciones o por
otros investigadores”, puesto que “si buscabamos un conocimiento integral
y sabiamos por relacion bibliografica de la existencia de varios estudios
publicados en otros idiomas, era obligacién cientifica el incorporarlos, pues,
ademas, su difusién y conocimiento tenian que dar impulso a la continuacion
de los mismos”.



Con Pendoneros y, luego, con el Atlas Cultural, pretendiamos
también dar un aporte para una visién mas amplia y coherente de la “compleja
formacioén social” desarrollada en la referida zona geocultural. Una visién que
incluia analisis sobre varias culturas englobadas en esa formacion social y que,
desde la diferentes épticas de los especialistas y sus interpretaciones, eran
elementos para intentar construir alguna vez, a manera de rompecabezas, y
desde las complejidades horizontal y vertical antes sefialadas, una apreciacion
de conjunto sobre el humano y el habitat que lo cobijo, y sobre la respuesta
derivadas de la reciproca interaccion, asi como sobre la continuidad y los
cambios que esa vivencia determind y seguira determinando.

La Coleccioén, si bien nacia con cincuenta titulos, para cumplir sus
objetivos debia “devenir en una serie interminable que siga agrupando el
mayor numero de trabajos inter y multidisciplinarios en el futuro”, puesto que
el IOA planeaba “dos proyectos definitivos y estables: Pendoneros como serie
y Sarance como revista de divulgacion. Cada nuevo volumen enriqueceria
el conjunto y seria la voz de aliento para los investigadores y para la propia
institucion”.

Pendoneros consiguid, ademas, presentar de cuerpo entero las
contradicciones que se daban en nuestro pais por falta de una coherente
politica cultural; reclamar en forma permanente un mayor conocimiento de
nuestras culturas, un fortalecimiento cualitativo de la investigacion, “un penetrar
muy profundamente en el vientre histérico del Ecuador”, pero, por otro lado,
demostrar la negativa de estamentos oficiales al quehacer de esos mismos
investigadores o a las instituciones que los forman o los patrocinan, a pesar de
estar creados, teéricamente, para apoyarlas e impulsarlas.

Pendoneros demostraria -y lo hizo- la validez del trabajo de los
antropodlogos ecuatorianos y de los extranjeros que han investigado en el pais,
aun cuando, llegado el momento, para las instancias burocraticas los estudios
de Antropologia fueran desatendidos porque “no ven con claridad que es en
ese ambito donde se logra la totalizaciéon del fendmeno multidimensional que
representa la vida de las sociedades”.

Pendoneros fue para el IOA una enorme satisfaccion académica,
pero fue, a la vez, la posibilidad cierta para demostrar y denunciar un caso de
pirateria intelectual. El Banco Central del Ecuador, cuyo rol inicial se limitaba
a cofinanciar el costo de una parte de la edicién, afos mas tarde, sin decoro
alguno, asumié como suya la Coleccion, marginando al I0A.

Ello motivé un airado reclamo, en nombre del IOA y en mi propio
nombre, puesto que no le asistia razén alguna al Banco Central para hacer suya



la propiedad intelectual de la Coleccion, desconociendo la participacion de la
Institucion y la mia como coautor y director de ella, asi como la de los miembros
del Comité Editorial, que realizaron con calidad ese esfuerzo, especialmente
en lo que concernia a Segundo Moreno Yanez y a Juan Freile Granizo, entre
otros. El tramite de reclamacion sigue hasta hoy el curso pertinente.

Sin pudor alguno, en acto de deshonestidad intelectual flagrante,
el Banco Central inscribidé en el registro de propiedad intelectual la Coleccion
Pendoneros como obra suya cuando de ella faltaban por editarse unos pocos
volumenes, cuyos manuscritos fueron conseguidos o proporcionados por el
propio I0OA. Los burdcratas que asi procedieron, por desconocimiento o mala
fe, o por ambas cosas, no hicieron sino, como dice Ortega y Gasset “pensar
en hueco...”. Este pensar en hueco y a crédito, este pensar algo sin pensarlo
es, en efecto, el modo mas frecuente de actuar de funcionarios de areas de
instituciones que, apartadas de los lineamientos de quienes las concibieron, no
pueden mantener la capacidad creativa de aquellos y optan por una conducta
truculenta y soterrada.

Ortega y Gasset clarifica el concepto al afirmar:

“La ventaja de la palabra que ofrece un apoyo material al pensamiento
tiene la desventaja de que tiende a suplantarlo [pero aunque hacerlo,
transitoriamente, confiera lealtad, nunca dara legitimidad a un acto
ilegitimo como el de] un Banco en quiebra fraudulenta. Fraudulenta
porque cada cual vive con sus pensamientos y éstos son falsos, son
vacios, falsifican su vida, se estafa a si mismo” (“En torno a Galileo:
esquema de las crisis”, 1933).
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PREFACIO

Para el antropdlogo la consideracion respecto de un lu-
gar donde realizar sus investigaciones no siempre corresponde a
una decision violenta, sino que ésta es el producto de varios fac-.
tores: interés de estudio, reas geograficas determinadas, orienta-
cidn académica previa, preocupacién por ciertos rasgos culturales
determinados por nombrar algunos de ellos. En mi eleccién para
el lugar de estudio se juntaron varios elementos: el hecho de mi
interés por la Antropologia Urbana, mi experiencia de investiga-
ciones pasadas en dos asentamientos distintos dentro del mismo
pals que me llevaron a considerar el tercero para tener una idea
global del pais, v también mi orientacion politica que hacia mas
atrayente el hecho de estudiar una sociedad dindmica contempo-
ranea dentro del contexto de un pafs del tercer mundo que preci-
samente es mi pais.

Manta, la ciudad de mi estudio es un puerto pesquero
fundamentalmente en el cual, debido al desarrollo de esta indus-
tria € industrias relacionadas, asi como debido a la importancia
del puerto maritimo, hacfan de ella un lugar interesante dentro
de la perspectiva del estudio de una sociedad en la cual la dinamia
se la encuentra en varias facetas. Con estas caracteristicas, mis an-
helos de estudio y el contexto interdisciplinario dentro del cual
iba a desenvolver mi investigacién se hacian mas lbgicos y mas
excitantes.

Una vez llegado a Manta, después de los tradicionales
problemas de encontrar un lugar donde vivir, acoplarse a los li-
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neamientos culturales de dicha sociedad, acostumbrarse a su cli-
ma, curiosamente en mi se produjo el también tradicional shock
cultural de los antropologos en el campo. Pese a ser ecuatoriano,
mis largos afios de trabajo de estudiante graduado en un lugar tan
diferente en cuanto al medio ambiente y modos de vida, me ha-
bian inconscientemente configurado algo asi como una nueva
personalidad que estaba muy lejos de ser la ideal con la vida de la
ciudad de Manta. Este problema se produjo pero afortunadamen-
ie mi recuperacion no tardd mucho tiempo.

Ya en el modus operandi en cuanto a mi trabajo comen-
cé por familiarizarme con el drea de estudio tratando de ser selec-
tivo —dentro de lo posible— con los lugares en donde aparecia se-
ria mas importante el poner mayor atencién. Mi interés desde un
comienzo no fue el circunscribirme a un barrio o a una comuni-
dad, sino a la ciudad per se.

Una vez realizado este proceso comencé a recolectar mis
datos teniendoc como método la observacién participante. Traté
en lo posible de introducirme en las actividades no soclo como
observador sino como miembro activo de las actividades. Este es-
fuerzo me llevd a salir de pesca en todo tipo de embarcacion, a
trabajar con estibadores o funcionarios de oficinas burocréticas
de interés para los fines de mi estudio. Todas estas tareas no fue-
ron faciles, especialmente por cuanto el etndgrafo mismo es serra-
no {en el desarrotlc del trabajo se vera cuan dificil es el Hevar esta
caracteristica), vy pese a mi habilidad para cambiar de modo de
hablar, es decir con el acento costefio —mantense en este caso—
cuando las preguntas venian y tenia que “‘descubrir’” mi proce-
dencia las cosas se tornaban algo dificiles, aunque el hecho de
portar casi siempre mi cdmara de fotos, grabadora vy la infaltable
libreta de notas creaba en mi una barrera de proteccién que me
sirvi® para ser juzgado y aceptado en otros términos, lo cual me
favorecio.

Todos estos acercamientos a las acciones de la vida en
Manta los traté de hacer en lo posible por mi mismo, pero en va-
rias oportunidades acud( al auxilio de informantes cuando a los
lugares a donde iba no hubiera tenido acceso sin ellos, o cuando
necesitaba de la ayuda de alguna persona con conocimiento sobre
la materia que estaba estudiando. Esta relacidén con informantes
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la vi extremadamente Util especialmente por la aceptacién de mi
persona que seguia a la intervencion realizada por ellos, un caso
en punto se realizaba cuando me desplazaba a las zonas rurales.
Otro método que utilicé en gran escala para la mejor
comprension de la sociedad sujeto de mi estudio fue la de grabar
historias familiares. En esta tarea invert{ mucho tiempo pero la
encontré sumamente provechoso puesto que, pese a muchas ve-
ces su contenido ser demasiado eliptico, él permitia a una perso-
na hablar por largos espacios de tiempo habiendo la oportunidad
de entre lineas y en contexto entender varios de los procesos que
no eran obvios. Para la obtencidn de estas historias familiares es-
cogl a personas adultas que precisamente por esa condicion te-
nian amplios conocimientos de la ciudad y de sus habitantes.

Para el mejor desenvolvimiento de mis actividades hacia
una programacioén anticipada de las mismas. Esto fue Gtil, aun-
que también muchas veces tenfa que recordar algo que valo ha-
bia olvidado. En mi pais no se tiene costumbre de ser puntual a
fas citas, y eso creaba en mi algin desconcierto. O en otros casos
sucedian hechos imprevistos que no permitian seguir la progra-
macién realizada con antelacion,

l.a continuidad en el trabajo la encontré sumamente Gtil.
Traté de mantenerme en la ciudad el mayor tiempo posible v

cuando me desplacé a otra ciudad fue por motivos extrictamente
necesarios. Insisto en este punto de la continuidad ya que
muchos fendmenos son detectables no en uno o dos dfias, sino en
semanas, en un contexto amplio de tiempo, de all{ su utilidad.
Después del séptimo mes de mi investigacion tomé una semana de
vacaciones en Quito, la cual a mas de ayudarme a descansar fisi-
camente, me sirvié para leer mis notas, enmendar los obvios erro-
res de los primeros dfas del trabajo y mas que nada ver los puntos
que necesitaban mds investigacién o mas detalle en mis observa-
ciones. Desde todo punto de vista esta semana fue muy valiosa
para mi.

Las cosas no siempre salian como me esperaba y eso
creaba malestar en mi, una especie de frustracidén. Afortunada-
mente cerca de viajar a Manta lef el libro Anthropologists in Ci-
ties (Foster and Kemper 1974) en el cual precisamente se daban
cuenta de procesos similares a los que yo pasaba, y eso me ayuda-
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ba a salir de mis malos momentos. También encontré dificil el no
tener con quien compartir mis intereses en Antropologfa, lo cual
en cierto modo suplia leyendo con especial cuidado los libros que
habian llevado conmigo.

Si considero estos lados negativos del trabajo de campo
con los inmensas satisfacciones que él me produjo, podria decir
que mi estadia en Manta fue placentera, fundamentalmente por-
que Manta me dio la oportunidad de conocer a su gente, su cultu-
ra y mads que nada de ser aceptado dentro de ella, y eso para mi es
ta mejor recompensa.

Muchas entidades y personas contribuyeron para que
este trabajo haya tenido feliz culminacidn; sin tratar de hacer un
listado exhaustivo voy a nombrar a varias de ellas pidiendo desde
ya mis excusas por omisiones involuntarias. A fa Fundacién Na-
cional de Ciencias (The National Science Foundation) quien me-
diante Grant No. 46-32-07-358 (N. S. F. BNb6 76-09398) auspicid
econbmicamente mi trabajo de campo. Al Research Board de la
Universidad de lHinois quien también me ayudd mediante una
beca a financiar econémicamente mi investigacion. Al Instituto
Nacional de Antropologia e Historia quien a través de su Director
Ejecutivo Arquitecto Hernan Crespo me dio soporte moral para
mi estudio. A la Autoridad Portuaria de Manta quien mediante su
Gerente Ingeniero Antonio Largacha me concedid todas las facili-
dades para mi trabajo en los muelles. Por igual motivo a la Capita-
nia del Puerto de Manta en el nombre del Capitan Vicente Jara-
millo Valdiviezo. Al Ministerio de Agricultura en su extension del
Programa del café. A la Inspectoria de Pesca de Manta especial-
mente al Inspector y amigo Sr. Ricardo Murillo Cano por su inva-
lorable ayuda. Al delegado del Banco de la Vivienda en Manta. A
los miembros de la Comision Internacional del Atdn Tropical. Al
Licenciado Viliulfo Cedefio quien fue siempre una ayuda moral
en mi trabajo. Al Sr. Mario Rossenei ejecutive del Gran Colom-
biana por su colaboracién en mi trabajo en los muelles. A la cole-
ga y amiga Sefiorita Maria Eugenia Arias por sus importantes cri-
ticas de ciertos pasajes en mis notas y por la informacidén que a
través de ella las obtuve. A la familia Cruz que me defiridé con su
amistad. A mi familia que desde Quito solicitamente estuvo aten-
diendo mis pedidos en relacién con mi trabajo. A mi amiga Sefio-
rita Maria NGfiez por su invalorable ayuda moral proporcionada a
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lo largo de toda mi investigacion, y mas que nada a todos mis ami-
gos y PANAS trabajadores de muelles, pescadores, obreros de fa-
bricas y piladoras de quienes tanto aprendi y a quienes tanto de-
bo. A la colega Sally McBrearty del Departamento de Antropolo-
gia en Urbana quien es la autora de todas las graficas de este tra-
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CAPITULO I

LINEAMIENTOS GENERALES

Introduccion

El trabajo que vendrd a continuacion es un estudio de
una ciudad en el contexto subdisciplinario de la Antropologia Ur-
bana. Es decir, se enfoca intensivamente sobre una ciudad (grafi-
co No. 1) como una institucion dentro de un largo sistema social
nacional e internacional {Eames and Goode 1977: 32-33).

En relacion con esta subdisciplina de la Antropologia
Urbana ha existido y existe mucha controversia en el sentido de
restarla importancia. La movilizacion del antropélogo desde sus
lugares tradicionales de trabajo: zonas rurales de dificil acceso;
sujetos de estudio: “'sociedades primitivas’’ frente a conglomera-
dos urbanos ha llevado a catalogarla como una ““hermana menor”
de la antropologia clasica, o como algo “parecido” a la antropo-
logfa. Eames and Goode (1977 27) citando a Moss {1973) meta-
féricamente lanzan la proposicion de que si la Antropologia Ur-
bana es diferente de la Antropologia, deberd ser pobre Sociolo-
gia. Leeds (1972: 4) va ain mas alla en su protesta. Para él de
existir una Antropologia Urbana, desligada de la antropologia
general serfa algo espureo y retrégrado.

Probablemente con el afan de pasar por alto estas difi-
cultades en cuanto a terminologia, a fa Antropologia Urbana se le
ha referido con diferentes nombres. Shack (1972:5) nos habla
"de la antropologia de las sociedades complejas.” lgual connota-
cion la dan Eames and Goode (1977: 32) con el aditamento de
sefialar que se tratan de sociedades contemporaneas.

Intimamente relacionado con el punto tratado en el
pardgrafo anterior estd la direccion, lasvariables que se han tomado
para realizar los estudios dentro de las ciudades, o dicho de otro
modo, los puntos sobre los que se ha acentuado la preocupacion
del etndgrafo en su investigacion. Eames and Goode {1977: 31)
resumiendo los estudios de varios antropologos urbanos han en-
contrado gue existe una verdadera tendencia para el estudio de
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las ciudades, ésta es trifocal: 1. El estudio de las sociedades con-
temporaneas complejas; 2. Antropologia en la ciudad; 3. Antro-
pologia de la ciudad. Si bien esta division tripartita es un gran es-
fuerzo de condensacion y una gran herramienta didéctica para en-
casillar las direcciones seguidas por la Antropologia Urbana, con-
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sidero que ella estd lejos de ser exhaustiva. Leeds (1972: 5) por
su parte también ha encontrado un punto de vista dual —al cual
él personalmente no lo da crédito pero lo enuncia— 1. Considerar
a la ciudad como si fuera una unidad aislada; 2. Considerar que lo
estudiado respecto de la ciudad tiene alguna relacion intrinseca
con la ciudad per se.

También otros especialistas en el &rea de la Antropolo-
gia Urbana han insistido en el hecho de que ella no es una sub-
disciplina, sino una nueva direccién que se toma dentro del cam-
po de la investigacion. Gulick (1973: 980) precisamente resalta
este hecho:

Urban Anthropology is not a subdiscipline in the sense
of intellectual system and coherence that the term im-
plies. Rather, it consists of a number of new directions
that some anthropologists arve taking.

Estos diversos enfoques que puede seguir la Antropolo-
gfa Urbana ha llevado a mayores consideraciones teoréticas y a
una mayor sofisticacion no solo en la definicién de lo que seria el
campo de estudio, sino a su metodologia y praxis. Los primeros
pasos dados en este sentido han sido y son limitados, pero tien-
den a hechar raices dentro de los estudios de las ciudades. Schae-
de! (1974: 143) resume este nuevo enfoque de la Antropologia
Urbana como un estudio “'situacional” de la ciudad. El sefiala:

. . . this has lead to “situational’” studies which tend to
concentrate on networks, linkage mechanisms and bro-
kers, although this type of research has until recently
been relatively limited in Latin American urbanization.

Como es obvio el suponerse, el delimitar el campo de
accion de esta nueva “‘sub-disciplina” “'sub-campo’’ 0 como quie-
ra llamarse no es tarea facil, no solo por el hecho de trazar las ba-
rreras que lo delimitan, sino en cuanto a encontrar las notas ca-
racteristicas que la distinguen de los campos ya existentes, como
lo sefialan con acierto Eames and Goode (1977: 26).

Mas allad de estos problemas de definicion y delimitacion
de las barreras, considero que debemos poner atencién mayor en
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el sujeto de nuestra investigacién y en este sentido el campo de
la antropologia incluye todos los ejemplos de sociedad y cultura
humana, y precisamente en su estudio y comprensién se debe en-
caminar a este esfuerzo. Plotnicov (1973: 250) brillantemente
discute sobre este asunto, €l nos dice:

. . . that our framework of observation and discourse in-
cludes all known examples of human society and cultu-
re, and that our comparative approach has its ultimate
purpose the scientific understanding of all human social
institutions and behaviors. Thus the study of primitive
societies has always been viewed as having direct rele-
vance for the understanding of their modern counter-
parts, and vice versa (Enfasis adicional).

Siguiendo bajo esta misma linea de pensamiento y como
bien lc sefiala el autor citado (Plotnicov 1973: 2561) lo que hace
diferentes a los antropdlogos no es a quien ellos estudian, sino
que las estructuras que delinean las diferencias cualitativas dentro
de dichos estudios estan en el como son miradas las cosas, los
problemas sociales en general, v que es |0 que se ve de ellos. Es
decir, existe una verdadera estructura cognitiva que se encarga
de delinear las diferencias cualitativas dentro del estudio de las
sociedades.

Moviéndonos en otra direccidn dentro de la teoria, se ha
seflalado también como objetivo de la Antropologia Urbana el
llenar el abismo existente entre micro estudios de relaciones in-
terpersonales frente a macro estudios dé estructuras urbanas
{Southall 1973: 7} y este nuevo enfoque ha sido motivado funda-
mentalmente por el hecho de que la ciudad no solamente presen-
ta constante interaccion entre los seres humanos que lo pueblan,
sinoc a mas del factor humano, interrelacion con seres fisicos exis-
tentes dentro de ella (Gulick 1973: 985).

Condensando las ideas expuestas en (ltima oportunidad,
Southall {1973: 14) resume los elementos: teoria y practica den-
tro del campo de la Antropologia Urbana. El se expresa de este
modo:
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Since anthropology became a field work discipline it is
here that Urban Anthropology may perhaps bring to-
gether both theoretical and practical concerns of the
greatest moment.

Pese a este movilizar la atencion hacia la investigacion
de las ciudades v del problema urbano en general con el esfuerzo
de obtener una teoria y metodologia especifica, el cambio qgue se
ha operado no ha sido un cambio casual, sino que este ha sido ge-
nerado por un deseo si se quiere 'desesperado’ como lo califica
Southall (1973: 3) por obtener en un primer momento mayor in-
fomacion y mediante ella alcanzar una mayor y mejor interpreta-
cion de la profunda crisis de las culturas urbanas occidentales fun-
damentalmente. Pero paraddjicamente, este gran esfuerzo realiza-
do ha actuado en forma negativa en el sentido de gue los estudios
urbanos se han hecho de aspectos tan discimiles v miscelaneous
de la cultura de la ciudad que ésta ha sido una razon para que no
hayan sistematizado dichos estudios de Antropologia Urbana, co-
mo bien lo ha destacado Gulick {1973: 995).

El Antropo6logo citado (Gulick 1973: 1011-1012) no se
queda en su comentario, sino que se adelanta en pronosticar que
la Antropologia Urbana no desarrollard significativamente a me-
nos que ella reclute mas gente quienes estén inclinados a un tipo
de investigacion que buscando el entendimiento de la problama-
tica existente, facilite un cambio responsable.

Esta serie de consideraciones tedricas formuladas hasta
aqui, han sido hechas con el objeto de introducir a lo que serd mi
estudio: una investigacion etnografica de una ciudad desde un
punto de vista de Antropologia Urbana. He querido hacer resaltar
que realmente si podemos —y yo estoy convencido de este he-
cho— realizar estudios de tipo etnogréfico en las ciudades y que
la Antropologia Urbana en este sentido constituye un nuevo pa-
radigma dentro de la teoria antropolégica general.

Mi estudio fue realizado sobre una ciudad, Pese a ser el
vocablo “ciudad’’ de amplio uso vy muchas veces de consideracion
obvia en su significado, hasta la actualidad no existe una unifor-
midad, peor un acuerdo respecto de los lineamientos dentro de
los cuales la ciudad se mueve, actla, en definitiva es. Las defini-
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ciones son diversas, y su contenido tiene un enorme campo de
accion y de diferenciacion. Desde la clasica definicion de Wirth
(1938: 8) de ciudad como A relatively large, dense, and perma-
nent settlement of socially and heterogenous individuals.” se ha
pasado a través de una gama de enunciados a conceptos como el
de Mangin (1970: xiv) quien con algo de ironia pero con gran
acierto seflala que "'A city is a place when you are in it you
know, especially if you are downtown.”’1 O como la enuncia-
cion "negativista” de Miner (1967: 3) quien nos dice 'Everyone
knows what a city is, except the experts.”

De la serie de definiciones con respecto a lo que es una
ciudad podemos extractar algunos elementos que son comunes a
las mismas. En este sentido de caracter tripartito que para la ciu-
dad en abstracto da Sjoberg (1961: 220) creo que es acertada. El
nos habla de un primer elemento consistente en tamafio grande
del lugar, de un segundo que consiste en su fuerte densidad v he-
terogeneidad y de un tercero que estd en relaciéon con la activi-
dad: no actividad de tipo agricola caracteriza a la ciudad. Sin ser
una delimitacion exhaustiva creo que los elementos sefialados
bien nos ayudan a adquirir una imagen coherente de lo que es
una ciudad. Desligandolos de estos tres elementos y quizas con la
intencion de dar mayor realce, Sjoberg (1960: 7) toma la tecno-
logia como una variable clave e independiente dentro de la tipo-
logia de las ciudades.

Para Durand and Peldez (1969: 166) dentro de los ele-
mentos importantes componentes de una ciudad debe tomarse
en cuenta el nimero de la poblacién al que ellos le dan un mar-
gen de 20 mil habitantes. Este criteric en cuanto al nimero de
pobladores como variable dentro de la tipologia de lo que es una
ciudad es frecuentemente mencionado. Es mi idea que este ele-
mento es uno de los componentes de ciudad pero ni el nico ni el
mas importante.

Sea cual fuere la definicibn maés apropiada de ciudad.
Sea cual fueren sus elementos mas importantes que ella manten-
ga, el hecho es de que existen ciudades y que el mundo se va cada
dia urbanizando mas. Este fendmeno se lo puede encontrar en
cualquier parte del planeta. Es tanta la importancia que el voca-
blo ciudad con todo lo que ello eventualmente significa que Sjo-
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berg (1960: 1) tomando las palabras de varios escolares presenta
a la ciudad como la segunda invencidon mas importante de la his-
toria humana sblo después de fa agricultura.

Tomando en cuenta la importancia que reviste una ciu-
dad per se, el intentar llevar a cabo un estudio de fa misma no es
tarea facil y no lo es porque como bien la sefiala Price {1972: 75)
muchos elementos concurren a complicar el desenvolvimiento de
la vida de una ciudad, no siempre elementos cuya génesis esta
dentro de la ciudad, sino que en repetidas oportunidades hay ele-
mentos que, aunque viniendo de fuera de ella, fuera de sus limi-
tes, tienen repercusiones directas en la vida social, en el quehacer
social de la ciudad. Probablemente por esta dificultad en el estu-
dio de este ente social, el autor citado (Price 1972: 14) califica
como una verdadera audacia el tratar de estudiar una ciudad
como un todo.

Aquel calificativo de acto audaz cuando se trata de estu-
diar a una ciudad lo considero exagerado aunque no niego la
complejidad del intento, fundamentalmente porque hay que con-
siderar que la ciudad es un Gltimo resultado de fuerzas econdmi-
cas-politicas-sociales y culturales (Eames and Goode 1977: 34)
que precisamente son las que forman el contexto urbano que pa-
sa a ser Unico. En él se conjugaran todas las variables menciona-
das. No hay que olvidar tampoco que este “ser urbano’ también
es un fendbmeno creciente y tan importante que en las palabras de
Gulick (1967: 7) él constituye uno de los fendmenos mas dramé-
ticos del siglo XX, y con la particularidad de que este crecimiento
urbano estd desarrolldndose en ciudades "ordinarias” (Gulick
1967: 7) en cualquier parte del mundo.

El impacto de los problemas urbanos va creciendo vy las
proyecciones que ellos tiene realmente que estan fuera de lo pre-
decible. Pensemos por un momento en la elaboracidon que con
respecto a este tema nos hace Dwyer (1974: 9).

It is probably true to say that urban problems today are
reaching such dimensions on a world scale as to place
them third in importance only to those of the threat to
civilisation from nuclear warfare and the continued exis-
tence of hunger among large sections of the world’s po-
pulation.
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Después de esta serie de consideraciones teodricas respec-
to de la Antropologia Urbana surge una pregunta obvia: ¢Qué
pueden contribuir los antropdlogos para los estudios urbanos?
Eames and Goode (1977: 62) ya se hicieron esta pregunta, y su
respuesta a la que le he resumido serfa: estudios cros-culturales,
estudios del relativismo cultural, trabajo de campo etnogréafico y
por Ultimo “holismo’’. Es sumamente interesante la mencién de
gue se puede realizar una etnografia de la ciudad porque este es
uno de los puntos que mas se ha puesto en duda. En mi caso par-
ticular, con modestia obvia pero con firmeza debo manifestar que
mi estudio estd enmarcado dentro del campo etnogréafico, sus ras-
gos v lineamientos as{ lo sefialan y que su resultado final es una
monografia de la ciudad sujeto de mi estudio. En este sentido es-
toy en absoluto acuerdo con Plotnicov (1973: 258) quien en rela-
ciobn con este problema anota:

. . . there is nothing unique or so special about people in
modern cities that their study by anthropologists cannot
be undertaken within the same framework that encom-
passes ethnology (énfasis adicional), .

Dentro del estudio de las ciudades en forma general se
han podido observar tres diferentes tendencias, estas son: 1,
Studies of peasants migrants to the city; 2. Problem centered
studies; 3. Traditional ethnographic studies using the city as a
faboratory.” (Eames and Goode 1977: 19).

Otra de las tendencias y que ha sido objeto de mucha
controversia es el llamado “"holismo,"” es decir, el estudio de seg-
mentos de una sociedad global que ayudard a comprender a la
macro sociedad en general. Los detractores de este enfoque fun-
damentan sus criticas en el sentido de que una ciudad o una uni-
dad social menor reproduciria en algo, pero estaria muy lejos de
darnos un diagndstico veraz de la problemética macro social. Mi
opinién en este sentido dependerd del segmento de sociedad que
se escoja como materia de estudio. Para el caso particular de mi
investigacion —como se vera a lo largo de la disertacion— la ciu-
dad por mi estudiada, dadas las circunstancias econémicas, -poli-
ticas, sociales y culturales que vive constituye un buen indice in-
dicativo para el mejor entendimiento de o que sucede en fa ma-
cro-estructura de la naciéon. Desde este punto de vista Manta si
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cumple con las condiciones de ser un verdadero laboratorio en
donde se reproduce la misma problematica de la nacién —con las
reducciones necesarias y obvias —de alli que un estudio "‘hol/sti-
co” de la ciudad realmente tiene valor. La vieja tendencia de los
estudios de los afios 40s y 50s de aisiar a las ciudades o unidades
sociales menores materia de estudio, vy de tratar de encasiliarlas
dentro de un sistem propio, exclusivo precisamente motivd a
Gulick (1973: 1109) a llamar la atencién respecto de las generali-
zaciones en que se puede incurrir.

The fact of urban heterogeneity should warn people
away from generalizing too simply about any particular
city and from insisting too much on any city’s being a
“gystem.”

Me referi a los estudios de los afios 40s y b0s precisa-
mente porgue ellos insistieron demasiado en este aislamiento del
lugar de estudio con respecto a la sociedad global sin considerar
como bien lo anotan Eames and Goode (1977: 9) el hecho de
que en un sistema complejo {como el que representa el Ecuador)
se esta tratando con una comunidad de personas que no es autod-
noma, sino que es parte de una economia mayor vy de un mayor
sistema politico, cultural.

En el mismo sentido se expresa Miner (1967: 7) cuando
se refiere al hecho de que la ciudad no debe ser entendida sola-
mente como un Microcosmos aungue su extructura interna sea
muy compleja, sino que en el contexto macroscopico de la na-
cidon, la ciudad refleja funciones especificas que le dan a ella su
ser. Este anélisis de Miner para mi reviste de singular importancia,
no solo porque mi estudio ha tomado como base tedrica de for-
mulacién a su modelo, sino porgue aln él es maés aplicable cuan-
do habla de "las funciones especificas (de la ciudad) que le dan a
ella su ser” (Miner 1967: 7). Precisamente en Manta, su Puerto
estaria cumpliendo esta funcion especifica a la que el autor hace
referencia. Esta idea esta en intima relacion con Dwyer (1974:
16) cuando hablando del crecimiento de las ciudades y de las
causas propicias para que el crecimiento se de nos dice: "que él
(el crecimiento) especialmente se da cuando el acceso al mar
coincide con sus requerimientos.” Realmente que esta proposi-
cidn con las caracteristicas de mi ciudad de estudio no podrian
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ser mas coincidentes.

A la ciudad también se le ha dado gran importancia en
el contexto de la etnicidad, problema al cual igualmente me re-
feriré in extenso dentro del trabajo. La consideracion de ser
o0 no un “melting pot” siguiendo la terminologia de Glazer and
Moyniham (1964} es analizada desde varios puntos de vista pues-
to que en la ciudad de Manta como ente dinamico el problema de
la etnicidad con todas sus ideas relacionadas esta vivo v se 1o con-
fronta todos los dias en todas las fases de la accion social. Para
la ciudad de mi estudio se verd -con las razones que los datos 1o
permiten-- que Manta precisamente no es un “'melting pot”
ideal. He puesto mucho énfasis en dicho anélisis.

Otra de las tendencias que ha seguido la Antropologia
Urbana en su estudio de las ciudades y al que se lo ha considera-
do demasiado limitado en proyeccién, es el estudio de las “barria-
das’’ o de ""comunidades’’ dentro de las ciudades, como lo anota
Schaedel (1974: 143—144). Esta direccion seguida por investiga-
dores en este sentido no ha sido mirada con mucho favoritismo
por cuanto se lo considera demasiado fragmentaria y por lo mis-
mo demasiado particularizada al mismo tiempo que desligada del
contexto general que indudablemente es més amplio. Precisamen-
te por este motivo Rollwagen (1972: 68) se expresa al respecto
en esta forma: ""Unfortunately, the total ‘city’ {in the sense of
human population) and its demographic and cultural characteris-
tics has received but passing attention by anthropologists.”

Moviéndome hacia otro de los puntos que seran tratados
en este estudio a profundidad, estad el problema de la industria-
lizacién, el mismo que para la ciudad objeto de mi estudio es un
problema de reciente aparicion y de gran implicacion actual vy
mas aun futuristica. Cuando hablamos de industrializacion a este
concepto no es facil de desligarlo del de urbanizacién y moderni-
zacibn, puesto que se puede afirmar que corren paralelos en algu-
nos casos, O que tienen una incidencia continua. Southall (1973:
101) categbéricamente afirma que la industrializacion da lugar a
un incremento de la urbanizacion, pero aclara, y esto debera to-
marse en cuenta, que la proposicion contraria no se cumple. Du-
rand and Peldez (1961: 172) coincidiendo con lo anotado por
Southall y particularizando el caso para Latino América afirman
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que en esta region del continente se encuentra el fendbmeno de
gue el proceso de urbanizacién es mayor que el de industrializa-
cion. Categéricamente afirman que Latino América es mds urba-
nizada que industrializada. En la misma linea de pensamiento: en
considerar a la industrializacion como un paso intermedio hacia
la urbanizacion estd Hoselitz (1969: 232) quien se expresa en la
misma forma en que lo hizo Southall {1873: 101).

Me habfa referido al hecho de que la modernizacion va
junto con la industrializacion y urbanismo. Lerner (1967: 21) de-
sarrollando esta idea y uniéndola a otros elementos se expresa
asi: "modernizacion es, segiin mi léxico el proceso social del cual
el desarrollo es el componente econdémico,”” v Miner (1967: 10)
citando al mismo Lerner (1958) manifiesta que la modernizacion
ha cambiado todos los sectores de la vida: social, cultural, econ6-
mica, politica. Lerner (1973: 21) va aln mas lejos en su elabora-
cién en torno a la modernizaciéon y enuncia que: . .. una socie-
dad capaz de operar sobre un crecimiento econdomico de auto-
substanciamiento es una sociedad modernizada ipso facto. No
participo personalmente de este criterio al cual le encuentro de-
masiado estrecho en su aplicabilidad, puesto que dadas las premi-
sas que él pone, realmente entrarian dentro de la categoria de las
sociedades modernas muy pocas sociedades -ciudades, y esto con-
sidero que no es el caso real que se da dentro de la estructura de
las ciudades contemporaneas.

El camino hacia la urbanizacion no es un camino facil,
de igual manera las consecuencias de ella tienen profunda impor-
tancia y una gran repercucion dentro del problema social global.
Los avatares por los cuales se debe pasar en el camino por adqui-
rir un standard regular de urbanizacién son mayusculos, pero a
grandes plazos, pese a la serie de dificultades, no hay que dudar
que representan un paso dentro de la evolucidn social. Davis
(1969: B) ha comprendido sustancialmente este problema vy lo
explica de esta forma:

Urbanized societies, in which a majority of the people
live crowded together in towns and cities, represent a
new and fundamental step in man’s social evolution.

Respecto de este problema al que me estoy refiriendo
es sumamente interesante el observar que los modelos, los esque-
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mas bajo los cuales los fenémenos tanto de fa industrializacién
como de la urbanizacién en Latino América son absolutamente
diferentes del modelo seguido por los paises europeos, v esta di-
ferencia estriba fundamentalmente como lo sefiala Dwyer (19874
10—11) citando a Hoselitz (1962:168) en el hecho de que Europa
confronta un problema de escasez de mano de obra, mientras que
en el contexto latinoamericano se produce el fendmeno contra-
rio. En mi estudio este problema también se lo analizara deteni-
damente porque siendo Manta una tipica ciudad de un pafs tam-
bién tipico del tercer mundo, se enfrenta ante el problema de dis-
poner de abundante mano de obra frente a una limitada oportu-
nidad de emplear a esa manc de obra. Con un aditamento mas,
que la ciudad objeto de mi estudio al estar catalogada en un se-
gundo o tercer rango dentro de la escala de las ciudades del Ecua-
dor, deberd enfrentarse contra la competencia que las ciudades de
mayor rango le oponen, fendmeno bien documentado y que se
reproduce en varios paises latinoamericanos como se o menciona
en un informe de las Naciones Unidas realizado por su Comision
Para Latinoamérica {1961: 196).

El fenémeno de la industrializacion no es un hecho que
viene solo, ella trae consigo capitales para la inversidn, mayor flu-
jo de bienes y servicios, pero también miseria. Turner (1969:
509) categoéricamente afirma que en los primeros afios de la in-
dustrializacion el “slum’’ serd el inevitable producto derivado del
desarrollo urbano. Este fendbmeno ya se lo ve en la ciudad objeto
de mi investigacion vy la prediccion de Turner rige en toda su ex-
tension. Eames and Goode (1977: 69) en relacion con este asun-
to adoptan una posicion bastante interesante, ellos expresan que
la mayoria de los problemas urbanos son mas el resultado del
proceso industrial que del proceso urbano (ellos separan tacita-
mente estos dos elementos: proceso industrial-proceso urbano).
Pero sefialan ademas que es dificil obviamente disasociarlos, es
decir, que pese a su esfuerzo intelectual por desligarios, volvemos
a la premisa inicial enunciada en lineas anteriores en el sentido de
que procesos de modernizacién, industrializacion, urbanismo co-
rren paralelos. Los autores anteriormente citados (Eames and
Goode 1977: 49) también afirman que la pobreza econOmica
dentro de la ciudad es un problema del sistema econdmico vy no
de la ciudad per se.
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En este sentido comparto plenamente con esta idea; es
mas, las notas recogidas durante mi trabajo de campo vy el enfo-
que general del mismo va en esa direccion, la ciudad en su sistema
econodmico es un vivido reflejo de lo que ocurre a nivel nacional
con el sistema econdmico, de alli que se insistivd hasta el cansan-
cio en el hecho de que Manta es un microcosmos en donde se re-
producen y magnifican los problemas del macrocosmos nacion
como un todo, El| tratar de encontrar la razén de la pobreza den-
tro de los {{mites de la ciudad ser{a una visién completamente es-
trecha v ciega del problema, puesto que ésta se produce en macro
esferas que van mas alla de los Iimites de la ciudad. Pero por lo
dicho no se quiere descartar que la industrializacién, moderniza-
cion per se producen efectos negativos, disruptivos que como 1o
sefiala Pye (1969: 401) deberdn ser tomados muy en cuenta
cuando de programacion se trata, sino que se desea ilustrar el
punto de que el sistema de abstracto —que no es solo el de la
ciudad— crea el mayor impacto v genera la mayoria de los pro-
blemas de indole econdmico-social.

Tampoco se trata de pasar por alto que existen proble-
mas que se producen dentro de la ciudad y que juegan un rol de-
cisivo en su conformaciéon y en su vida interna, como lo sefialo
Sjoberg (1960: 17) “"Power structures, especially political ones,
have unquestionably played decisive role in molding cities.” Pero
aln en este caso si bien es verdad que existe una estructura de po-
der politico intrinseco de la ciudad y que juega un papel suma-
mente importante en ella, no deberd dejarse de lado el hecho que
él es derivado de una estructura global nacional la que a su vez es-
ta subordinada a un sistema internacional. En este respecto debe-
mos remitirnos —creo yo— siempre a la fuente primigenia des-
de donde se irradian los problemas y en segundo paso las conse-
cuencias que se sentirdn con mayor impacto en sectores sociales
menores.

En los capitulos que siguen a continuacion se podré ver
como estas ideas que se han expuesto en abstracto, tomadas de la
literatura antropolégica van tomando forma y muchas de ellas
son plenamente aplicables a mi ciudad de estudio. Su asentamien-
to geografico particular, sus caracteristicas ecoldgicas singulares,
su jerarquia dentro de la organizacién politica ecuatoriana vy fi-
nalmente su gente, elemento fundamental de mi estudio permiten
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que se pruebe la validez de las ideas en abstracto y que se apli-
quen los modelos convenientes.

Nuevamentie insistiré en que este estudio se trata de una
vision dindmica, tan dindmica como el ritmo de la ciudad con to-
dos sus elementos componentes. En el andlisis global —como se
verd en el desarrollo del trabajo— he guardado un orden que co-
mienza con la descripcidn geografica y antecedentes historicos de
la ciudad, para a través de varios procesos dinamicos llegar a la
consideracion de Manta-Ciudad, pre-Industrial, ente urbano, y de
sus habitantes viviendo vy tratando de desenvolver su actividad
dentro de este nuevo habitat.

También debo destacar que he puesto especial énfasis en
el andlisis de las principales instituciones que a mi modo de ver o
han precipitado a la formacion de este nuevo polo urbano, e han
ayudado de algin modo a su formacion.

El anélisis es de la ciudad de Manta, con toda la ampli-
tud del vocablo, pero se guardara siempre presente el contexto de
la nacidon dentro de la cual estd inmersa dicha ciudad, por cuanto
las correspondencias en cuanto a escalas. micro-macro han sido
tomadas como punto fundamental dentro del estudio.

Asentamiento

Recostada hacia el Océano Pacifico, teniendo como |i-
mites al Norte la Provincia de Esmeraldas, por el Sur la del Gua-
yas y al Oriente la de Pichincha, la Provincia de Manabf territo-
rialmente una de las més grandes del Pais vy particularmente la
ciudad de Manta seran materia de este estudio.

Después de echar una primera mirada al relieve de la
Provincia, fécilmente nos percataremos que la majestad de la cor-
dillera Andina como ocurre en la sierra, aqui no esté presente. Su
vecindad con el mar la mantiene a su mismo nivel, contandose
con una altura promedio de 150 metros (Wolf 1892: 388). La
cordillera de Colonche que recorre {a Provincia del Guayas termi-
na precisamente en el valle del rio Seco de Jipijapa y las monta-
fias litorales que siguen hasta Bahia de Caraquez no presentan ca-
denas largas, sino grupos y macizos irregulares (Wolf 1892: 153).
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Este panorama bastante uniforme en cuanto a su caracter orogra-
fico se ve interrumpido en algunas oportunidades como cuando
nos encontramos con el cerro de Montecristi a poca distancia de
Manta o cuanto recorremos la parte septentrional de la provin-
cia y notamos la presencia del cordén de Cerros de Hoja (Wolf
1892: 165). Entre el Rio Chone y Tosagua también observamos
el Gltimo grupo pequefio de elevaciones menores constituido por
los cerros Bravo y San Vicente con los que practicamente el siste-
ma montafioso de la Provincia se termina (Wolf 1892. 156).
Existen aisladas elevaciones pero de escasa altitud y de ninguna
importancia. En comparacion con la Provincia del Guayas o con
la de Esmeraldas con quienes colinda, Manabi luce muy caracte-
ristica en cuanto a su orografia puesto que como quedd dicho,
su territorio en la extension de la costa sirve de paréntesis a la
cadena montafiosa que corre paralela al Océano Pacifico. Esta
caracteristica le dard a esta Provincia una fisonomia propia en
muchos sentidos como se vera posteriormente.

La presencia de estos pequefios accidentes topograficos
han dado lugar a la formacién de valles, siendo en este sentido
notable fa presencia del anchuroso valle de Portoviejo precisa-
mente donde esta asentada la capital de la Provincia, la ciudad de
Portoviejo (Wolf 1892: 1565).

Caracteristicas Ecoldgicas de 1a Zona.

Al viajero que recorre tierras manabitas una de las pri-
meras expresiones que se le ocurra decir estara en relacion con la
aridez del suelo por donde recorre. La sequedad de las tierras de
esta Provincia y su terreno polvoriento son caracteristicas noto-
rias de esta region. La brevedad de los inviernos 2 v la escasez de
las lluvias que en ellos se manifiesta, frente a lo prolongado de
los veranos que son largos y secos, acentlian notoriamente estas
caracteristicas. El influjo de la corriente Antartica —como él lo
llama-- Wolf (1892: 417) del Mar recuerdan segin las palabras
de este gedgrafo (Wolf 1892: 417) las zonas desérticas del Per(
Septentrional. A eso hay que sumar el hecho de que la presencia
de rfos es muy baja, v los que hay, estan sujetos al influjo de las
lluvias de invierno que en muchas ocasiones son escasas produ-
ciendo la aridez consiguiente (Meggers 1966: 2). Precisamente, al
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norte de Bahia de Cardguez a cuatro leguas del Cabo Pasado co-
mienzan a surgir la presencia de rios que salen a tributarios mayo-
res 0 al Océano, y la vegetacion, producto de la humedad, cam-
bia completamente recorddndonos que va estamos saliendo de la
circunscripcion territorial de Manabi (Wolf 1892: 155). El efecto
anual del influjo de la Corriente de Humbolt, sumado a otros fac-
tores concurrentes, esta contribuyendo a que gran parte de Mana-
b{ se convierta en una zona desértica como la Peninsula de Santa
Elena en la Provincia del Guayas. La agricultura v la ganaderia
han sufrido un grave estancamiento por este motivo, y el abando-
no de tierras que fueron aptas para estos fines es un fendémeno
que se fo encuentra con mucha repeticidén en Manabi. Esta accion
negativa de la Corriente de Humbolt en cuanto a ser uno de los
factores de aridez, tiene su contrapartida en el clima. Manta, es-
tando en plena zona térrida vy a nivel del Mar, deberia tener una
temperatura muy elevada, pero en la realidad esto no se-produce
va que los efectos temperantes por los vientos frios que trae con-
sigo la Corriente, dan una temperatura promedio de 23-24 C
(Wolf 1892: 388) siendo en los meses del llamado invierno: Di-
ciembre, Enero, Febrero y mediados de Marzo cuando las mas al-
tas temperaturas se registran, pero sin pasar de los 28 yrados casi
nunca, decayendo esta temperatura en algunos grados hacia la
noche. En verano se registran temperaturas tan bajas como 16
grados en ciertas horas del dia. A més del efecto temperante den-
tro del cuadro climatologico que la Corriente de Humbolt trae
consigo, hay también que sefialar que las aguas que dicha corrien-
te transporta, debido a su temperatura fria v a la inmensa canti-
dad de materia organica que en ella se encuentra son el habitat
ideal para muchas especies marinas —especialmente el atin—, ca-
racteristica ésta que ayuda a la vocaciéon del habitante mantense
para ser un pescador.

La naturaleza del terreno arido, unido a la escasez de {lu-
vias y a la falta de rios han dado lugar a clasificar a Manabi como
una zona ecolbgica Subxerophitia casi con exclusividad, en don-
de la presencia de plantas con raices largas, tallos y cortezas grue-
s0s, hojas chicas como los algodones, ceibos, tamarindos o plantas
que encierran agua en sus tallos carnosos y sus hojas transforma-
das en espinas son notorias {Luna Yépez 1951:87). A una peque-
fia seccibn de Manabi —especialmente cerca del Cabo Pasado— se
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le ha catalogado como zona higrophitia. La presencia de palmera
de cocos, helechos o liquenes u otra clase de vegetacion del clima
de Foresta Tropical estdn ausentes en esta circunscripcion territo-
rial.

Debido a estas caracter{sticas ecoldgicas y los problemas
generados por la escasez de lluvias y agua para regadio y consu-
mo humano, esta provincia estd enpefiada en la realizacion de
obras de gran alcance como represas para suplementar el caudal
que afio a afio va decreciendo mientras la demanda aumenta.

Algunas Notas de Etnochistoria de Manta,

Esta geografia seca y polvorienta fue el habitat en donde
previa a la llegada de los espafioles estaban asentados pueblos, el
uno en el lugar del Manta actual, y el otro en la zona de {os Este-
ros. Jocay era nombre de su Capital, nombre al que se le ha dado
por significado el de "casa de los peces’’ o ""Puerta de oro” (Cede-
flo 1969:16). De acuerdo a la apreciacion de los primeros con-
quistadores la Confederacién Mantefia tenfa una poblacién apro-
ximada de veinte mil personas que se extendian a lo largo de 10
kildmetros (Cedefio 1969:2) Villavicencio (1958:253) afirma que
este pueblo ocupaba una dilatada extensién desde Charapotd has-
ta Chongodn. En 1534 el Piloto espafiol Juan Fernandez se acercod
a sus costas y tomd posesion de Jocay en nombre de |os Reyes
de Espafia. Uno de los primeros actos que ellos realizaron fue el
de cambiar el nombre de Jocay por ef actual de Manta. En el mes
de Febrero de 1534, llegd al Puerto la expedicion de Pedro de Al-
varado la cual venia de Guatemala y contaba con soldados y algu-
nas mujeres espafiolas asi como algunos negros y abor{genes cen-
troamericanos. La llegada de Alvarado trajo consigo confusiény
caos; después de saguear e incendiar a la ciudad tomaron prisio-
nero a Lligua Tohalli quien era en ese entonces el Jefe de la Con-
federacion Mantense. Dicho lider indigena fue ahorcado por or-
den de Alvarado cerca del actual poblado de Pajén (Cedefio
1969: 10-11).

Debido a su posicion y a su importancia como centro de
mercadeo especialmente, Manta fue uno de los lugares preferidos
por los piratas que a ese tiempo asolaban las costas americanas
para sus ataques. Fueron muchos y cada uno mas destructivo los
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ataques de los Piratas a Manta, pero los més importantes en base
a su destrucicion causada fueron los de 1643, 1607 v 1628. Preci-
samente, por este motivo de los asaltos, la poblacidn casi diezma-
da se traslad6 a las faldas del Cerro de Montecristi en donde se
asentaron (Cedefio 1969:11}). El declinamiento de la poblacion
aborigen con el contacto de los espafioles v los repetidos ataques
de los piratas fue tan drastico que segln el padréon en 1805 el né-
mero de los habitantes de la Confederacion de los Mantas llegaba
apenas a 1608 vy tendia a seguirse reduciendo a consecuencia de
tas enfermedades, el trabajo vy el hambre. Pese a la sequia del te-
rreno y pese a la obra perturbadora de los espafioles, ésta era una
zona que si producia determinados bienes, asi, de acuerdo a Gar-
cilaso {citado por Cedefio 1969:11) se producian 70 mil libras de
cera de tierra con un valor de 15 mil pesos, 50 mil mazos de taba-
co de hoja a real y medio cada uno; hilo de pita torcida a doce
reales la libra, 4 mil libras de hilo de Pita en rama; mil libras de
Zarzaparilla, a real la libra. Ademds, en la rama de los bienes ali-
menticios también se tenfa una produccion significativa. Con la
administracién de los Espafioles éstos les impusieron el pago de
impuestos a los aborigenes, asi se cuentan gue estos pagaban 22
reales y una manta de algodon, una fanega de maiz; dos aves de
castilla lo que totalizaba el monto de 74 reales. Hab{a la posibili-
dad de gue los indios se convirtieran en libres con lo cual yano
pagaban impuestos y eran obligados solamente a realizar una rosa
en los terrenos del encomendero con fo que pagaban a la doctrina
(Cedefio 1968:12).

En el afio de 1883 (4 de Febrero), bajo la autoridad del
Pontifice Gregorio XVI se dict6 la Bula Papal de ereccion del
Obispado de Guayaquil, a cuya jurisdiccion pasd a pertenecer
Manta, desmembrandose de la Didsesis de Cuenca a la que perte-
necia anteriormente. Este paso de una Dibsesis a otra tenia reper-
cusiéon no sélo en lo eclesidstico sino en lo civil, pues, a esos afos
de la colonia la lglesia no solo influfa en lo espiritual sino en lo
temporal también, especialmente en lo que tenia relacién con el
pago a la doctrina. En los Gltimos afios de la Colonia encontra-
mos a Manta sumida en una decadencia muy pronunciada y en
vias a desaparecer. "‘Manta se redujo a una simple calle larga con
27 casas de madera, con cubierta de paja, una lglesia y una Ermi-
ta'’. {Cedefio 1969:14). Precisamente, motivado por la noticia del
deterioro fisico y en cuanto al nGmero de pobladores en que se
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encontraba Manta, el Rey Felipe |l ordend a Enrique Rodriguez
“el 14 de Mayo trasladarse a esta ciudad” {Cedefio 1969:14 }(En
la peticion que se hacia al rey para este traspaso se recalcaba casi
exclusivamente el hecho de la ventaja en cuanto al clima de Man-
ta frente al de Portoviejo). En el mismo afio de 1565 el Presiden-
te de la ‘Real Audiencia de Quito, Santilian, ordend hacer del
puerto de Manta una ciudad y bautizarla con el nombre de San
Pablo. A esta poblacion que va iba adquiriendo importancia ente
las autoridades espafiolas, precisamente debido a esta importancia
llegb de visita el Obispo de Quito, Fray Salvador de Rivera con
lo cual se puede ver que las autoridades eclesiasticas ya se ocupan
de Manta. Para el afio de 1628 apenas si existian las poblaciones
aborigenes que ya habian sido desplazadas y diezmadas por los
espafioles (Cedefio 1969: 14-15).

Ya tomando a Manta en el contexto Republicano la te-
nemos como una parroquia del corregimiento de Guayaquil, con-
dicién que la mantuvo hasta finales del siglo XV1I1I. Desde aqguella
fecha hasta el 4 de Noviembre @e 1922 pertenecié a la Jurisdic-
cion del Canton Montecristi. En el afio de 1888 se hizo una solici-
tud al Congreso Nacional en el sentido de que la cabecera Canto-
nal del Cantén Montecristi pasara a Manta. El pedido fue rechaza-
do. En el afio de 1922 se formd un comité Pro-Cantonizacién de
Manta v las resoluciones de dicho comité se llevaron al Congreso
en donde se aprobd el pedido el 23 de Agosto del mismo afio. De-
bido a la ley de Distancia el Decreto de Cantonizacién entro en
vigencia el 4 de Noviembre de 1922 (Cedefio 1961: 16-17). Esta
condicion de Cantbn la ha mantenido hasta ahora en que ya esta
convertida en un Puerto-ciudad de singular importancia.

Después de esta breve mirada histérica, ecologica, geo-
grafica del drea de mi estudio, a continuacién me referiré al anali-
sis de sus personas e instituciones, y precisamente, en funcion de
este cometido creo que lo mas procedente, tratdndose de ser
Manta un puerto, es referirse precisamente al Puerto de Manta, el
mismo que serd materia del siguiente cap ftulo.
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Notas.

1 Lainvestigacion que di6 lugar a este estudio concluyé
en 1977. Desde esa fecha hasta la actualidad, algunos cambios se
han operado en Manta, v algunas de las predicciones que a ese
tiempo se manifestaron, va han tenido un cumplimiento.

2 Las estaciones de Invierno y Verano en Manta son de-
terminadas de acuerdo al perfodo de lluvias; se produce el invier-
no entre los meses de Diciembre, Enero, Febrero y Marzo v los
demds son meses de verano. Esta forma de distribuir las estacio-
nes no es la forma técnica, va que en realidad la demarcacion es
en sentido inverso. He adoptado este ciclo por ser éste como la
gente lo conoce pero habrd que tomarse en cuenta que dentro del
cuadro de la climatologia mundial es el opuesto.
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CAPITULO I
EL PUERTO DE MANTA

El Puerto Como Ente Econdmico Fundamental Para Manta

“El hablar de Manta sin hacer referencia al hecho de la
existencia de su puerto o sin referirnos a la pesca realmente que
seria una ligereza muy grave. Precisamente aqui me voy a referir
a ese focus econdmico llamado Puerto 1y a todas las implicacio-
nes que él tiene en la vida econdmica de Manta. El anhelo de po-
seer un puerto con las facilidades que él necesita fue un viejo de-
seo mantense, anhelo que tuvo su primer paso en firme en el afio
de 1956 en el cual el Comité de Obras iPortuarias de Manta fue
creado mediante Decreto Ejecutivo 1118 del 9 de Mayo {Autori-
dad Portuaria 1976:12). Si bien es verdad la actividad de dicho co-
mité fue positiva, las realizaciones del mismo no satisfacen las as-
piraciones del pueblo. Producto de esta tension, el 14 de Sep-
tiembre de 1958 el pueblo enardecido se lanza a las calles hasta
que el gobierno escuche las demandas {Autoridad Portuaria
1976:13). Como producto de esas presiones, el 20 de Febrero de
1959 se firma el contrato de construccidon de las Cbras Portua-
rias vy el 20 de Febrero de 1968 se lo puso oficialmente en servi-
cio. Cuando los mantenses hablan de estos sucesos, generalmente
ponen énfasis en el hecho de que paraese paro “‘todos nos unimos
como nunca antes”. Esta solidaridad de intereses tan dificil de
darse en un contexto social cualguiera y alin mas en un contexto
social como el de Manta, nos esta dando muestras de la importan-
cia que para Manta vy la Provincia de Manab/ tiene el Puerto. La
busqueda incesante de un nuevo polo de desarrollo, v las posibili-
dades de que ésto se concrete mediante la construccién del Puer-
to eran motivaciones que estaban actuando juntas y llevando ade-
lante los proyectos. Es que, la construccidn de las obras del puer-
to tenfan la posibilidad de traer estos elementos consigo, v la
practica después de diez afios as{ {o ha demostrado. Estando Man-
ta y su puerto a tan solo 25 millas de la ruta maritima internacio-
nal (Autoridad Portuaria 1976:17), ha sido escogido por varias
compafifas y con el funcionamiento del puerto, se abrieron nue-
vas posibilidades de trabajo por un lado, v lo que es més impor-
tante --aln dentro del aspecto puramente econdmico— las facili-
dades del mismo v las bajas tasas Portuarias incentivan no soto su
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utilizacion, sino la posibilidad de atraer capitales para la inversion
en Manta. Muchas industrias escogieron a Manta como base de
operaciones fundamentalmente por la facilidad de importacién o
exportacion de productos debido al muelle. Facilidades que se las
comenzaba a ver desde la instalacién de la maquinaria, ya que es-
tando en la misma zona de recepcion de la maquinaria, los costos

de movilizacion eran minimos. Un nuevo nervio motor en la eco-
nomia se comenzaba a levantar en forma apresurada. Hay que

destacar también que la misma operacién del muelle daba lugar a
la creacion de nuevas fuentes de trabajo, no sdélo a nivel direc-
tivo-burocratico que en el contexto general da ocupacion a un ba-
jo indice de trabajadores, sino en cuanto a negocios que se incen-
tivaron como producto del fendmeno “‘puerto’, un caso tipico
en este sentido es el caso de los transportadores que en el contex-
to general de la calidad de sus unidades y en el dinero que ellas
representan debido al nimero de unidades, realmente suman va-
rios millones de sucres. Sin haber habido la habilitacién de este
puerto, dichos transportadores jamas hubieran existido en ese
nimero v nunca hubieran hecho inversiones tan fuertes en sus
unidades de trabajo como las que han hecho. Otra de las fuentes
de trabajo que se abrieron fue la posibilidad de emplear varias
cuadrillas de trabajo para las diferentes labores de estibaje de los
productos que por alli se movilizaban. Como efecto colateral po-
driamos sefialar el que tuvo entre los agricultores y especialmente
entre los exportadores de café principalmente, producto éste que
es el rubro mayor de exportaciones dentro de la Provincia de Ma-
nabi{. Dichos exportadores se vieron incentivados por el hecho de
tener un puerto seguro y mas barato que el tradicional de Guaya-
quil vy por ello elaboraron programas para efevar el monto de sus
exportaciones. Estando el puerto més cerca de Quito que el Puer-
to de Guayaquil, el movimiento comercial serrano prefiridé optar
por Manta en lugar de Guayaquil, y asi este puerto poco a poco
pas® a tomar jerarquia en el ambito econdmico nacional. Un he-
cho muy significativo y trascendente para este puerto fue el que
se di6 durante la construccion del oleoducto Trans-ecuatoriano.
Toda la maguinaria y materiales utilizados en la construccion se
introdujeron por Manta, demostrandose de este modo las bonda-
des y facilidades de este puerto aun en el ambito meramente téc-
nico.

Cabe recalcar que las tasas de Autoridad Portuaria de
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Manta son menores que las de otros puertos, y eso ha dado lugar
a que inclusive compafifas de Guayaquil prefieran operar por
Manta debido al costo y a la rapidez de la operaciéon. Es tan im-
portante este hecho de que la tasa es menor, que alguna vez que
se sugirié el cambio de la tasa, elevandola, las protestas no se hi-
cieron esperar y ain en un virulento editorial en un diario del
pafs (cf. El Comercio Enero 24, 1977:16) se dice que es un boi-
cot desde otros puertos esta medida que atenta contra Manta. La
idea no paso6 de alli, pero lo que es més importante es que se cred
un precedente.

El puerto trajo un flujo econdémico nuevo vy la creacion
de nuevas necesidades v las urgencias de satisfacerlas. Las sucursa-
les de bancos de Guayaquil como de Quito se abrieron para satis-
facer las necesidades pertinentes, y ello trajo nuevas fuentes de
trabajo a la ciudad, ya se estaba configurando un nuevo tipo de
estructura en lo que antes habia sido una sociedad doméstica si se
quiere. En el mes de Diciembre de 1976 (cf. El Comercio, Di-
ciembre 23, 1976:21) se da un paso histérico en la vida econdmi-
ca mantense al constituirse una empresa privada con inversionis-
tas de la ciudad, tendiente a la creacion de lo que serd el primer
Banco de Manta con capitales de Manta. Este despertar a la vida
econdmica nacional en un plan grande, hizo salir de su letargo al
gobierno central y mediante las agencias ya establecidas como el
Banco Ceniral, Banco de Fomento, o mediante la instalacion de
nuevas agencias como la Comision de Valores, Banco de la Vi-
vienda, etc. se tendia a participar activamente en esta nueva vida
econdmica del Puerto. No sé hasta qué punto dichas agencias gu-
bernativas han actuado con eficiencia, pero el hecho a destacarse
es que el puerto metafdricamente ha llamado a todas estas agen-
cias a la ciudad, porque de otra manera no se habria producido
este fendmeno. Y el puerto también ha llamado la atencién gene-
ral para que se caiga en la cuenta de que existe Manta con todas
sus posibilidades.

Quisiera destacar el hecho de que este fenbmeno ae ge-
sarrolio del puerto ha sido un proceso sumamente dindmico, algo
que ha seguido fases como una explosién en cadena y en un lap-
so de tiempo sumamente limitado. Un ejemplo tipico de lo dicho
se lo puede observar en el transporte aéreo. Como consecuencia
de la multiplicacion de negocios y de empresas propias o de fuera
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de la provincia, los vuelos desde Quito v viceversa se han vuelto
insuficientes {son tres por semana) v ellos se aumentaran con uni-
dades mas grandes lo que ha dado como consecuencia que las ins-
talaciones del terminal Eloy Alfaro se adecuen y que adin maés ya
se hable del nuevo aereopuerto Internacional para Manta. La con-
crecion de estas obras no se sabe para cuando podria realizarse,
pero lo fundamental es sefialar la situacién que did origen a los
mismos que en este caso sin lugar a dudas ha sido el puerto. Ha-
bia que destacar también que los negocios que se desarrollan con
motivo de la actividad del puerto no son negocios de baja enver-
gadura —en términos econdmicos— por el contrario, hablar de
transporte naviero y concomitantemente, hablar del puerto como
intermediario del mismo, es el referirse a operaciones millonarias
con lo cual, aunque no todos esas sumas quedan en Manta, es in-
negable que se aumenta el medio circulante. Obviamente que esto
trae consigo problemas de otra fndole que escapan a la magnitud
meramente econdmica, pero aqui estoy tratando de probar exclu-
sivamente la importancia econdmica que ha traido el puerto al fe-
ndmeno urbano de una ciudad como Manta. Desde otro punto de
vista, esta importancia econdmica también se podria considerar
por sus elementos negativos que ella ha dejado, pero en uno u
otro caso, el hecho es de que existe una importancia que se siente
en varios contextos vy esta es una de las caracteristicas que se
pueden destacar en Manta.

Toda esta importancia que la he puntualizado se veria
agrandada aln mas si es que al puerto se le diera la utilizacion
que sus condiciones pueden ofrecer, pero desgraciadamente para el
puerto en la realidad esto no sucede. Altos intereses econdmicos
regionales ajenos a Manta no permiten la plena utilizaciéon de sus
instalaciones que inclusive debido a sus facilidades de operacion
ha sido escogido por las compafiias navieras. El editorialista de un
importante periédico del pais (cf. El Comercio Enero 24, 1977:
16) anota con mucha razdén y no menos iron{a, que mientras en
otros puertos los barcos tienen que esperar dias para realizar sus
operaciones, que las mismas se realizan con mas dificultad que en
Manta se lo prefiere dejar sin utilizacion en su total capacidad
porque se lo quiere frenar en su avance. No obstante estas cir-
cunstancias, el avance de Manta —tomando como punto de refe-
rencia el volumen y tonelajes movilizados— va en aumento ince-
sante—(grdfica No. 2) y producto de ese aumento ya se ha em-
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prendido en varias ampliaciones del mismo para que sus instala-
ciones den alin mayores facilidades.

En 1974, el 6 de Febrero (Autoridad Portuaria 1976:23)
fueron inagurados dos obras: un muelle de aguas profundas de
200 metros de profundidad y una bodega cubierta con capacidad
de 2332 m2 los mismos que fueron incorporados a las instalacio-
nes anteriores. Este muelle de aguas profundas ha motivado adn
mas a las compafiias navieras a operar en Manta pese a todos los
problemas extra-técnicos que conspiran para que se concretice
ese deseo. Para el 24 de Mayo de 1977 se registraba un récord en
cuanto al nimero de barcos de alto calado gque habian atracado
en dicho muetlle de aguas profundas. El nimero fue de 22 (cf.El
Comercio Mayo 25, 1977:13) v eso demuestra a las claras que el
negocio va en aumento. No sblo las obras fisicas del puerto son
emprendidas, sino que la maquinaria del mismo se va renovando
y aumentando en numero y calidad para satisfacer las necesida-
des no tanto presentes --como bien puntualiza el Gerente de Au-
toridad Portuaria— sino futuras (cf. El Comercio Mayo 28, 1977:
13). Las ampliaciones se han sucedido v el 4 de Noviembre de
1976 el Comité de Licitaciones de Autoridad Portuaria de Manta
adjudico al consorcio Simar-Vipa un contrato de 46 millones 555
mil sucres para la ampliacion del patio v las bodegas del puerto
(cf. El Comercio, Noviembre 5, 1976:1) obra que deberd ser en-
tregada en 365 dias calendario.

Otra de las caracteristicas sobresalientes que se pueden
observar en este Puerto y que ha servido también para elevar su
importancia y obviamente para atraer usuarios al mismo, ha si-
do el que en Manta se utiliza con singular éxito el sistema “‘mo-
dal”” de transporte ("'roll on roll of"") y esto ha motivado que las
operaciones de importacion de automotores se haga casi exclusi-
vamente por Manta, asi como la mercaderia a granel cuyo mani-
puleo es mucho mas facil v rdpido mediante los containers de es-
te sistema modal de estibaje. En este punto Manta verdaderamen-
te ha tomado ventaja de la facilidad vy de las condiciones natura-
les de su muelle para incrementar y explotar este tipo de opera-
cion. El 28 de Junio de 1977 precisamente se inaugurd un mue-
lle destinado exclusivamente a la recepcidén de barcos que operan
con este sistema, v dadas las caracteristicas del mismo, las horas
en las cuales un barco puede estar operando en dicho muelle no
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HOVIMIENTO DE BUQUES

Mo BUQUES LLEGADOS AL PUERTO DE MANTA, TOTALES MENSUALES--AROS 1966-1976

Hes/Afio 1966 1967 1968 1969 1970
Total: 260 288 258 273 356
Enero 29 24 23 8 8
Febrero 18 22 23 19 18
Marzo 17 13 14 21 18
Abril 12 17 20 18 26
Hayo 17 25 17 22 17
Junio 25 26 20 17 kil
Juliio 25 29 26 19 42
Agosto 23 24 28 27 41
Septiembre 28 30 26 36 40
Octubre 30 24 20 a5 32
Noviembre 20 28 21 30 4
Diciembre 16 24 20 24 31

Elocuente cuadro demostrative del avance del

Puerto de Manta en materia de carga manejada. Enm

el afioc de 1960 la relacidn Tonmeladas-Buque era
161.6. Al iniciar sus actividades Autoridad Portua-
ria en 1966 1a relaci6n habfa sumentade a 207.9 esto
es hubo un incremento de 28.7% sin prestar pare ello
ninguna facilidad, pues aGn no entraba en servicio
el muelle de aguas profundas.

En 1968, cuando comienza a operar el Puerto la
relaci6n subi6 a 228.0 Toneladas-Buque, que sigmi-
fica un incremento del 41.1% en relacidn el afo
1960 y del 9.7% en relacién al afio 1966.

Para 1975 la relacién es demostracién del desaryo-
170 portuario alcanzado, 910.7 Toneladas-Buque,
que significa el 563.6% de incremento en relacidn
al afio 1960 y el 438.0% de incremento en relacidm
al afio 1966.

1971
379

33
34
39

30
36
26

37
40
23

30
28
31

1972

340

39
23
28

23
28
26

34
26
30

31
23
29

1873

323

0
18
21

30
19
31

32
29
33

33
21
26

1974 1975

328 378
23 25
28 28
19 27
22 3
25 32
23 34
23 3
28 42
27 8
33 3
34 28
40 30

1976

39
20

22
20

32
27
32

Toneladas de Carga Movidas en el Puerto
de Manta, HGmero buques arribados y re-
laci6n teneladas/buque. Afios 1960-1975

Tons/Aiio

Afio

Grifico No. 2. Incremento de Toneladas Movilizadas por el Puerte Manta.
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estdn alteradas por el ritmo de las mareas como ocurre en cual-
quier otro puerto del Pais. Como ya se ha hecho costumbre, es-
tas obras adicionales son nuevos argumentos para el pueblo y las
autoridades mantenses para reclamar la paternidad de este puerto
sobre cualquier otro, incluyendo Guayaquil.

Creo que he destacado en forma pormenorizada la im-
portancia econdémica del puerto para Manta a través de sus impli-
caciones. Pero obviamente no existe una ecuacion ‘importancia
econdmica- bienestar econdmico’’. En actividades de este tipo de-
bemos tomar muy en cuenta quienes son los ejecutores y benefi-
ciarios de las obras, y quienes son los que reciben los impactos
negativos de las mismas. El puerto de Manta si bien ha creado
fuentes de trabajo en algin sentido, ha arrastrado tras de si un
verdadero "boom’’ financiero cuyo Gltimo resultado se ha tradu-
cido en una alza incesante del costo de la vida y de los bienes de
primera necesidad. En Manta, debido a la alta circulacion del di-
nero en esferas econdmicas determinadas, se ha creado el espec-
tro de florecimiento econdémico, pero este florecimiento es muy
relativo, v su relatividad estd encaminada a favorecer a cierta mi-
norfa econbmica que ostenta el poder politico-econdmico. Ha-
bia sefialado que el negocio naviero era de alta envergadura en
términos monetarios y precisamente por eso, es facil el imaginar-
se que solo quienes tienen mucho dinero pueden participar con
beneficio como entes activos en esta operacion. Los sujetos pasi-
vos de todo lo que tiene que ver con el puerto, son empleados
asalariados que sufren el impacto de una economia deteriorada
como la ecuatoriana, alin mds, este impacto financiero que repre-
senta el puerto ha servido para que se genere una polarizacién de
los sujetos participantes del proceso econdmico vy quiérase o no
reconocer, también ha servido para que se de una polarizacion a
nivel de clases sociales, etnicidad. Aln en el aspecto Psicologico
de la poblacién ha influido negativamente este boom forjado por
el puerto.

El Mantense se cree estar viviendo como “‘socio activo”’
de las operaciones financieras del puerto, pero esto solo es un es-
pejismo. La bonanza econdémica solo fluye hacia unos pocos
miembros de una cerrada élite econdémica quienes disfrutan de
ello y motivan a que todo el proceso econdmico se altere, pues
quienes estdn participando de él, asumen no siempre de buena fe
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que el bienestar ha fluido hacia todos, siendo esto completamen-
te equivocado. Aungue no se posee estadisticas al respecto, por
mi experiencia de haber vivido en tanto en Manta como en Qui-
to, puedo decir que el costo de la vida en Manta es muy superior
al de Quito. Articulos de primera necesidad se los encuentra a
precios increibles v no siempre se los encuentra.

Paralelo a esto, vemos que en el otro extremo esta una
minoria que por su estilo de vida, por su capacidad de adquisi-
cion de bienes muebles e inmuebles, etc. cada vez se va alejando
mas v mas del comin de las personas. En Manta no es dificil en-
contrarse con contrastes tan categdricos como de dos personas
que mientras la una se moviliza en un costoso carro europeo de
precio prohibitivo para el comin de las personas, junto a él per-
sonas se movilizan en una acémila. Esta polarizacion grafica nos
da la pauta de gue si bien es verdad cierta bonanza llegd a Manta,
como producto del puerto vy todo lo que con él vino, los benefi-
cios del mismo no llegaron a las masas populares.

Desde otro punto de vista este poder econdmico adqui-
rido por esta élite no solo se ha quedado en la esfera de lo econd-
mico, sino que ha tomado otras direcciones principalmente al
campo de la gestion politica v administrativa y no solo regional
sino nacional. Un joven profesional me decia que el Presidente de
Autoridad Portuaria "‘podia hacer cambiar el criterio de un Minis-
tro porque su importancia como hombre fuerte era reconocida en
Quito inclusive.” Yo no dudo de este hecho pues no es de nadie
desconocido que las élites en todas las partes del mundo se dan
las manos v se influencian mutuaimente vy muchas veces aln se
dan los lineamientos que deben seguirse en funcion de la conser-
vacion o robustecimiento del status v no veo porqué este deba ser
un caso diferente. Para mi fue muy significativo el hecho de que
durante el mes de Noviembre de 1976 se realizaron los festejos
de los diez afios de la creacion de Autoridad Portuaria de Manta,
y en dichas festividades (la mayoria de ellas a puerta cerrada), la
participacion popular de los trabajadores Portuarios fue ninguna,
en cambio que a nivel directivo con las tradicionales relaciones
élite Manta, élite Guayaquil, élite Quito, la participacion fue "fra-
ternal”. Cuan lejos estaba este comportamiento de aislamiento en
relacion con el esfuerzo conjunto pueblo-élite en las etapas ini-
ciales de la construccion del Puerto!. Obviamente que a ese tiem-
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po se necesitaba una fuerza de choque vy alli si estaba mas que
bienvenida la fuerza del pueblo. Considero que aquellas festivi-
dades fueron un fiel retrato y un resumen de mi argumentacion
en torno al proceso de polarizacién que ha trafdo consigo el puer-
to a la ciudad de Manta.

Por todo lo dicho hasta aqui es innegable que el puerto
tiene, ha tenido vy tendrd repercusion irascendente en la vida
econdmica de Manta, lo que seria interesante es el sefialar si esta
importancia podria catalogarse como positiva pero en un contex-
to extendido; en otras palabras nos enfrentamos frente a esta rea-
lidad “llamada puerto’’ que en su cardcter de tal ha generado una
serie de fendmenos nuevos.

Ideologia del Desarrollo

Habia indicado en lineas anteriores que se trataba de
crear un nuevo polo de desarrollo —anhelo a nivel del gobierno
central— convirtiendo a Manta en una circunscripcion altamente
industrial, todo esto acorde a un planteamiento de indole desa-
rrollista-nacionalista. En relacién con este interés particular yo
creo que en mucho si se ha logrado este objetivo, y la prueba de
ello estd dada precisamente por la proliferacion de industrias que
han aparecido en Manta en la Gltima década principalmente. Pero
este anhelo no se ha concretado en la magnitud que se lo hubiera
podido concretar. Es conveniente el mantener tradicionales hege-
monias regionales econdmicas pues son lucrativas para quienes las
mantienen y en segundo lugar paralelo a cualquier proceso de in-
dustrializacion debe venir la ejecuciéon de obras bésicas de infraes-
tructura que desgraciadamente en Manta estan lejos de ser una
realidad siquiera mediata como se vera detalladamente mas tarde.

Este proceso no es llevado a cabo, al azar, sino que es
muy bien meditado por parte de los encargados de la planifica-
cién a nivel nacional que son por coincidencia las mismas perso-
nas pertenecientes a élites econdmicas y por ende, manipuladoras
del poder. Se dan vistos buenos para la ejecucién de determinadas
obras o para la instalacién de determinadas industrias cuando és-
tas favorecen no sélo a los intereses de los lugares donde ellas se
realizan— yo diria que esto es lo menos importante—, sino y esto
es lo fundamental, cuando éstas no atentan de ninglin modo con-
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tra su estabilidad, y méas ain, cuando las mencionadas obras sir-
ven para la mejor marcha de sus intereses.

Desde otro punto de vista todo este proceso de transfor-
mar a Manta en un ente industrial bajo la ideclogia desarrollista
en nada ha ayudado para que las tradicionales estructuras econd-
mico-pol{tico-sociales cambien, sino mas bien para se robustez-
can, con el agravante de que por un lado la propaganda guberna-
mental preconiza la redencion de las clases desposeidas mediante
los programas de gobierno y por 6tro, ya en la ejecucion de las
obras, las viejas estructuras no sblo que se perpetdan sino que la
situacion se agrava produciéndose el proceso de polarizacion eco-
nbmico-social como quedd visto a su tiempo. Ya en el campo de
lo puramente social, se puede observar en Manta un verdadero
paso —al menos en ciertos estratos sociales— desde una 6rbita de
relaciones domésticas a una sociedad mas cosmopolita si se quie-
re, pero surge la interrogante: {cudntas personas participan cons-
ciente y activamente de este proceso? y ¢cudles son victimas de
él?. Muchas veces en contextos bastante privados, al hablar con
informantes ellos me han manifestado que pueden percibir trans-
formaciones a nivel “‘de la gente” como ellos lo sefialan, pero al
mismo tiempo no alcanzan a comprender lo que ello significa y se
crean serios desajustes.

Individuos que, pese a ser obreros en fabricas altamente
tecnificadas no saben a qué mundo se pertenecen y sus expresio-
nes de aftoranza son muy agudas. Muchas ocasiones se repite la
frase de que . . . cuando Manta era mas chico no habia estos
problemas,” la vida era “més facil.” Obviamente que debe haber
sido de esa manera, pero ahora con una poblacién estimada en los
cien mil habitantes va los problemas de anonimato, soledad, ais-
lamiento comienzan a sentirse, especialmente por cuanto este pa-
so del Manta parroquial al Manta ciudad ha sido un proceso
sumamente violento.

Estudio de Diferentes Muelles con Focus en sus Actividades Espe-
cificas.

El complejo de las obras portuarias de Manta ha sido di-
vidido en varios segmentos, cada uno de elllos destinado a una ac-
tividad especifica {grafico No. 3). Esta divisién se ha hecho aten-
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diendo al tipo de necesidad requerida. Asi tenemos un primer
complejo al que lo llamaré el muelle de aguas profundas; un se-
gundo complejo al que me referiré como el muellle de pescadores
y una tercera seccion a la que haré relacion como el muelle de los
comerciantes.
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El Muelle de Aguas Profundas

Este es el focus de la actividad econdmica mayor del
puerto. A él ilegan los buses mayores tanto a dejar mercaderia
como a llevarla. Son en nimero de cuatro pero divididos en plata-
formas de dos con bodegas centrales en el medio. El trabajo de
estibaje en este muelle se lo hace va sea de dia 0 en la noche, de
acuerdo a la hora de llegada de los barcos. El manipuleo en las la-
bores de atencion al barco se las hace casi exclusivamente valién-
dose de maquinas: montacargas, grias, plataformas, etc. Aqui
las cuadrillas de trabajadores tanto de Autoridad Portuaria como
de estibadores navales tienen un papel importante en el desen-
volvimiento del trabajo. Las operaciones tienen un ritmo febril,
y en este sentido creo gue este muelle es, en cuanto a sus activi-
dades peculiares, igual a cualguier muelle del mundo. Cada traba-
jador sabe cual es su trabajo y todos se concretan a él. La dura-
cion de las operaciones depende de la cantidad de carga a movi-
lizarse, cuando ésta va a demandar varias horas de trabajo, hay
cuadrillas de relevo para evitar que el trabajo se suspenda o pier-
da su intensidad en cuanto al ritmo. Se trabaja de dia y de noche
~cuando no hay luvias— vy el deseo de todos es concluir la ope-
racién lo maés rapidamente posible. Parece que va se ha asimilado
a todo nivel el slogan creado por Autoridad Portuaria vy repetido
en todas las oportunidades que se presenta: ""Puerto de Manta en
la Mitad del Mundo, no es el mas grande, pero si el mas répido’’
{Autoridad Portuaria 1976: Contratapa).

El Muelle de Pescadores

Separado por cierta distancia del muelle de aguas pro-
fundas se encuentra el muelle de pescadores. En él acoderan prin-
cipalmente los barcos de la flota atunera y los barcos de las com-
pafifas extranjeras y nacionales que operan en esta region y que
tienen fabricas propias de enlatados. Realmente que esta seccidon
del muelie tiene un colorido espectacular vy la interaccion social
como la actividad social que en ella se despliega es enorme. Bar-
cos prepardndose para salir o barcos entrando al muelle se obser-
van las 24 horas del dia. Esta distancia de separacién con relaciéon
al muelle de aguas profundas no es grande, pero en cuanto al tipo
de gente, tipo de actividad, y lo mas importante, la actitud es
completamente diferente. Yo afirmaria categéricamente que este
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colorido al que he hecho referencia en cuanto a accidn, expresio-
nes vertidas, actividad misma viene desde mucho tiempo atras.
Esta dicotomia hombre-mar reunida en la personalidad del man-
tense no es una cosa nueva y pese a que obviamente los medios
para la explotacion ictiolégica han cambiado, la interaccién so-
cial, en cuanto al colorido dado por los barcos que van y vienen
se mantiene.

La entrada a estas instalaciones no esta. prohibida ( a di-
ferencia del muelle de aguas profundas) y muchos espectadores
presencian las operaciones de extraccion del pescado capturado y
su embarque hacia las fabricas que lo procesaran ya sea para la
exportacion o para el consumo interno. En los patios de este
muelle hay actividad pesquera por doguier: hombres reparando re-
des que ha sido averiadas en las jornadas previas, mecanicos reali-
zando labores especificas, hombres preparandose para salir, bar-
cos que se aprovisionan de recursos necesarios para sus labores,
etc. Los comentarios respecto de las facilidades de la pesca van y
vienen y a(n el observador que nada tiene que ver con la pesca en
un momento determinado se ve contagiado de este ambiente vy
hasta lo hacen participar del mismo.

En este muelle también se puede encontrar agudos con-
trastes a nivel de clases sociales. Los pescadores que laboran en
los trabajos pertinentes, hombres curtidos por el mar vy la rudeza
del trabajo, frente a los funcionarios de las empresas que siempre
estan presentes en la recepcion de los barcos. Aan fenotipicamen-
te no es dificil el reconocer quien es el pescador y quien es el em-
presario pues esto resulta obvio. El tipo de maqguinaria utilizado
en este muelle es rudimentario, v la mayoria de las labores se ha-
cen en forma manual. Digno de destacarse es la.no presencia de
mujeres en este muelle. La pesca vy todas las operaciones relativas
a ella es una actividad netamente de hombres y ni siquiera en es-
ta zona del muelle se nota la presencia de elementos femeninos.

En labores de expendio de alimentos —que en otros con-
textos serian ocupaciones exclusivas de mujeres, para el contexto
de Manta— se ven ocupados hombres pues en este sentido la divi-
sion del trabajo es realmente categérica.
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El Muelle de Comerciantes 2

En otro sector de las construcciones portuarias se levan-
tan las instalaciones que sirven de base para el embarque y desem-
barque no s6lo de pescado, yo diria que esta es su menor activi-
dad, sino para el transporte y comercializacion de productos tan
diferentes como corteza de mangle destinada a la confeccion de
material de zapateria, como ganado vacuno proveniente de ha-
ciendas de la Provincia de Esmeraldas. La interaccion social que
se puede observar es tan o mds agitada como la del muelle de pes-
cadores vy el colorido que dicha accién produce es multiple. Ya
no solo se habla y se trata de la pesca sino de muchos otros topi-
cos muy diferentes; esto es facilmente entendible ya que los acto-
res de la accion no son pescadores sino transportadores y comer-
ciantes de varios productos.

La actividad en este muelle también se realiza las 24 ho-
ras del dia, aunque a mediados de la mafiana adquiere su climax.
Las conversaciones y transacciones son a un ritmo vertiginoso y
en ellas nunca faltan bromas con gran connotacion sexual. La
gente gusta de reir probablemente como compensacion a la dure-
za del trabajo. Hablar de medios técnicos para el embarque o
desembarque de productos en este muelle seria falso. Todas las
operaciones se las hacen manualmente y muchas de ellas con mu-
cho riesgo de accidentes como cuando se cargan barrilles de die-
sel para ser vendidos en poblaciones costaneras. Aln el desembar-
que de ganado porcino se lo hace manualmente con lo que se da
una nueva nota de color a la accién que de suyo va es agitada. El
muelle estd generalmente lleno de personas siendo notoria la pre-
sencia de nifios que de una u otra forma trata de ocuparse para
ganar algdn dinero para el sustento diario.

A diferencia de los otros muelles a los que me he referi-
do, en éste, como ya se desarrollan otras actividades a mas de la
pesca, la presencia de mujeres ya se observa, quienes realizan di-
versas acciones especialmente relacionadas con la comercializa-
cion de productos. Como las actividades en ciertas ocasiones ad-
quieren cierto grado de disputa, la presencia de un miembro de la
marina se advierte las 24 horas del dia quien es el encargado de
vigilar porque se guarde el orden.”
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La preparacion meticulosa de la red de arrastre contribuird a una
buena captura de atun.

La labor colectiva en el muelle de pescadores es una de las cons-
tantes diagndsticas de esa actividad.
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Autovisién de su Trabajo del Obrero Portuario

La construccion de las obras portuarias ha dado catego-
ria a la ciudad de Manta —desde el punto de vista de la opinidn
de sus habitantes— v esta idea ha sido recogida por todos quienes
trabajan en dichas dependencias vy la categoria la han aplicado a
sus propias personas. No es raro el ofr, "'yo fui un pobre pescador
pero ahora soy trabajador de la Portuaria;”’ quienes asi se expre-
san no pueden disimular el orgullo que sienten por pertenecer a
esta entidad que tanta repercusion tiene para el microcosmos
Manta. Pero paralelo a este orgullo, vienen una serie de problemas
de los que el obrero portuario si estd consciente y por los cuales
—pese a todas sus actitudes de satisfaccidbn— su vida es bastante
conflictiva.

Antes de seguir adelante con mi andlisis, creo que debo
sentar una clara diferenciacion entre Estibadores Navales y Traba-
jadores de Autoridad Portuaria de Manta. Los primeros constitu-
yen un organismo independiente agrupados bajo la institucion del
Sindicato de Estibadores Navales. Los segundos son empleados de
Autoridad Portuaria de Manta de la cual dependen vy a la cual
pertenecen. Como la frecuencia de los barcos que llegan al puerto
--pese al aumento del movimiento naviero como quedd indicado
a su tiempo-- no permite a Autoridad Portuaria de Manta el man-
tener cuadrillas de trabajadores con un salario mensual, dicho or-
ganismo ha preferido dejar que el Sindicato de Estibadores Nava-
les, organismo privado, tome a cargo ciertas actividades relativas
principalmente a la movilizacidén v manipuleo de la carga.

El trabajador miembro de estas cuadrillas no gana un
sueldo fijo y su salario estd determinado por el niimero de tonela-
das que han sido movilizadas en el transcurso de un tiempo deter-
minado. Esta circunstancia de ganar por tarea le coloca al traba-
jador de cuadrilla en la dura posicion de recibir algiin dinero en
determinados meses, v casi ninguno en otros. Si la cosecha del ca-
fé —principal producto de exportacion por Manta— ha sido buena
y la exportacion ha crecido, hay mucho trabajo, pero si ha
sucedido lo contrario, el estibador practicamente se queda sin em-
pleo. Ademads, los embarques del café y otros productos de ex-
portacion son por determinado tiempo, después del cual la acti-
vidad decrece. Por los meses de Enero-Febrero, el muelle practi-
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camente estaba desolado ya que la exportacién del café habia ter-
minado v la actividad como consecuencia de ese hecho habia de-
crecido ostensiblemente. Ademas, debido a la mecanizacion del
puerto, las posibilidades de trabajo manual se ven reducidas al
minimo, siendo éste otro problema que el trabajador lo tiene pre-
sente.

Muchos informantes me han comunicado que aunque
quisieran conseguir otro trabajo no lo pueden hacer debido a la
escasez de los mismos en primer lugar, y en segundo lugar porque
cualquier momento llegan barcos y se mejoraran las circunstan-
cias del trabajo. En este (ltimo afio 1976-77 ha contribuido posi-
tivamente a la estabilidad del trabajo de los estibadores el hecho
de que algunos barcos han estado llegando periddicamente a dejar
cemento debido a la escasez nacional de este producto, vy pese a
todos los problemas e inconvenientes que representa su manipu-
feo, ha sido bien venido por los estibadores por el hecho de que él
representa una fuente de ingreso para sus haberes.

Otra de las constantes preocupaciones de los miembros
de Estibadores Navales es el hecho de que pronto las obras por-
tuarias del Puerto de Esmeraldas serdan una realidad y ésta es una
amenaza muy seria para el puerto de Manta, puesto gue como en
Esmeraldas estd la refineria estatal y la terminacién del oleoduc-
1o, su movimiento sera obviamente muy grande, debiendo sumar-

se a este hecho la cercania de Esmeraldas a Quito y adn mas, el
proyecto que pronto serd realidad de una super-carretera entre

Quito vy Esmeraldas con lo cual las facilidades de comunicacion
entre estos dos puntos serdn muchas, y con ellas se intensificaran
los contactos entre Esmeraldas v la Sierra, siendo ésto, por otro
fado, un hecho que incidird negativamente a no dudario en contra
de Manta, puerto éste que ya tiene suficiente competencia con el
de Guayaquil como se ha anotado anteriormente en varias opor-
tunidades.

Conozco el caso de varios trabajadores de estibadores na-
vales quienes, ante la inminencia de los sucesos, han hecho viajes
exploratorios a Esmeraldas para ver si pueden conseguir un lugar
donde trabajar, utilizando fundamentalmente su experiencia ad-
quirida en el puerto de Manta. Este problema también se ha pre-
sentado entre los trabajadores de Autoridad Portuaria, quienes,
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debido a su calidad de obreros técnicos calificados, han logrado
ganar un salario bueno —para standards ecuatorianos— pero quie-
nes también se ven amenazados por el desarrollo del Puerto de Es-
meraldas. Ademds ellos saben que en el momento en que dismi-
nuyan porcentualmente los trabajos en el puerto, los primeros en
perder su ubicacién seran ellos, ya que los directores o funciona-
rios de alta y mediana jerarquia serdn los Ultimos en salir. Un
operador de montacarga me decia: Yo soy un obrero especiali-
zado en operar este tipo de maquinas, pero alld también {en Es-
meraldas) especialmente con las construcciones del oleoducto vy
de la refineria, hay muchos otros obreros tan capacitados como
para realizar el mismo tipo de trabajo por lo cual mi situacién es
muy dificil.”

En el caso de é| estaban muchos otros trabajadores. Ade-
mas, como es ldgico suponerse, si se prefiere a Esmeraldas como
el lugar de operaciones debido a su posicién geografica de estar
hacia el Norte, ademds de las otras ventajas ya indicadas, el puer-
to de Guayaquil también se verd afectado por el mismo motivo,
pero, debido a las influencias que desde all{ se ejercen por grupos
de poder facilmente reconocibles, se tratard de compensar esta
disminucién de fletes, restringiéndole la cuota al puerto de Man-
ta, de tal manera que Manta se verd perjudicada por Esmeraldas
debido a su posiciéon geogréfica y demas circunstancias como la
del oleoducto y de la refineria, y por Guayaquil debido a las pre-
siones que desde alli se ejercen vy ante esas circunstancias se acen-
fuaran adn mas.

El obrero portuario mantense, sea estibador naval o tra-
bajador de Autoridad Portuaria esta consciente de estos peligros,
y sabe que pese a su orgullo de trabajar en el puerto vy la catego-
ria que esto le da, su situacion es sumamente inestable v eso ha
producido v seguramente se acentuara en el futuro cierta insatis-
faccion y temor ante la inminencia de los hechos.

Como ha quedado indicado el trabajador portuario esta
consciente de toda esta problemética que tiene por delante, pero
de igual manera tienen desconocimiento del manejo interno del
puerto en cuanto al enterarse de lo que pasa en él, de la politica
por la cual se rige como organismo y de los pasos dados por las
autoridades quienes lo dirigen. En este sentido el puerto es muy
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“grande”’ para la 6rbita dentro de la cual se desenvuelve el obre-
ro. Fue realmente muy indicativo para mi el hecho de que des-
pués de conversar con varios miembros de las cuadrillas de Auto-
ridad Portuaria, todos ellos obreros especializados que se suponia
debian estar enterados al menos de algo de lo que allf sucedia,
ninguno de ellos tenfa ni siquiera una idea respecto de la suspen-
sién de las exportaciones de café en el mes de Junio de 1977. Y
si tomamos en cuenta de que este producto es el principal rubro
de exportacion para el Puerto de Manta, concluiremos en que di-
cho desconocimiento es muy indicativo de la poca idea que de
las transacciones que en é! se hacen se tiene.

En repetidas ocasiones cuando realizaba preguntas a mis
informantes respecto de diversas actividades relativas al trabajo,
fa respuesta que obtenia era similar: " . . . de esoc no se nada; lo
Unico que se es que aqui trabajo vy que las 6rdenes me vienen del
jefe superior y nada mas.”” En un principio pensé que era una ma-
nera de evadir mis preguntas, pero al cabo de aigin tiempo con-
cluf en que era verdad el texto de sus respuestas.

Problemas Politicos y Sindicales Entre los Trabajadores en los
Muelles

El obrero portuario en el desenvolvimiento de su labor
se enfrenta a diversos drdenes v en relacidon a distintos organis-
mos. Habia sefialado el caracter de inestabilidad del estibador na-
val debido a la discontinuidad del trabajo el mismo que es depen-
diente de la presencia o0 no de barcos en el puerto. Esta situacion
ha hecho que entre en funcidon una serie de manipuleos y juegos
de intereses encaminados a pertenecer a las cuadrilias de obreros
gue van a trabajar. Cuando hay suficiente tarea por cumplir para
todos, los miembros de las cuadriilas trabajan en ambiente de ar-
monia, pero cuando el trabajo escasea, esta armonia se torna en
una situacion conflictiva puesto que el anhelo de todos es el tra-
bajar, pero no siendo esto posible los problemas no se hacen es-
perar.

Se enuncia como principio para la resolucién de este
problema la antigliedad del trabajador, y su jerarquia dentro de la
cuadrilla; pero en la practica esto no se cumple. Mediante el ma-
nipuleo —el cual muchas veces no es claro-- se consigue pasar por
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encima de la jerarquia y tiempo de servicio v se logra trabajar en
circunstancias donde siguiendo los cursos normales no hubiera si-
do posible hacerlo y esto obviamente genera problemas puesto
que quien siente que ha sido perjudicado tratard de hacer valer su
derecho vy en este “tira y afloja’ problemas sociales surgen inme-
diatamente. Ayudaria a visualizar este problema si se enuncia la
composicion jerdrquica piramidal de los estibadores Navales en
su trabajo (grafico No. 4).

La unidad bésica de trabajadores la constituye la cuadri-
lla, la cual se compone regularmente de siete personas que son los
obreros de cuadrilla; cada cuadrilla tiene ademas de este personal
dos obreros mas quienes son el portalonero y el winchero respec-
tivamente. El primero, enlaza la labor de los miembros de la cua-
drilla con el operador de la wincha y el segundo precisamente
opera la wincha. Generalmente hay tantas cuadrillas cuantas bo-
degas del barco se estdn atendiendo. Por sobre todo este personal
y como jefe principal de operaciones a nivel de Estibadores Nava-
les estd el capataz cuyo trabajo es el controlar la buena marcha
del trabajo de todas las cuadrillas. Dominando esta pirdmide je-
rarquica estd el Secretario General de Estibadores Navales quien
ejerce su funcidn ya no en el puerto, sino en-su oficina en la ciu-
dad. El es el encargado de la institucién en su vida interior en si,
como de las relaciones de Estibadores Navales como Institucion
frente a Autoridad Portuaria de Manta y las demds instituciones
publicas o privadas que algo tienen que ver con el negocio del
fransporte naviero.

La movilizacidén dentro de cada cuadrilla se la hace por
tiempo de servicio y por méritos de trabajo, pero en la realidad
de igual manera como se anotd para el caso de conseguir trabajo,
estos postulados raras veces se cumplen. El juego de influencias,
el manipuleo son el mayor argumento para conseguir los mejores
puestos dentro de la estructura de la cuadrilla. Estas ventajas no
solo hay que entenderlas a nivel de la calidad de trabajo que se
realiza, sino fundamentalmente a nivel del dinero que se recibe
por desempefiar una u otra funcion.

Muchos problemas se suscitan por el quiebre de las nor-
mas pre-establecidas de promocion, pero como es una jerarquia,
el obrero de cuadrilla no tiene otra alternativa mas que acepiay

66



ESTIBADORES NAVALES

SECRETARIO GENERAL

GESTION ADMINISTRATIVA

el

CUADRILLA
A

A: WINCHEROS
B: PORTALONEROS

B

OPERACION DEL PUERTO
PROPRIAMENTE DICHA

CAPATAZ

: H—»rﬁrﬁﬁvqjﬁjfj

. G5 B0

C: OBREROS DE CUADRILLA

Grafico No. 4. Estructura Piramidal de los Estibadores Navales

66




las resoluciones que vienen desde mas arriba, pero como es de es-
perarse esto crea una atmosfera de violencia potencial por parte
de quienes se han visto perjudicados frente a quienes cometen es-
te tipo de injusticias. Cuando hay trabajo para todas las cuadrillas
también surgen problemas pero de otra indole relacionados con
el horario en el cual se debe trabajar y con la calidad de producto
gue se debe movilizar.

Como se indico anteriormente, cuando un bugue esta en
operacién de embarque o desembarque, v si las condiciones cli-
maticas lo permiten —especialmente el hecho de que llueva 0 no—
la jornada se realiza las 24 horas del dia. Con esta continuidad del
trabajo, los miembros de las cuadrillas buscan el trabajar durante
las horas del dia para descansar en la noche, pero el trabajo se lo
asigna y una vez que esto ha sucedido ya no es posible cambiarlo.
Por "coincidencia’ hay cuadritlas o al menos ciertos miembros
de ellas que siempre tienen que trabajar en la noche y eso crea
graves molestias ¥ no menos graves precedentes.

El otro problema al que habia hecho referencia esté re-
lacionado con el tipo de carga que hay que movilizar. Yo habia
sefialado que en el Gltimo afio especialmente, por Manta se ha-
bian movilizado casi mensualmente muchas toneladas de cemen-
to para distribuirlas en el pafs, este es un producto que dadas las
caracteristicas de su contenido —muy frégil de romperse y con un
polvo muy menudo que se cuela por todas partes— a nadie le pla-
ce trabajar con él (a menos de que no haya otro tipo de trabajo
que hacer en el puerto). De igual manera, ciertas cuadrillas son las
sefialadas para realizar su manipuleo, y el integrar o no dichas
cuadrillas es obra de redes de amistad o de influencia. Un infor-
mante que desafortunadamente casi siempre era “‘elegido’” a tra-
bajar en el desembarque de cementio me decia: el problema es
que 0 se acepta el trabajo o se deja de trabajar y se lo da a otro”’
v en este tiempo el despreciar un trabajo es algo que no se lo pue-
de hacer.

En esta misma direccién, pero en un sentido mas de sen-
timiento de prestigio, el problema se agrava por el hecho de que
han comenzado a operar, ocupando el muelle, ciertos barcos pes-
queros que por sus condiciones de tamafic ya no pueden ocupar
el muelle de pescadores sino muelles mds grandes, y como vya se
dijo anteriormente, "'El estibador ya no tiene vinculacién con la
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pesca;”’ quienes son asignados a atender a aquellos barcos pesque-
ros no solo se sienten postergados por el hecho de no tener acce-
SO a estos barcos, sino y fundamentalmente porque se les ha ba-
jado de status desde estibadores Navales hasta manipuladores de
pescado y dada la autovision del trabajador del muelle en Manta,
esta pérdida de status tiene muchas repercusiones negativas en el
individuo como persona y en el dmbito de las relaciones sociales.

En el contexto de un bar, y con verdadero pesar varios
estibadores amigos se quejaban de que les hab{an asignado el tra-
bajar en las operaciones de un barco de pesca, y ese no es el tra-
bajo de un estibador. Como se puede observar, la categoria dada
al status de trabajador de muelle como estibador es sumamente
significativa como significativo es el hecho de que se haya asimila-
do esta caracterizacién en forma tan notoria. Es alin mas impor-
tante este hecho si tomamos en cuenta que en Manta antes de la
construccién de las instalaciones del Puerto, casi todos sus habi-
tantes tuvieron algo que ver con la pesca si es que no fueron pes-
cadores ellos mismos, pero hoy, en virtud de la movilizacién so-
cial -—-al menos como ellos la entienden— esta condicién de volver
a sus antiguas ocupaciones en forma indirecta, lo consideran co-
mo una pérdida de status de mucha significacion.

En lineas anteriores he descrito el problema laboral co-
mo se presenta en la persona del obrerc como ente singular o co-
mo miembro de una cuadrilla de trabajo. A continuacién presen-
taré el cuadro del obrero como miembro de una institucion: Esti-
badores Navales frente a otra institucién como Autoridad Portua-
ria de Manta.

En el pais, a imitacién de lo que sucede en otros paises
del mundo se ha sentado el precedente de que el estibador debido
a la rudeza de su trabajo deba tener un salario elevado — en
términos ecuatorianos—. Esto en realidad ha sucedido para el ca-
so del Puerto de Guayaquil en donde sus estibadores han conti-
nuado con esta tradicion de ser bien pagados. Para el caso del
Puerto de Manta se ha tratado de hacer lo mismo pero no se ha
conseguido por varias y diferentes razones como se explicaran
ahora.
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La antigliedad de Autoridad Portuaria de Manta solo
data de diez afios atrds, v previo a ese tiempo, cuando no habia
instituciones de por medio, la relacién obrero patronal no lo ha-
bfa; no habia una institucién que se haga cargo del asunto y todo
era a nivel de acuerdo a voluntades. Esta ausencia de entidades
rectoras de las acciones de guienes ejecutan las labores del muelle
no han permitido crear precedentes favorables en el Puerto de
Manta, v la accion de Estibadores Navales como cuerpo colegiado
recién se estd haciendo sentir, Gltimamente estd entrando con ver-
dadera fuerza en el asunto laboral.

Otro de los problemas que coadyuvan a que los estibado-
res no alcancen sus metas —en cuanto a lo econdmico— estad mo-
tivado por el hecho de que siendo las tasas portuarias de este
Puerto las més bajas del Pafs, el aumento de salarios a nivel de es-
tibadores Navales obviamente se traduciria en un aumento de las
tasas portuarias para compensar este desnivel econémico. Pero de
darse este hecho, Manta y mds concretamente el puerto perderia
uno de sus argumentos utilizados para {lamar la atencién y ser
ocupado, cual es precisamente la conveniente tarifa de sus tasas
portuarias que no tienen competencia en el pafs.

En los comienzos del afio de 1977 hubo un movimien-
to por parte del Sindicato de Estibadores Navales, tendiente a rea-
lizar un reajuste de tarifas entre Portuaria v los Estibadores, pero
esto no pasd mas que de planteamiento; mas aln, un editorialista
de un diario de gran circulacién en el pais (cf. El Comercio Enero
24, 1977:16) se expresaba en términos bastante airados respecto
de este asunto:

En Manta, tendra que llegarse a una reglamentacion en
cuanto a los costos de estivaje que ahora constituyen un
factor limitante para nuestro puerto. El escaso tino con
que la Autoridad Portuaria ha manejado la relacién labo-
ral con los estibadores, ha llevado ala fijacion de tarifas
excesivamente altas que ya han causado la pérdida de
apreciables volimenes de carga.

Esta es la opinidn de un periodista, pero el argumento es
el mismo que utilizan las autoridades en el didlogo con los repre-
sentantes de Estibadores Navales. De tal modo y tomando como
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base esta argumentacién del periodista a la que me he referido,
los Estibadores se encuentran en una verdera encrucijada puesto
que si demandan mavyores haberes por su trabajo, llevando este
pedido a sus Gltimas consecuencias, bien lo podrian conseguir,
pero esta conquista paraddjicamente representaria el perder el vo-
lumen de trabajo puesto que varias compafiias navieras probable-
mente.ya no utilizarian a Manta como lugar de operaciones por-
que -—como va se indicod anteriormente— la alternativa al aumen-
to de sueldos es el aumento de tarifas Portuarias. En este punto
he podido advertir de que existe una gran tensidn que esté laten-
te y que podria estallar cualquier momento especialmente por el
ritmo con el cual el costo de la vida sube en el Ecuador.

En relacion a los trabajadores que dependen directamen-
te de Autoridad Portuaria, ellos también han formado un sindica-
to pero la potencia del mismo es muy inferior. La cercania v el
trato directo con las autoridades del Puerto, su dependencia tan
directa ha tenido consecuencias Psicoldgicas negativas. Trabajado-
res sean estos técnicos o No, pese a que se saben que sus salarios
no estdn de acuerdo a sus aspiraciones no han tomado acciones
en torno a mejorar su situacion. Asist{ a varias sesiones del sindi-
cato vy el desaliento que se mostraba en las mismas era muy acen-
tuado. Siempre se ponfa como argumento que era muy dificil
oponerse a los dirigentes de Autoridad Portuaria porque “‘son
muy poderosos” y por otro lado parecia que el hecho de ser afilia-
dos al Seguro Social y gozar de las relativas ventajas que dicha or-
ganizacion les ofrece era un motivo de consuelo. Pero ain en este
caso también pude advertir que un descontento potencial existe
entre sus integrantes. El saber hasta cuando este descontento sera
solo potencial es una interrogante que el tiempo v las circunstan-
cias lo podran responder.

Se debe resaltar el hecho de que tanto en las reuniones
de los miembros de Estibadores Navales asi como del Sindicato
de obreros Portuarios, conceptos de diferenciacion no sélo de cla-
ses econdmicas sino de divisiones étnicas, afloraban. Més de una
vez se marcaban las diferencias: ' . . . claro, como ellos alli ganan
tanto dinero y son sefiores de corbata, el pobre cholo aqui que
se joda . .. " Dichas expresiones a més de mostrar el descontento
por los procedimientos seguidos ya nos estaban dando la pauta
que problemas de etnicidad también se los encuentra como se ve-
rg.a su debido tiempo.
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Hay compafiias navieras que realizan contratos de trabajo
particulares con determinado grupo de trabajadores; una de ellas,
CCT tuvo un grave problema laboral con sus trabajadores y debi-
do a las implicaciones de los mismos me voy a referir a ellos en
detalle. Dicha compafiia cuya sede estd en Miami es la encargada
del transporte dentro del sistema '‘modal’’ de containers(” roll on
roll off"). Habiendo tenido problemas laborales previos, en Octu-
bre de 1976 se suscribid un contrato colectivo de trabajo entre
dicha empresa y sus trabajadores, pero como hasta el mes de Di-
ciembre del mismo afio no se habfa dado cumplimiento a ninguna
de las clausulas del contrato, los trabajadores, aprovechando de la
presencia de un barco de dicha empresa en el puerto, suspendie-
ron sus operaciones y se lanzaron a la huelga.

Después de las primeras conversaciones, y como no
habfa formula de arreglo, los representantes de las autoridades de
dicha compafiia decidieron liquidar a sus trabajadores vy llevar sus
operaciones a Puerto Bolivar en la Provincia de El Oro, Esta me-
dida de la compafiifa CCT no solo que tenia una grave repercu-
cién en sus trabajadores quienes perdian obviamente sus trabajos,
sino en el puerto mismo, ya que Manta iba a perder una de sus
compafiias clientes que opera con mucha regularidad en el puerto
y que deja buenas ganancias para Autoridad Portuaria. El'proble-
ma iba tornandose mas grave puesto que tanto los Estibadores
Navales como el Sindicato de Obreros Portuarios iban a plegar a
fa huelga en solidaridad de sus compafieros én desgracia.

Los dias 4 - 5 - 6 de Diciembre la atmosfera del puerto
era sumamente tensa v no se podia predecir con certeza o que
iba a pasar. Parece que en esta oportunidad, aquella reaccion po-
tencial de los obreros a la que me habia referido anteriormente
estaba a punto de aflorar v las autoridades captaron este senti-
miento. Finalmente, el dia 6 de Diciembre (pese a ser un diade
descanso obligatorio en el calendario ecuatoriano) se llegd a un
acuerdo final en el sentido de que Autoridad Portuaria tomaba a
cargo como patrono las operaciones financieras de CCT esto es,
entre estos dos organismos se iban a canalizar los negocios, y Au-
toridad Portuaria a su vez iba a contratar a los obreros para que
trabajen-en dichas operaciones.

El resultado final de los hechos fue la pérdida del em-
pleo para los lideres de Ia huelga pues se adujo que como CCT era
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una compafifa Norte Americana, los lideres eran comunistas
{nuncase probo esto) y debido a ello no convenia el seguirlos ocu-
pando. El resto de los obreros fue contratado nuevamente pero
sin atender los pedidos que hab{an motivados su accién. La com-
pafifa adujo pérdidas de millones de sucres debido a la paraliza-
cion de las operaciones vy a la demora del barco que se debi6 que-
dar en el puerto mientras estos hechos sucedian . Esta acciéon de
Autoridad Portuaria como facilmente se la puede entender no fue
encaminada en pro de la causa de los trabajadores, sino en fun-
cion de seguir manteniendo un buen cliente quien ocupe sus ins-
talaciones. Més aun, una de las condiciones que puso la Compa-
fila para reanudar sus actividades en el puerto fue el de que se
construya un muelle especial para ellos debido a las caracteristi-
cas de los barcos con los cuales ellos operan, obra que se cumplio,
con la cual la. compariia Naviera después del incidente se vio grati-
ficada pese a haber incumplido un contrato colectivo de trabajo.
En esta oportunidad nuevamente se puede ver que se aprovecha
de la coyuntura de la falta de trabajo para imponer condiciones,
asi como también de la necesidad del puerto de mantener un
constante flujo de barcos operando en sus instalaciones.

Otros Tipos de Problemas Politicos Sindicales

Los problemas politico sindicales en los otros muelles
son de distinta indole debido principalmente a que existen mu-
chas personas quienes no pertenecen a ninguna empresa de all{
gue realmente no existe ningan tipo de relacion laboral a nivel de
obrero y patrono. Ni siquiera se podia hablar de contrato de ta-
rea ya que ¢l tampoco se da, no se reunen las condiciones para
que él exista. '

El trabajo en estos muelles menores es muy ocasional y
las personas que en ellos trabajan son una especie de obreros “*flo-
tantes’’ quienes. laboran en cualquier tipo de trabajo que se pre-
senta.y que generalmente son pagados ya sea en pescado o en di-
versos: productos pero casi-nunca-en dinero en efectivo. Muchas
veces también no cobran.nada con la esperanza de ser.contrata-
dos como tripulantes en algln barco. Al no haber la oportunidad
de entablar relacién obrero patronal, no se presenta tampoco nin-
gun tipo de conflicto faboral que podria ser canalizado a través
de las leyes. contribuyendo estas circunstancias a hacer muy agu-
doel cuadro de las relaciones sociales entre estos trabajadores.
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Toda esta serie de obreros flotantes como los he [lama-
do, son trabajadores que basicamente estan en desocupacion vy al
no tener un empleo determinado lo Unico que hacen es el tratar
de subsistir, accion que se traduce en poder alcanzar los elemen-
tales medios de subsistencia para s{ vy para sus familias y este
apremio de la situacion crea una atmoésfera de competencia real-
mente dramética ya que es un problema de poder o no subsistir.
Es importante a la vez que doloroso el sefialar que en esta pugna
por alcanzar una ocupacién temporal se encuentran personas de
las mas diversas edades. Desde nifios 6-7 afios hasta adultos quie-
nes son generalmente padres de familia. Muchos de estas personas
son migrantes que han abandonado el campo y se han movido a
Manta con la esperanza de encontrar un trabajo, esperanza que
nunca se ha canalizado en algo concreto, migrantes que por otro
lado no quieren regresar a su lugar de origen puesto que alli nada
tienen y en la ciudad al menos guardan la esperanza de conseguir
donde ubicarse.

La competencia, la desesperacion por ser ellos y no
otros los elegidos para determinados labores es el fiel reflejo de
la atmosfera que reina en sus hogares. El Unico ideal que tienen es
"hacer la bola" {esta expresion es usada para sefialar lo minimo
indispensable para subsistir en un dfa) y en esta pugna, conflictos
inclusive a nivel de violencia fisica ocurren. He presenciado en va-
rias ocasiones peleas fisicas por la disputa de un pescado que ha
escapado de alguna red v que podfa ser tomado por cualquier
persona que estaba en el muelle. Esta verdadera tragedia social se
repite dia tras dia y me da la impresién que ya ha pasado a for-
mar parte de las personas que sufren esie problema en el contex-
to de la “imagen de los bienes limitados’” Foster {1967: 122 v si-
guientes) pues si bien es verdad que la gente se queja de este tipo
de vida que tienen gue vivir, mientras no tengan otra alternativa
mejor o menos mala, la aceptan.

Se realizan esfuerzos por parte de las autoridades de
Manta y de la Provincia en general tanto civiles como militares
para tratar de terminar con estos problemas, no dando soluciones
a los mismos, sino prohibiendo la labor de cualquier persona
quien no esta vinculada como obrero asalariado con alguna com-
pafifa. El criterio es que Manta “ciudad de Turismo’’ no debe te-
ner ese tipo de problemas; pero los esfuerzos de las autoridades
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estd muy por debajo de las necesidades.de quienes valiéndose de
la coyuntura de la accion de los muelles, tratan, como indicaba
anteriormente, al menos, de obtener lo minimo necesario.

Respecto de los problemas laborales entre pescadores y
armadores {ese es el nombre para los duefios de los barcos) lo de-
tallaré exahustivamente pero en otra seccion destinada ex profeso
para-aquella relacion, cosa igual en relacion con los barcos dedica-
dos a la transportacidon de bienes entre diferentes puntos de la
costa ecuatoriana.

Una vez analizado inextenso la importancia del puerto
de Manta desde varios puntos de vista, en el proximo capitulo,
va con varios de los elementos expresados anteriormente, moveré
mi atencién al estudio también intensivo de la estructura politico
y econdmica de la ciudad de Manta, ya que esto lo considero in-
dispensable.

74



Notas

T La ortografia adoptada para la palabra puerto es la si-
guiente: cuando puerto reemplaza a ciudad de Manta ird con ma-
yuscula; cuando se refiere a instalacion portuaria u otro sentido
ira mindscula,

2 lLa paralabra comerciante en Manta tiene una amplia
area de aplicacion, pues es comerciante desde quien vende hela-
dos en cualquier esquina de la ciudad, hasta quien tiene un gran
almacén de electrodomésticos. Los contrabandistas que suelen
ofrecer sus productos en la zona central de Manta también son
llamados comerciantes.
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CAPITULO III
ESTRUCTURA ECONOMICA - POLITICA DE MANTA
Quienes y Porqué Tienen el Poder Econémico.

Como se indicd en la seccién pertinente, a la fundacion
definitiva de Manta encontramos a un grupo de Espafioles quie-
nes desplazando a los aborigenes pasan a tomar los puestos de co-
mando en aquella naciente sociedad. Los rasgos clasificatorios pa-
ra adquirir un status econdémico a ese tiempo son dados por la
mayor o menor disponibilidad de bienes materiales sean estos
muebles o inmuebles de aquellos habitantes. L.a situacion se man-
tiene bajo el mismo criterio y los mismos lineamientos, con el
aditamento que a mas de la riqueza acumulada se crea o mejor se
desarrolla el concepto de tradicién intimamente relacionado a la
idea de sociedad endogamica.

El grupo dirigente es enddgamo vy cuando se rompe esa
endogamia los nuevos matrimonios se hacen entre miembros ex-
clusivos de la sociedad Mantense con sus correspondientes de Ba-
hia de Cardquez, Guayaquil y Quito. Este modelo de estructura
econdmica social se mantiene pero paralelamente se va acentuan-
do porque de aquella sociedad doméstica que constituia Manta
en sus origenes como ciudad, se va creciendo v este crecimiento
{rae consigo algunos otros tipos de implicaciones en el campo de
lo politico especialmente y concomitantemente con relacion al
poder que de él dimana.

Todos estos factores se van sumando vy van acentuando
radicalmente las diferencias. Por un lado los ricos econdmicamen-
te, descendientes de europeos, con gran acopio de poder vy frente
a ellos masas de pobres, sin ningiin poder, descendientes de las
antiguas agrupaciones de indigenas v herederos de todos los ma-
fos valores que a ellos se les atribufa.

El hecho de haberse sefialado a Manta como un Puerto
Aduana (Villavicencio 1858:488; Cevallos 1888: 194) contribu-
y6 a ahondar ain mas las diferencias econdmicas, puesto que es-
ta gestibn administrativa —financiera coincide con la "época de
oro” de la exportaciéon del cacao, paja toquilla y tagua y en me-
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nor escala con el algodén. Todos estos negocios como es facil su-
poner estan en manos de aquel minoritario grupo al que he hecho
referencia, quienes utilizando todo su poder e influencia, sacan
los mejores dividendos de las operaciones descritas.

Por lo dicho se puede observar como estas diferencias de
status econdmicos se van acentuando y como se van ampliando
las diferencias, diferencias gue tienen como constantes la rique-
za con todo lo que ello viene y la tradicidon familiar que tiene
como resultado el saberse miembro de un grupo exclusivo. Esta
situacion tiene su expresion superiativa cuando Manta durante la
década de los afios sesenta comienza a industrializarse y las nue-
vas industrias definen las fronteras entre la clase trabajadora, ma-
sa de pobres mantenses 0 de campesinos migrantes de los alrede-
dores de Manta, vy una élite econdmica-politica poderosa que
es quien rige ya no en forma indirecta los destinos econdmicos
de la sociedad, sino a través de puestos directivos a nivel de la
industria claramente identificados.

Como factor agravante a lo descrito se suman dos he-
chos que contribuyen mas drasticamente a esta polarizacion ri-
cos-pobres, cuales son: el boom petrolero que trae mucho circun-
lante y mas capital para las inversiones, vy la culminacion de las
obras portuarias de Manta cosa que ya se explicd en cuanto a su
importancia en otra seccién. Estos dos Ultimos sucesos tienen la
virtud de ser los Gitimos hechos para de una vez por todas “orde-
nar'’ la sociedad bajo este modelo polarizado con el agravante
de que en esta élite del poder la componen una minoria absoluta
y frente a ellos estd una mayoria abrumadora de gente que no
posee nada.

A partir de este punto ya podemos enunciar quienes son
los que forman la élite del poder pues ya hemos respondido a la
interrogante de por qué este grupo mantiene su poder econdmico,
cuales son las raices del mismo y qué hechos han contribuido
para mantenerlo. Cohen (1976: 99) cuando circunscribe a los
miembros de la élite en Londres nos habla de que ellos son:

.... Men who Know one another, whose values are simi-
lar, who speak the same language in the same accent,
respect the same norms and are involved in a network
of primary relationships that are governed by the same
values and the same patterns of symbolic behavior.
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Si pensamos por un momento cuales son las semejanzas
de una ciudad como Londres frente a Manta concluiremos en que
ninguna, pero es mas que interesante el sefialar que la conceptua-
lizacidon dada por Cohen (1976:99) respecto de la élite encaja
perfectamente bien con lo que ocurre a nivel de la misma institu-
cion para la ciudad de mi estudio. En este punto se podria decir
que los dos tipos de sociedades son diferentes, pero el rol de'la
élite es en lineamientos generales-el mismo para estos dos grupos
culturales tan discimiles. (El' mismo tipo de sociedad basada en
una élite en Costa Rica lo describe Stone 1974). Revisando lali-
teratura pertinente encontramos una nueva definicion (Mills
1956) para determinar como estd formada v cuales son las formas
de composicion de esta élite.

The power elife has been shaped by the coincidence of
interest between those who control the major means of
production and those who control the newly enlarged
means of violence,

Como en el caso anterior, la sociedad que sirvié de base
para la elaboracidon de esta definicion es la sociedad Norteameri-
cana que dista mucho de ser siquiera parecida a la sociedad man-
tense y en extension a la sociedad ecuatoriana, pero la correspon-
dencia de significados y la aplicabilidad de su conceptualizacién
para Manta estd vigente. En este.enunciado de Mills (1956:276)
surge. un nuevo elemento: se habla de la coincidencia de quienes
tienen los medios de-produccién y quienes mantienen los medios
de la violencia que bien se podrian resumir en medios de como
ejercer la represion.

De lo observado durante el tiempo de mi trabajo de
campo puedo afirmar que esta utilizacion de la violencia si se la
ejerce, v se canaliza de dos maneras diferentes. El momento en
que el patrono duefio, representante o funcionario de una Empre-
sa 0 Industria y perteneciente a esta élite del poder, niega —como
en la realidad me consta que ha sucedido varias veces-- o despide
de su trabajo a un obrero, basicamente esté ejerciendo un acto de
violencia investido de su autoridad que no le viene solamente de
la funcidn.que ejerce, sino que le es dada de saberse miembro de
un-grupo exclusivo que mantiene el poder y que tiene las sufi-
cientes redes para hacer valer ese poder en varios niveles. ¢
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También esta violencia es ejercida a través de los organis-
mos del estado vy en Gltimo término del gobierno a quien muchas
veces se lo utiliza como parapeto para la culminacion de determi-
nados fines o como respaldo para la realizacion de diferentes ac-
ciones. De alli que cuando Mills (1956:287) habla de que la élite
de poder toma al gobierno como “‘paraguas’’ bajo cuya autoridad
realizan su trabajo, estd describiendo una realidad que se da en el
plano de los hechos. Las redes que esta élite ha desarrollado estdn
también intercomunicadas y han entrado tan profundamente en
varios dominios, gue no solo son dtiles en el contexto regional, si-
no a nivel del gobierno central.

Un ejemplo especifico que ilustrard el punto discutido
se pudo apreciar cuando se trataba de formar el nuevo Concejo
Cantonal de Manta. A ese tiempo la idea generalizada y que era
manifestada por todos era de que el Presidente del Concejo debe-
ria.ser:una persona quien tenga '‘conexiones’’ —como el comuin
de la gente decia— no solo con el gobierno regional de la Pro-
vincia, sino a nivel nacional. Este ejemplo ilustra el punto de cuan
importante es el tener redes de comunicacién para hacer fluir el
poder.

Manta, pese a su crecimiento, no es una ciudad que ofre-
ce las posibilidades de un anonimato total, y esta situacion po-
dria tender a crear un ambiente de tensiones a nivel de interac-
cién social puesto que ni geograficamente, ni en virtud del nime-
ro de sus habitantes se puede hablar de una exclusividad en las ac-
ciones o en lugares donde ellas se producen. ‘Este fenbmeno la éli-
te de Manta lo‘ha comprendido muy bien y més aln, lo haresuel-
to con resultados altamente positivos para el grupo, utilizando-ar-
gumentos tendientes a convencer al comln de las personas y a
elios mismo de la legitimidad de su autoridad basada en su tradi-
cion famitiary en su rigueza.

En este punto nuevamente encuentro coincidencia entre
lo que sucede en'la practica y lo que nos dice la literatura perti-
nente, Cohen {1976:102) en relacién con este asunto nos dice:

They validate their elite position in terms of ideology,
or a “theory” which is designed to convince the ordina-
ry members of the society, as well as themselves, of the
legitimacy of their status.
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Obviamente que este proceso de autoconvencimiento y
de legitimar su posicion ante los demas se hace necesario debido a
que el contexto de las actividades diarias no tanto en el lugar res-
pectivo de trabajo, pero si en diferentes lugares publicos como
bares, calles, almacenes; cines, se realizan el mismo tipo de accio-
nes en las cuales, debido a su trivialidad no hay como hacer la dis-
tincion, élite de poder frente a clases desposeidas. Pero es necesa-
rio destacar que este paralelismo de acciones en un nivel de equi-
librio solo se da en determinados contextos que son altamente
circunstanciales por la limitacion del espacio geogrdfico y por la
inexistencia de un ndmero suficiente de poblacion que pueda
contribuir a un excluirse totalmente.

No obstante o dicho, en muchos otros contextos las di-
ferencias se notan, se acenttan y son obvias para cualquier obser-
vador. Modos particulares de vestir, conformacion de grupos en-
dogémicos para realizar actividades sociales, estilo de vida dife-
rente, refinamiento en los modales que se lievan a limites superla-
tivos: precisamente para marcar el contraste. Tomando en consi-
deracién estos elementos sefialados no-es dificil el darse cuenta
quienes pertenecen al grupo de la élite y quienes no. Cohen
(1976:101) discurre sobre el mismo tema respecto al compar-
tir de elementos- culturales basicos en la ciudad de Londres, él
nos dice:

Although an elite may share the same basic culture of
the society in which they live, they achieve distinctive-
ness in terms of their special style of life (accent, dress,
manners, patterns of friendship, exclusive gatherings, eli-
te endogamy and ideology). They communicate infor-
mally through exclusive gatherings within types of fra-
meworks such as old-school meetings and private clubs.

Examinando el texto de la acotacién transcrita {(Cohen
1976:101) nos encontramos con una coincidencia casi total res-
pecto de los datos recogidos durante la-investigacion llevada a ca-
bo en Manta vy el estudio suyo sobre Londres. En Manta se en-
cuentran grupos exclusivos de sefioras esposas de ejecutivos in-
dustriales 0 comerciantes quienes se reunen para tomar el téy ju-
gar al bridge, asi como para planificar las obras de beneficiencia
para mejorar las condiciones de los pobres. . . De igual manera la
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presencia y accion de entidades que aunque se les quiera negar el
caracter de exclusivas, si lo son porla condicion de sus miembros,
por la dificultad de pertenecer a ellos y por el cardcter de absolu-
ta discrecion en la ejecucidn de ciertas acciones, se las encuentran
en Manta.

Clubes de Leones, de Rotarios capitulo de Manta; clu-
bes deportivos exclusivos son instituciones. a las cuales pertene-
cen exclusivamente miembros de la élite econdmica ostentadora
del poder. Grupo de personas que conservan una muy notoria ca-
racteristica de ser grupo endogamico. La informacion publica que
se da de los eventos por ellos mantenidos es insignificante, y mu-
chas veces, alin no se la da, prefiriendo conservar un cardcter de
actividades secretas. Esto es comprensible precisamente porque
en la toma de decisiones de tales instituciones entran en juego los
intereses de sus miembros que como se ha indicado anteriormen-
te en mas de una oportunidad, son antagdnicos y por 1o mismo
pueden producir conflictos entre este grupo vy el resto de la socie-
dad en donde estan desenvolviendo su accion. Esta condicion de
"reuniones -secretas’’ parece ser un recurso gue es adoptado por
las élites en otras partes del mundo. Mills (1956:294) discurrien-
do sobre el mismo tépico para la élite en la sociedad Norteameri-
cana nos sefiala:

Many higher events that would reveal the working of the
power elite can be withheld from public knowledge un-
der the guise of secrecy. With the wide secrecy covering
their operations and decisions, the powe elite can mask
their intentions, operations, and further consolidation.
Any secrecy that is imposed upon those in positions to
observe high decision-majers clearly works for and not
against the operations of the power elite.

Debido al cardcter de secretismo de estas instituciones a
las que he estado haciendo referencia, y también por virtud de
falta de informacion al publico tanto de sus actividades como aln
de quienes son los integrantes de dichas instituciones exclusivas,
el etndgrafo tuvo que realizar una serie de tramites que demora-
ron. mas de una semana para conseguir la lista de los socios de la
Cémara de Industriales de Manta, y si no hubiera sido por la per-
sistencia en la solicitud de dicha informacién vy si no hubiera sido
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porque el papel en la cual se hizo la peticion, era papel oficial de
una Universidad extranjera, muy probablemente esta simple né-
mina de miembros de la institucion referida no se la hubiera con-
seqguido. A toda costa se trata de conservar el cardcter de secreto
de estas organizaciones.

Un Nuevo Elemento Para la Integracion de la Elite de Poder.

Habia mencionado con antelacion que la riqueza vy la
tradicidon familiar eran los puntos de soporte para la creacion y
mantenimiento de una élite de poder en Manta. Como se ha visto,
esto sigue vigente en la actualidad pero con un elemento que se
ha adherido a los mencionados: la institucion militar. Manta co-
mo microcosmos de una sociedad mavyor, la ecuatoriana, que para
el caso es el macrocosmos, no podia escapar de recibir este nue-
vo elemento de conservacion del status de élite de poder.

No es desconocido el papel de las Fuerzas Armadas en el
Ecuador contempordneo especialmente desde cuando éstas han
tomado parte tan activa en politica como para mantener el go-
bierno por tanto tiempo. Al enquistarse -—con el benepldcito o
no-- los miembros de dicha institucion tan poderosa en los cua-
dros de las tradicionales miembros de la élite del poder, ésta se ha
visto robustecida porque a cambio de la tradicion familiar que en
muchos de los casos estos miembros de la institucion militar no la
pueden ofrecer pues son miembros de la clase media {Hurtado
1977:248), lo que aportan es el poder que lo mantinen, el cual es
una muy buena carta de presentacion para la admisiéon dentro del
grupo y mas aun para el mantenimiento del status y por otro la-
do para polarizar aln mas la situacion de division econdmico so-
cial que de suyo ya ha estado muy distante. Mds ain, y aqu{ par-
ticipo de las elaboraciones de Mills {1956:275) cuando é! sefiala
que la clase del poder de la élite en estos dias descansa precisa-
mente en la institucidon militar que ha adquirido una estructura
politica.

Este rol jugado por la institucidn militar ha sido recono-
cido por tratadistas de Ciencias Politicas quienes han descrito el
proceso bajo la misma linea de pensamiento. Veamos lo que al
respecto nos dice Cueva {1972:33} y observemos cuan aplicable
es su elaboracion para el caso que nos ocupa:
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... La oficialidad, representante de las clases media, no
significaba un peligro real para aquellas clases (dominan-
tes) puesto que no cuestionaba el “derecho’ de éstas a
controlar los medios de produccién sinc que solo recla-

maba que se permitiese a los de su grupo social seguir

atendiendo. . . . Un gobierno militar ofrecia en compen-
sacién la garantia al menos tedrica de conservar el or-
den.

Mills habla para una sociedad con gobierno Democratico
como los U.S.A. équé se podria decir de una sociedad como la
ecuatoriana en donde el gobierno central estd y ha estado por
tanto tiempo en manos de militares? Para Ecuador macrocosmos
y su microcosmos Manta la trilogia de la élite del poder de la que
nos habla Mills (1956: 278). “"The power elite today involves the
often uneasy coincidence of economic, military, and political po-
wer”’, se ha dado sin ninguna dificultad y su integracién no ha te-
nido problemas. Y precisamente esta simbiosis se ha efectivado
porque su unidad descansa sobre la coincidencia de intereses den-
tro de las organizaciones econdmicas, politicas y militares, asi co-
mo en la similitud de intereses proyectados al futuro y su misma
actitud Psicoldgica qgue refuerza todos estos planteamientos.

Como he indicado en varias oportunidades, Mills toma
como punto de partida la Sociedad Norteamericana de la post-
guerra, pero muchos de sus encuentros son completamente apli-
cables como el de la referencia siguiente: (Mills 1856: 292).

The conception of the power elite of ifs unity rest upon
the corresponding developments and the coincidence of
interest among economic, political, and military organi-
zation. It also rests upon the similarity or origin and
outlook, and the social and personal intermingling of
the top circles from each of these dominant hierarchies.
This conjunction of institutional and psychological for-
ces, in turns, is revealed by the heavy personnel traffic
within and between the big three institutional orders, as
well as by the rise of go-between as the high-level lobby-
ing.



Muchas veces he mencionado el caracter endogédmico del
grupo gque compone la élite del poder, estas afirmaciones las he
realizado después de hacer el estudio de varias geneologias recogi-
das, y de, mediante su estudio ver como hay una gran tendencia a
conservar el grupo. No es para mi modo de analizar los hechos,
una coincidencia de que la integracién del Concejo Cantonal vy la
integracion de los directorios de las principales organizaciones
que rigen la vida politica, econdmica vy social de Manta, recaigan
sobre las mismas personas o sobre sus descendientes que se unie-
ron en vinculo dentro del grupo. Después de estudiar detenida-
mente la presencia de "‘extranjeros’’ Ten el corpus del Concejo
Cantonal he notado que ella es minima, y cuando ella existe es
dada por el manipuleo de la élite de poder que acepta este res-
quebrajamiento de las barreras rigidas con diversos fines,

En el cuerpo de autoridades cantonales en uno de los
afios de la década actual, encontramos a una persona que esta
muy lejos de ser perteneciente a esta élite de poder, pero dicha
persona por determinados servicios relevantes a la ciudad paso a
ser un ente importante no para la ciudad en si, sino para el estra-
to social del cual provenia. Para ellos se transformd en un verda-
dero simbolo (En relacién con Simbolos ver Firth 1973). Esta
coyuntura la comprendid la élite y manipuld las situaciones de
tal manera que él fue aceptado como miembro de! concejo, pero
su actuacién pasd mas que desapercibida. 2 Este es el caso especi-
fico en ‘el cual se puede ver como la élite de poder puede quebrar
su rigidez para captar mas poder.

Para el caso especifico, el pueblo pensd que teniendo a
uno de sus genuinos representantes dentro de la principal organi-
zacion politica de la ciudad su voz se hubiera podido escuchar,
pero en el plano de las realidades esto no sucedi6. Esta habilidad
de manipuleo bajo contextos determinados y bien meditados
también es descrita por Mills (1956: 294). El mecanismo para
conservar la endogamia del grupo es el utilizado por todas las so-
ciedades a lo largo del mundo, esto es, mediante la celebracion
de matrimonios dentro del mismo segmento social (Whiteford
1960: 127), mediante relaciones de afinidad, todo lo cual va pa-
ralelo al comdn estilo de vida vy el anhelo de mantener las barre-
ras del grupo como Cohen (1976: 99) lo afirma, ''Often, the eli-
te of the City are related to one another not only by a common
style of life and friendship, but also by Kinship and affinal=rela-
tionships”.
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Otra nota en el mismo sentido, pero ampliando el rol
jugado por la mujer como medio de conservacion de esta élite en
las mismas manos también es recogida y analizada por Cohen
(1976: 72), observacién que también es aplicable para la élite en
Manta. Durante el tiempo en el cual conduje mi investigacion en
dicha ciudad, asist{ a cuatro bodas de miembros de este grupo al
cual me refiero, en las tres los matrimonios se hicieron entre
miembros de la élite de la ciudad, y sblo en la de la restante, una
joven se casd con un miembro fuera del grupo, pero no fuera del
contexto elitista; dicha persona pertenecia a una rica y tradicio-
nal familia de Quito, circunstancia ésta que se vié con benepla-
cito ya que una situacién como esta facilita el poner en juego las
redes de amistades a nivel élite y reafirmar los buenos contactos
con la élite capitalina con todas las ventajas que ello trae consi-
go. No supe durante el tiempo de mi permanencia en Manta de
alglin otro matrimonio que se realizara saliéndose del marco pres-
crito como lo que se ""debe hacer’'.

Actividad Economica en si.

Se ha sentado como premisa el hecho de que Manta se
ha integrado plenamente a la actividad econdmica tanto regional
como nacional, especialmente desde los afios sesentas en adelan-
te. No estoy negando el hecho de que varios procesos econdmi-
cos se dieron antes, sino que estoy poniendo mayor énfasis en es-
te segmento de tiempo debido a los drasticos cambios que se han
operado dentro de él. No estaria equivocado el afirmar que de
una economia domestica, se ha dado el salto —al menos en cier-
tos niveles— a una verdadera economia de una sociedad en proce-
so de industrializacidon. Precisamente por estos contrastes tan agu-
dos, en Manta es muy dificil el trazar un modelo que recoja el
mecanismo econdmico-financiero dentro de si. La actividad eco-
ndmica tiene tales contrastes como el poner en el mismo proceso,
pero en contextos y proyecciones tan diferentes, al vendedor de
'sodas en un kiosko, frente al exportador de café. Estos dos ele-
mentos tienen en comun el hecho de participar activamente de
un proceso econdmico, pero respecto del significado de la accion
de cada uno de ellos, y mas que nada en sus proyecciones, la di-
ferencia obviamente es sumamente acentuada. Es decir, que exis-
ten muy variados modelos de transacciones pero todos ellos real-
mente dindmicos.
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La canalizacién de esta actividad econdmica se la debe
hacer al menos tedricamente bajo la conceptualizacion de un Sis-
tema Econdémico gue precisamente sirve como estructura basica
para tratar de armonizar dentro de lo posible este sistema tan dis-
par de acciones econémicas y todos los procesos que dentro de
“lo econdmico’’ se aglutinan. Voy a transcribir el concepto dado
por Dalton (1961: 6) para lo que él entiende por sistema econo-
mico para después, mediante la comparacién del mismo con los
datos del microcosmos Manta, ver si en realidad este concepto de
la teoria antropoldgica econdmica, rige o estd vigente para Man-
ta, 0 si es que en este contexto econdmico-social rigen otras “re-
glas del juego”. Para el Sistema Econémico, Dalton (1961: 6) nos
dice:

The use of technique and natural resources, together
with the need for distributing material goods among all
the  inhabitants, require definite institutional arrange-
ments -structures rules of the game— to assure conti-
nuity of supply, that is, to assure repetition of perfor-
mance. The participants are mutually dependent for
another reason as well: the use of technique, division
of labor, natural environment, and the fact that econo-
mic processes. take  place within a social community,
all make necessary the utilization of some patterns of
recognized rights and obligations. It is the rules which
integrate the use of natural resources and techniques
and assure continuous cooperation in the provision of
material goods that we call an economic system.

De la referencia transcrita se puede deducir que todo el
proceso analizado en ella estd encaminado a obtener un sistema
econdmico, Util vy expedito que pueda reunir y mas que nada, ar-
monizar. elementos tan heterogéneos como seres humanos, me-
dios técnicos idoneos, factores ecoldgicos entre 6tros. Todos ellos
encaminados no tanto a la formacién del sistema en si, sino a per-
mitir que el proceso econdmico se canalice.

Otro punto de mucha consideracion dentro del contexto
economico de Manta estd dado por el hecho de que al menos en
ciertos niveles de accién, debido a la magnitud de los mismos ya
se necesita de una institucion que venga a servir como de or-
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ganismo de enlace, frente al proceso econdmico en si. Obviamen-
te que esta articulacién no siempre es dada, el ideal es que se lle-
gue a dar, pero.cuando se la ha adquirido se necesita.de un orga-
nismo a nivel regional v quizds aln estatal que armonice intereses
y que los integre.

L.a exportacion del café v sus pasos intermedios es una
operacién que debido-a su magnitud ya no se {a puede dejar desa-
rrollarse v desenvolverse bajo el esquema de las relaciones inter-
personales, pues su Orbita no s¢lo econdmica, sino social, y todas
sus implicaciones son demasiado graves como para asi dejarlas.
Transacciones menores pueden estar regidas por una mutua con-
fianza y mutuo entendimiento a nivel de relacién interpersonal,
pero hay negocios que ya escapan de esta 6rbita, este es el mo-
mento. cuando entra en funciéon la burocracia como elemento de
enlace. En las sociedades industriales o en camino a la industria-
lizacién la importancia de este ente amorfo y tan dificilmente
predecible.como la burocracia juega un papel realmente trascen-
dente. Cohen (1976: 115) entendié perfectamente este fendme-
no vy o enuncid de esta manera:

... 111 industrial society the integration of economic and
society, in so far as there is integration, is achieved in-
creasingly by - bureaucratic. administration; in non-in-
dustrial societies it inheres far more in the nature of in-
terpersonal relationships.

Para el caso de-Manta se puede afirmar que ambos pro-
cesos descritos se dan. La intervencién de la burocracia adminis-
trativa es un hecho que se manifiesta mediante las agencias esta-
tales, v en los negocios cuya ejecucion estd en manos de la mu-
tua confianza a nivel de relacién interpersonal también se encuen-
tran. Precisamente por aquella cualidad dual de Manta de en cier-
tos contextos participar de una categoria de sociedad industrial
o en vias de industrializarse, y por otro lado de conservar sus an-
tiguos modelos de sociedad no industrial de economia doméstica
aquella idea ya enunciada del sistema econdmico se impone.

El saber si €l rol jugado por la burocracia administrativa
gs el deseado o el esperado —en cuanto a realizaciones practicas—
es algo que escapa de mi estudio, pero el hecho es de que existe y
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méas que eso, el hecho es que su crecimiento es realmente acelera-
do. Cada dia hay nuevas oficinas burocraticas en Manta, o las an-
teriores son ampliadas.

He mencionado en diversas oportunidades de que en
Manta se ha operado un crecimiento econémico y precisamente a
la luz de este crecimiento econdmico es que se puede ver esta di-
cotomia de sociedad industrial o en vias de serlo y sociedad do-
méstica como la he llamado. En la dinamia de esa idea de creci-
miento econdmico concurren estos elementos dicotomizados v
se marcan las diferencias.

The phrase “economic growth” joins together two diffe-
rent kinds of change which go on simulatenecusly in
underdeveloped areas; institutional transformation from
indigenous socio-economic forms such as reciprocity
and redistribution, to market organized industrialism
(Frankenberg 1967: 69).

En la referencia citada se hace hincapié en que a aquel
crecimiento econdmico concurren dos tipos de ““‘cambios.”” Yo no
reduciria para el drea de mi estudio solo al elemento econdmico
“cambio” sino a todo el proceso econdmico en si, en la dinamia
del crecimiento v actividad econémica se pueden observar esta
movilizacion de tipos de economias domésticas a economias in-
dustrializadas.

Somero Estudio de la Pesca.

Me habia referido -al hecho de que cualgquier relacion
que se haga del proceso econémico de Manta sin tomar en cuenta
0 al movimiento de sus puertos o a la actividad de la pesca seria
incompleto. La caracteristica de Manta de ser un reservorio de
pescadores es un-hecho que no viene de los:Gltimos afios, sino
que es una verdadera tradicidn pesquera de ancestro centenario.
El interés de la pesca para este estudio no es exclusivamente el de
la pesca per se, sino las inter relaciones sociales que ellos arrojan,
Y su importancia econdmica en el contexto de Manta ciudad.

Hecha esta explicacién previa pasaré a sefialar la primera
~division que se efectlia en el negocio de la pesca. De acuerdo a la
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ley Nacional de Pesca (Registro oficial No. 497: Febrero 19,
1974) existen dos tipos de pescadores: los artesanos v los indus-
triales. La diferencia estd marcada por el tipo de embarcaciones
y la calidad de los instrumentos por ellos utilizados, asi como por
la capacidad de captura y el nimero de personas que trabajan en
dicha embarcacidén. La artesanal es la que se ocupa de la pesca en
escala menor tanto en personal como en equipos, la industrial es
la de mayor envergadura vy a la cual esta ligada la industria del
enlatado. Dentro de la pesca industrial la actividad se canaliza
mediante la operacion de los barcos de las grandes empresas —ex-
tranjeras generalmente, de Estados Unidos vy de Espafia— procesa-
doras de enlatados destinados especialmente a la exportaciéon y
los barcos de la flota atunera Ecuatoriana pertenecientes a em-
presas menores 0 a armadores particulares cuyo principal negocio
es el de la venta del pescado capturado a las empresas procesado-
ras y exportadoras del mismo. De las trece compafiias grandes
operando en Manta, sélo cinco de ellas llenan el ciclo completo:
captura, procesamiento y exportaciéon; del resto, la mayoria s6-
{0 captura vy procesa para venderio dentro del pais {Dato de la
Inspectoria de pesca de Manta Noviembre 8 1976).

Los barcos de la mayoria de estas empresas de armado-
res particulares estan provistos de camaras frigorificas donde al-
macenan el pescado y su capacidad de operacién en el mar sin
tener que volver al puerto se ha extendido considerablemente.
Hay barcos como los de la Empresa Inepaca v la Santa Isabel que
tienen posibilidades de permanecer en el mar por mas de un mes
si las circunstancias asf 1o requieren. Pese a este adelanto en mate-
ria de barcos de las posibilidades anotadas, alin se encuentran bar-
COs que No poseen ni siquiera cdmaras frigorificas para almacenar
su producto vy esta deficiencia la suplen utilizando hielo el cual es
depositado en las bodegas en sacos de yute. Obviamente que bar-
cos de estas caracteristicas no pueden entrar al mar por mas de
tres dias debido al peligro de que se dafe el producto gue ha sido
capturado.

Esta baja calidad de los barcos es reconocida por sus
propietarios quienes estan tratando de encontrar nuevas |ineas de
crédito para el mejoramiento de sus unidades, pero a decir de
ellos, los sectores publicos ninguna atencién han puesto a sus pe-
didos (El1 Comercio Noviembre 5 1976:12; Vistazo, Marzo 19
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Un pez como el capturado, debido a su tamafio siempre atrae la

atencion de la tripulacion,

No hace falta concurrir al mercado para comerciar los productos
capturados. Las compafifas se trasladan a los muelles para ese
efecto.
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1977: 10-11 El Comercio Marzo 28,1976:20) vy el esfuerzo perso-
nal de un negocio de tal envergadura es muy dificil de que se pue-
da dar soluciones adecuadas va que el costo de los barcos y sus
aparejos necesarios es sumamente elevado. Asi, para-un barco de
construccion de madera, dotado de un motor suficiente y provis-
to de cafias para su labor, €l precio nunca es menor de tres millo-
nes de sucres y para un barco de acero del tipo “"Purse Seiners’’
de unas sesenta toneladas de registro, de red vy facilidades moder-
nas, su- precio no es menor de 20 millones de sucres (El Comercio
Noviembre 5 1976: 12) cifras que son muy altas si se toma en
consideracion-de que el ideal es la formacion de una verdadera
flota atunera de mds de cincuenta unidades.

Dentro de estos barcos que realizan la pesca industrial se
encuentran los llamados “cafieros’ vy los denominados "‘chincho-
rreros.” En los primeros nombrados la captura se hace mediante
la utilizacion de cafias de pescar, y en los segundos mediante la
utilizacion de redes de arrastre (Middleton 1972: 49-50) que
atrapan al pescado dentro de ellas. No estard por demas indicar
gue la mayoria por no decir la totalidad de los instrumentos ne-
cesarios para la faena de la pesca son importados desde el Japon.

La cantidad del atin capturado depende de las llamadas
“temporadas’’ de pesca y estas temporadas estan dadas de acuer-
do a la temperatura del-agua en su superficie. Siendo el atdn un
pez de superficie, dichas especies prefieren las aguas de tempera-
turas hasta de 78° F (Comision del Atan Tropical, delegacion de
Manta). Cuando las aguas sobrepasan de esta temperatura la pes-
ca disminuye debido a que dichas especies buscan otras zonas en
donde el agua esté mas fria. Al tiempo de mi trabajo de campo,
para la temporada de ‘Diciembre de 1976 se produjo una seria
disminucién en las capturas debido a.que la temperatura ideal del
agua de las costas ecuatorianas en el sector de Manta subid vy las
especies buscaron otrds lugares a donde irse en busca de la tempe-
ratura 6ptima de vida.

Recogiendo datos de la Inspectoria de Pesca de Manta y
sélo fijandome en las compafi fas mayores que operaban en Manta
a ese tiempo, se puede ver que para la temporada de Diciembre
1975 Enero y Febrero de 1976 Inepaca capturd 4'517.420 tone-
ladas de atun, pero para la misma temporada en Diciembre de
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1976, Enero y Febrero de 1977 las capturas bajaron a la cifra de
1'051.850 toneladas de pescado capturado lo que de una pérdida
de volumen de mds del cincuenta por ciento. Para el caso de la
compafiia Del Monte, otra de las mayores en operacién en Manta,
en el mismo periodo de tiempo se registré -una baja desde
4'886.509 toneladas hasta 1'201.680 toneladas cifra que tam-
bién demuestra una disminucién de mas de cincuenta por cien-
to en relacion con la temporada pasada (gréfico No. 5), con el
agravante mayor que estas dos empresas a las que me he referido
tuvieron que comprar matriculas de pesca y movilizarse a las cos-
tas peruanas para poder capturar algin producto.

GRAFICO COMPARATIVO DE LAS CAPTURAS DE ATUN
EN LAS TEMPORADAS DE DICIEMBRE, ENERO, FEBRERO
1975-76 Y EL MISMO PERIODO EN 1976-77

COMPANIA INEPACA

Diciembre 1975 2'178.280,00 {libras)
Enero 1976 1'923.130,00 "
Febrero 1976 416.010,00 "
Total 4'517.420,00 (libras)
Diciembre 1976 126.390,00 "
Enero 1977 230.620,00 v
Febrero 1977 £694.840,00 "
Total 1'051.850,00 {libras)
COMPANIA DEL MONTE
Diciembre 1975 3'004.475,00 (libras)
Enero 1976 1'481.849,00 "
Febrero 1976 400.185,00 "
Total 4'886.509,00 (libras)
Diciembre 1976 296.605,00 (libras)
Enero 1977 811.705,00 "
Febrero 1977 93.370,00 "
Total 1'2017680,00 {libras)

Fuente: Inspectoria de Pesca de Manta.
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La coccion del atun a altas temperaturas es uno de |os pasos en el
proceso de enlatado.

Un cuidadoso desviscerado asegura la buena calidad del producto
eniatado.
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Durante aquel tiempo muchos otros barcos de compa-
fiias menores que no pudieron adquirir las matriculas de pesca es-
tuvieron fondeados en el puerto a la espera de que las condicio-
nes mejoren. Siendo barcos de-compafiias de capital integramente
nacional no contaban con el respaldo del gran capital extranjero
elemento con el que si contaban las compafiias a las que me he
referido en lineas anteriores.

Habfa indicado que dentro de los barcos destinados a
la pesca industrial existen barcos que pertenecen a las compafi{as
procesadoras del producto y 4tros cuyos propietarios son arma-
dores particulares. La importancia de esta diferenciacion tiene
que ver fundamentalmente con fa necesaria relacion laboral a la
que esta actividad da lugar. Entre la tripulacién.de un barco y su
armador o representante de la Empresa para la cual trabaja, se
realiza un contrato de participacion que consiste en que el pesca-
dor gana no un sueldo fijo, sino que se le paga un porcentaje por
tonelaje capturado. £n teorfa este sistema funciona, pero en el
plano de la prdctica se realiza otra serie de acuerdos tendientes
a burlar la ley o darle otra muy diferente interpretacion.

En las grandes compafiias, especialmente las de capital
extranjero, este contrato de participacion se tiende a cumplir,
aunque es queja constante de los tripulantes de que siempre se les
perjudica en el sentido de-que se disminuye el tonelaje real cap-
turado cuando el producto es movilizado a las bodegas de las em-
presas, pero en términos generales tratdndose de estas compafiias
grandes el reparto es menos injusto en lineamientos amplios. El
grave problema se encuentra entre los tripulantes de barcos de
armadores 0 de pequefias empresas en cuyas relaciones los mas
diversos tipos y las mds diversas rarezas juridicas se dan para bur-
far la ley vy pagar menos a los trabajadores pescadores. Obviamen-
te que estos procedimientos se especulen con la sobre-abundante
mano de obra vy la limitacién de los trabajos.

De la entrevista informal con pescadores de este tipo de
barcos he encontrado que algunos de ellos si entran en contacto
mediante la participacién, pero esta participacion no estd en base
de los mil sucres sefialados por tonelaje para repartirse entre to-
dos los miembros de la tripulacion (El Comercio Diciembre 13,
1976: 44) sino que ha sido considerablemente disminuido “‘pre-
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vio acuerdo de voluntades’ entre armadores y tripulacién. En
otras oportunidades se les asigna un "'sueldo fijo’" que estd muy
por debajo de cualquier salario minimo establecido por la ley, pe-
ro que se lo ha establecido como atraccién para reclutar nuevos
tripulantes a barcos que por su fama de incumplir sus obligacio-
nes laborales nadie quiere trabajar en ellos. Dichos “sueldos fi-
jos” se los paga poniendo como premisa de que haya pesca, de lo
contrario no, con lo gue se vuelive la situacion peor, ya que si hay
abundante pesca, no se gana el porcentaje de la misma, sino un
sueldo fijo; y si no hay pesca no hay ni porcentaje ni sueldo fijo.

Debido a que toda esta problematica de tono laboral a
nivel de reclamar justos haberes por el trabajo realizado, en el
mes de Diciembre de 1976, los trabajadores pesqueros hicieron
un pliego de peticiones tendientes a obtener de los poderes publi-
cos la implantacion de salarios fijos minimos (El Comercio Di-
ciembre 13,1976: 44), pero la solicitud fue rechazada vy se indica-
ba que los planteamientos ‘“son imposibles de cumplirse.”” tampo-
co se subib el porcentaje por tonelaje capturado, v esta resolu-
cion gubernamental endurecié la politica de las empresas. Los ar-
gumentos dados por las compafiias fueron los mismos de siem-
pre: la pesca es un negocio de riesgo, no siempre se puede pescar,
siempre que se sale al mar se gasta combustible y costo de opera-
ciones, argumentos que son verdaderos, pero tampoco se tomo en
consideracion ‘que el pescador trabaja dia y noche por la misma
cantidad de dinero, que el trabajo es sumamente pesado, que no
goza de los beneficios del Seguro Social Ecuatoriano, que el tra-
bajo implica una serie de riesgos y que la participacion es suma-
mente injusta ya que lo que recibe no estd en relacion con lo que
trabaija. :

Debido a todo este tipo-de injusticias el pescador ha to-
mado -como recurso para obtener algo mas de ingresos el vender
el producto cuando estd en alta mar a barcos extranjeros que ope-
ran con licencia de pesca en aguas territoriales ecuatorianas. Al
~Etnégrafo le consta mientras ha estado en determinados barcos
que esta operacion se la realiza, y que si se la realiza es debido a
la necesidad de ganar -mas dinero cosa que por las vias "‘legales”
no es posible hacerlo. De esta manera las tripulaciones obtienen
un mayor ingreso de sus actividades. Estas operaciones son posi-
bles de darse porque los armadores casi nunca, por no decir nun-
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Cémaras frigorificas y manipulacion mecanica son las tendencias
de la flota atunera ecuatoriana.

97



ca van a la pesca, sino que su labor estd en la recepcién del bu-
que en el muelle y en el cobro de las ganancias.

Hemos visto y analizado el aparecimiento de estos pro-
blemas laborales; pero ellos no son los Unicos, a nivel de tripu-
lacién, en el dmbito de los pescadores de los barcos se han gene-
rado muchos conflictos principalmente debido a la diferencia en-
tre el limitado grupo de pescadores que pueden ser ocupados, y
fas posibilidades reales de trabajo que son mas limitadas atin (Na-
ranjo 1877: 4). Cuando la temporada estd en auge el trabajo es
abundante, pero cuando no, éste escasea reduciendo al pescador
a un verdadero paro obligado en sus actividades con el agravante
de que conseguir un empleo en Manta es una aspiracion muy difi-
cil de ser llevada a efecto por la carencia de los mismos.

Estos elementos crean una atmodsfera de tensién entre
los pescadores puesto que en el manipuleo por entrar en la com-
posicion de las tripulaciones, muchas uniones, inclusive de paren-
tesco y amistad de muchos afios tienen que ser alteradas. En el
manipuleo por encontrar un puesto donde trabajar no se respetan
valores que en otro contexto si se los respetarian como: amistad,
parentesco, compadrazgo. La dura realidad del pescador manten-
se le hace que obligadamente tenga que dejar de lado aquellos va-
lores y dé los pasos conducentes a obtener el trabajo deseado. No
debe olvidarse que muchos, la mayoria de los tripulantes son pa-
dres de familia y en su calidad de tales este hecho les impulsa adn
mas drasticamente a esta competicion. Como resultado de este
proceso las relaciones quedan lesionadas.

Varios de mis amigos pescadores son conscientes de
estos problemas y se lamentan de ellos, puesto que en afios pasa-
dos “"todos teniamos poco pero todos y no necesitabamos estar
como gallinazos a disputarnos la presa.”’ Este problema tiende
a hacerse aiin mas grave debido a que con la modernizacién len-
ta pero en efecto de la flota atunera ecuatoriana, la cantidad de
mano de obra bajard precisamente porque los barcos de tecnolo-
gia mas avanzada necesitan menor personal. Esta es la realidad
que afronta el pescador mantense.

Habiéndome referido a la pesca industrial, pasaré a dis-
currir respecto de la pesca artesanal que es el otro segmento de
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la actividad pesquera. Como habia indicado, los criterios dife-
renciativos para este tipo de pesca estan dados por la capacidad
de captura de las embarcaciones, por el tipo de instrumentos usa-
dos en ellos, por el nimero de personas empleadas en las labores.
Todos estos elementos son de mayor envergadura cuando se trata
de la pesca artesanal. Esta pesca se realiza en dos tipos de embar-
caciones: lanchas y canoas o bongos.3

La primera de las nombradas utiliza para su moviliza-
cién una vela triangular v su tripulacion estd compuesta de tres
o cuatro hombres quienes estdn relacionados generalmente por
parentesco (Middleton 1972: 61} aunque dltimamente se obser-
va que esta regla estd haciéndose menos frecuente. En las tripu-
laciones se encuentran amigos cercanos y aldn personas poco
conocidas. Este fendmeno se ha dado principaimente por la mo-
vilizacién de los pescadores a la rama industrial. Estas lanchas rea-
lizan sus faenas bastante lejos de la costa, entre 35 y 55 millas de
la playa y los instrumentos utilizados son anzuelos, ganchos; re-
des nunca se las utiliza en este tipo dembarcaciones. Estas lanchas
no se dedican a la captura del atin sino que buscan otro tipo de
especies como el picudo, dorado, rojo, tiburén, pargo, bonito, ca-
rita. La razon para dedicarse a la captura del atdn es que las com-
pafiias procesadoras ya no les compran el producto,de alli que
tienen que dedicarse a la captura de las otras especies con miras a
la comercializacion del producto.

La iniciacion de la actividad empieza cerca de las cinco
de la tarde, y después de pescar toda la noche, para el medio dia
del siguiente dia va estan de regreso. Cuando la pesca ha sido
muy mala algunos permanecen hasta el siguiente dia en el mar,
pero esta costumbre casi ya no se observa. Sea buena o mala la
jornada, el pescador regresa a su hogar el siguiente dia. Es queja
constante de los pescadores de este tipo de embarcaciones que
debido a la accion de los grandes atuneros, cada vez es mas dificil
encontrar buena pesca porgue |0s peces se estdan movilizando mas
lejos de la costa.

El producto econdmico de la pesca se reparte entre los
miembros de la tripulacion pero se descontara una cantidad la
cual se destina como pago al duefio de la embarcacién, del resto
se reparten en partes iguales aungue en algunas lanchas existe una
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especie de jerarquia en donde el mas experimentado y con mas
afios en el oficio recibe mas que los otros, en todo caso, esta di-
ferenciacion en cuanto al ingreso no es mayor. Como se pueden
apreciar la situacién econdmica del pescador de este tipo de em-
barcacién se reduce a una incertidumbre diaria: si hay pesca hay
ingresos, de lo contrario no. Debido a la menor cuantia del nego-
cio vy a que la reparticion econdmica del producto capturado se
realiza dia por dia y en condiciones de equidad —con las salve-
dades anotadas— no se experimentan relaciones de tipo laboral
patrén-obrero en este sector de la actividad pesquera.

Algunas desaveniencias surgen raras veces en el momen-
to del reparto, pero generalmente estas no son graves. El etnogra-
fo durante su investigacion nunca vidé un conflicto serio debido
al reparto de ganancias entre los miembros de una tripulacion.
Existe una notable declinacion en cuanto al niumero de lanchas
que se encuentran en actividad y todo parece indicar que estan
destinadas a desaparecer. El crecimiento de la flota atunera ha
permitido que algunos miembros —especialmente los mas jove-
nes-- de estas tripulaciones abandonen sus trabajos y busquen
integrarse en tripulaciones de barcos mayores, por otro lado el
hecho de que la pesca en las especies mencionadas ha disminuido
notablemente es otro argumento que estd terminando con el uso
de este tipo de embarcaciones; a mas de eso el mantenimiento
de las lanchas demanda gastos adicionales que no estan en rela-
cién con los ingresos recibidos.

Por otro lado, la Capitania del Puerto vy la Inspectoria
de Pesca de Manta por delegaciéon de la Direccion Nacional de
Pesca estan poniendo una serie de requisitos técnicos tanto en la
construcciéon de las embarcaciones (de cualquier tipo) como en la
instalacion de equipos en ellas debido a que sus precios son
imposibles de ser llenados y esto ha terminado con cualquier
intencion de construir nuevas lanchas pues las especificaciones
técnicas que ellas deben tener son demasiadc onerosas para la
precaria economia del pescador.

Fui testigo de la actuacion de personal de Capitania del
Puerto y de la Inspectoria de Pesca de Manta en la poblacion de
San Lorenzo y en dicha poblacion se prohibié terminantemente
la continuacién de la construccion de unas dos lanchas primera-
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mente porque los planos de construccién de las mismas no ha-
bian sido presentados en la Capitania del Puerto y por ello obvia-
mente no se contaba con el permiso de construccion respectivo; y
segundo, por cuanto las nuevas lanchas que se construian no iban
a poseer equipos técnicos necesarios para una buena navegacion.
Es realmente irénico el que se impongan este tipo de exigencias
primeramente por cuanto paralelas a las exigencias no se dan las
facilidades econdmicas para poder cumplirlas. No existe ninguna
entidad de crédito que facilite préstamos a los pescadores artesa-
nales. El Banco de Fomento exige tantas garantias y tantos trami-
tes burocraticos para la concesion de préstamos que ningin pes-
cador intenta siquiera entrar en alguna negociacion con dicha ins-
titucién, Y en cuanto al equiparlos técnicamente para la navega-
cion es algo que contradice al conocimiento y experiencia del
pescador mantense demostrada a través de siglos.

Cuando hablaba con pescadores de lanchas comentaba-
mos de estas exigencias técnicas ellos hacian reflexiones muy hu-
moristicas en el sentido de que personas "“que ni conocen donde
esta el mar estan tratando de ensefiarnos como se debe pescar y
como se debe gobernar una lancha.” Para mi fue un hecho muy
significativo el que un aparato de sonar que habia sido acoplado
a una lancha perteneciente a una compafiia pesquera fue desco-
nectado a propo6sito por la tripulacién que estaba compuesta por
antiguos pescadores de lancha. La razéon por ellos dada fue muy
simple: “no necesitamos de esos aparatos para poder pescar.’”
Coincidencia o no, en aquella oportunidad trajimos al puerto una
gran cantidad de pescado capturado. Puestos juntos todos estos
problemas que se han descrito, han llevado a pronosticar con su-
ficientes bases, que la vida de este tipo de embarcacion de pesca
estd realmente acercandose a su fin.

La minima unidad en la que se expresa la actividad de la
pesca es en el pescador de canoa o bongo como se lo llama fami-
liarmente. Este tipo de embarcaciones de no mas de tres metros
de longitud son utilizados por ciertos pescadores que se dedican a
su labor sin alejarse mucho de las costas {aunque muchas veces
los hemos encontrado en el |imite de las 30 millas mar adentro).
La “tripulacién’ de estas embarcaciones se compone de dos hom-
bres y generalmente de un joven adolescente quien ayudaré en de-
terminados momentos y quien tiene un rol auxiliar en la jornada.
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Como es obvio pensar, el riesgo que demanda la actividad en este
tipo de embarcaciones es enorme. A més de su fragilidad, el impe-
tu de las aguas en determinados tiempos del afio hacen de esta la-
bor una verdadera obra de titanes.

Los medios por ellos utilizados para la captura son an-
zuelos y ganchos y las especies buscadas son variadas, desde ¢l
tiburén peqguefio {llamado familiarmente toyo) hasta picudos
grandes gue debido a su tamafio muchas veces no son subidos a la
canoa sino arrastrados sujetos a la misma. Como en el caso de las
lanchas, en afios anteriores el producto de la pesca era vendido a
determinadas ¢compafiias, pero como esta practica se ha termina-
do, las ventas se hacen en la playa a donde llegan después de su
labor. El producto econdémico de la pesca es repartido entre sus
tripulantes con el sistema descrito para el caso de las lanchas: el
duefio de {a embarcacion recibe un pago adicional, y del resto se
reparten equitativamente entre los dos principales tripulantes de
la misma. Cuando ha habido la ayuda de un tercero éste recibe
considerablemente menor cantidad de dinero.

Contrariamente a las predicciones de Middleton (1972
60) en la actualidad casi todas las canoas estdn provistas por un
motor fuera de borda ya que esa es la Unica forma como pueden
competir y subsistir estos pescadores, pero este paso hacia la ad-
quisiciéon de dichos motores ha sido producto de la necesidad de
intedrarse a un proceso econdmico del cual o no quisieron parti-
cipar o no se sintieron preparados para hacerlo, pero el hecho es
la existencia de dichos medios técnicos en sus tradicionales ca-
noas. Quienes se dedican a la pesca en estas circunstancias tam-
bién sefialan que esta actividad cada dfa se hace mas dificil de
realizarse por la escasez del producto, a mas de culpar a los gran-
des atuneros como 1o hacen los tripulantes de las lanchas, estos
pescadores aducen. la falta de pesca al hecho de gue los motores
dejan escapar combustible y éste aleja a los peces; ademas, el rui-
do por ellos producido también conspira negativamente para una
mala pesca. Estos factores hacen que el pescador tenga que aden-
trarse mas y mds en el mar con lo que el riesgo como es obvio su-
poner también aumenta.

La jornada de este pescador comienza a las cinco de la
tarde hora en la que se hace al mar, y su retorno se 1o espera para
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las once o doce de la mafiana del siguiente dia, toda la noche se
pasa en sus labores. Una canoa de este tipo nunca se queda mas
de un dia en el mar porgue sus condiciones no se la permiten, y
cuando a medio dia del dia esperado no aparece, una gran preo-
cupacion se advierte ensu familia, pues se puede haber producido
una tragedia, cosa que frecuentemente pasa. La situacidn econé-
mica del pescador de canoa se ha tornado tan dificil que la Direc-
cion Nacional de Pesca en funcion de ayudar al menos a la super-
vivencia de este pescador vy a su familia, trat6 de organizar coope-
rativas de pescadores (El Comercioc Enero 24,1977: 7) pero éstas
han fracasado rotundamente por falta de asesoramiento técnico
y por el ningln interés de los organismos encargados de llevar
adelante estos programas.

La situacion financiera de estos pecadores es sumamente
dificil v por lo sefialado anteriormente tiende a empeorar. De
igual modo la misma Direccién Nacional de Pesca ha instalado un
Comisariato en el cual es la idea el vender articulos de pesca a
menor precio que en los almacenes plblicos, pero las ventas s6lo
se realizaran a los pescadores que estén asociados en cooperativas
y mediante una cuota para evitar de ese modo la reventa. Dicha
oficina ha creido que serd un incentivo para que los pescadores
se unan en cooperativas, pero personalmente dudo de gue el in-
tento tenga el efecto deseado puesto que el mismo Comisariato
ya ha comenzado a crear incertidumbre entre los pescadores: se
arrendd un amplio local y se importaron cierto niimero de instru-
mentos destinados alapesca. Enel mes de Diciembre de 1976 v
hasta el tiempo de mi partida de Manta (Agosto de 1977) el co-
misariato adn no entraba en funcionamiento debido a problemas
burocraticos de orden interno. Esto como es obvio pensarse,
atenta contra la poca o ninguna confianza que tiene el pescador
en los organismos que le van a “‘ayudar.”’

Ademas, el solo hecho de instalar el Comisariato no va a
ser motivo suficiente para organizarse en cooperativas, sino que
éstas de ser formadas necesitan de un sincero asesoramiento téc-
nico para seguir existiendo, pero estas condiciones son las que no
se dan. Se piensa que en un cursillo de cuatro dias dictado con
una serie de tecnicismos que nadie entiende se pueden cambiar las
cosas y el fracaso es rotundo como en el caso de los pescadores
de Jaramijo a quienes se les organizd en cooperativa la cual fue
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tomada como “modelo” v la misma no tuvo mas tiempo de vida
que un mes después del cual las cosas volvieron a donde estaban
antes y aln peor porque aquella gente, miembros de esa coope-
rativa perdieron cualquier confianza en las ventajas de organizar-
se en cooperativa.

El hecho es alin més grave puesto que las autoridades co-
rrespondientes ya son conscientes de los graves problemas de los
pescadores, de alli que los intentos de organizarlos en cooperati-
vas y de crear comisariatos de artes de pesca, pero como he sefia-
lado no se pasan de intenciones vy de intentos iniciales para des-
pués abandonarlos a su propia suerte y mas aln culparlos de los
fracasos con los consabidos argumentos de que no se guieren or-
ganizar, de que son vagos, de que no quieren progresar, argumen-
t0s que siempre son esgrimidos para ocultar las deficiencias pro-
pias del sistema burocratico.

Una vez discurrido respecto de la pesca en sus diferentes
segmentos me voy a referir a este fendmeno en general por su al-
to indice de incidencia en la economia Mantense. Como se podrd
imaginar la actividad de la pesca estd intimamente vinculada a
otros sectores de la economia vy su marcha incide positiva 0 ne-
gativamente en esas otras esferas. De la pesca dependen no sola-
mente las tripulaciones de los barcos y sus propietarios, sean és-
tos del tipo que sean sino también los proveedores de alimentos
para las tripulaciones, los transportadores del producto hacia las
plantas procesadoras, los carpinteros navales v sus astilleros que
tienen que ocuparse de las reparaciones necesarias de los barcos
en sus actividades cuotidianas, los proveedores de materiales pa-
ra aquellos astilleros, v finalmente las propias empresas procesa-
doras que sin el producto suficiente no pueden trabajar.a plena
capacidad en sus instalaciones. De alli que cuando el producto
escasea, una verdadera crisis se vive en Manta puesto que muchos
trabajadores se van a la desocupacion (El Comercio Febrero 28,
1977: 1) y tras de ellos sus familias que de sus trabajos depen-
den también.

En la actividad diaria y principalmente durante los fi-
nes de semana se puede observar y predecir con cierta exactitud
como ha sido la marcha semanal de la pesca. Cuando esta activi-
dad ha sido buena, productiva, los bares y salones de Manta es-

104



tan atestados de gente y en el mismo ambiente se advierte la ale-
gria y optimismo que reina entre las gentes. Pero cuando la ac-
tividad ha sido improductiva y la pesca ha tenido un conside-
rable bajon en cuanto a capturas, los mismos lugares se encuen-
tran vacios vy la actitud de la gente en general es de deseperanza.
Existe una verdadera relacion directamente proporcional entre el
éxito de la pesca y el estado de animo de las personas que a esa
actividad se dedican y de sus familias. Obviamente que esta dis-
mimucion del atin capturado afecta mucho mdés al pescador
quien no tiene un sueldo por el contrato de participacién al que
me he referido, que a quien trabaja en una empresa procesadora
a quien si se la paga un salario mensual.

Las autoridades Mantenses relacionadas con el negocio
de la pesca, junto con los representantes de las compafiias proce-
sadoras vy de los armadores particulares pensaron que la construc-
cion de bodegas grandes v refrigeradas en donde se podria guar-
dar el producto cuando se da un surplus podria ser una de las so-
luciones para cubrir la diferencia en los meses en que se dan ma-
las temporadas de pesca. En este sentido se hicieron planteamien-
tos y gestiones ante el gobierno Central tendientes a recibir el
apoyo financiero para llevar adelante dichos proyectos que eran
de gran envergadura; en un comienzo parecia que se iba a conse-
guir que esta peticion tenga atencion, pero con verdadera sorpre-
sa y no menor indignacion, las personas que estaban interesadas
en la consecucidon de estos proyectos recibieron la resolucion del
Subsecretario de Recursos Pesqueros (El Comercio Marzo 28,
1977: 20) quien enfaticamente negd el pedido aduciendo que era
una inversibn demasiado alta y que ademas no se justificaba y
que lo Unico que se realizaria serian las ampliaciones en el muelle
pesquero. En la resolucion del citado Ministerio intervinieron mu-
chos elementos extra-técnicos y mds de indole politico? v de in-
tereses regionales que planteamientos de logica y de técnica pura.

Cabria observar por otro lado que la construccion de es-
tas bodegas refrigeradas habria sido una solucién para parte de
los interesados en el problema, pero en dichos planteamientos no
se penso siquiera en la situacion del pescador quien con bodegas
refrigeradas o no seguia sujeto a la buena o mala marcha de las
actividades pesqueras pues una resolucion positiva al pedido de
empresarios y armadores no le favorecian en nada. Debe consi-
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derarse ademas que dentro de la economia familiar en el hogar
del pescador solo él es fuente de ingresos ya que en el caso de
Manta la mujer no tiene el huerto familiar debido a las condicio-
nes de aridez del terreno, huerto que en ciertas circunstacias su-
plementa los ingresos familiares,; por otro lado el lugar de la mu-
jer estd en la casa y cualquier tipo de actividad comercial que
pueda iniciar es vista con malos ojos por el marido y ya es moti-
vo de comentarics en la vencidad. Afortunadamente este modelo
de comportamiento se esta cambiando pero lentamente.

En el siguiente capitulo, continuando con el problema
de la estructura econtmica-politica de Manta, seguiré mi andli-
sis poniendo énfasis en el estudio pormenorizado de los merca-
dos ptblicos en Manta con todos los elementos que estan den-
tro de esa muy importante actividad econdmica.
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Notas

TLa palabra “extranjerc’’ en el contexto utilizado tiene
un usc metaforico tratando de sefialar el fendmeno raro de que
alguien quien no pertenece al circulo de quienes siempre han
estado en dicha institucion edilicia haya sido nominado para per-
tenecer a ella. Desde este punto de vista es un verdadero extranje-
ro.

2He revisado las actas de las sesiongs durante la época en

la cual esta persona fue nombrado mtembro del Concejo Canto-

nal, y su actuacion ha pasado desapermbuda !ntervmo en tan po-

cas oportumdades y por tan breve; tnempo que no. paso de ser una
figura decoratrva dentro de la. entidad de la-cual era miembro.

3Ei uso de las palabras bongo y canoa pueden dar lugar
a-confusion ya que antiguamente gstas’ dos embarcaciones meno-
res han sido diferenciadas, 'siendo "la canga-de’ mayor tamafio que
" el bongo. Actuatmente a 1977 no se hace distincién entre las dos,
~se-las equipara. Es mi idea que.el bongo ha desaparemdo pero 1os
‘ pescadores nnsrsten en senalar gue es lo mismo..

4Un muembro de la Comision- Internacional del Atdn
Tropical cuya.sede estd en California v gue tiene una delegacion
en Manta me indico que las caracter sticas técnicas hacen de Man-
ta el lugar ideal para.convertirlo €n centro’ atunero de primera cla-
se, pero que debido a presiones pohtxcas de industriales de
Guayaquil, quienes han comenzado a m@ntar plantas en Posorja
se ha decidido darle a dicho lugar mayof importancia. Dicho fun-
cionario me sefiald que Posorja es zona ideal para la pesca del ca-
mardn debido al subido grado de temperatura del agua, circuns-
tancia ésta que es contraproducente cuando de atin se trata, va
que éste es pez de agua fria como también me indicd el mencio-
nado bidlogo marino.
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CAPITULO IV
EL MERCADEQ: CENTRO DE ACTIVIDAD ECONOMICA
Somero Estudio de los Mercados Piiblicos.

La palabra mercado tiene una gran variedad de significa-
dos los mismos que se manifiestan en los mds variados contextos.
En este caso tomo como base de mi discusién el concepto recogi-
do por Firth (1967: 5) quien dice: “Market has referred to the
institutionalized locus of exchange, the market place, with its
booths and its traders, its competition and its conventions.” An-
tes de seguir adelante con mi andlisis debo dejar sentado el hecho
de que me referiré por separado a los dos mercados publicos de
Manta, el uno ubicado en la Parroquia Tarqui, y el otro en el ba-
rrio Cordova en la Parroquia Manta, en la parte antigua de la ciu-
dad. Esta divisién no solo dice relacion a la diferencia geografica
en cuanto a la ubicacién, sino a otros elementos que los diferen-
cian notoriamente y les individualizan como se verd mas adelante

El Mercado de Tarqui,

El mercado publico de Tarqui estd ubicado en la parro-
quia del mismo nombre v sirve a los pobladores de esa populosa
barriada v también a los habitantes de la zona de los Esteros, ha-
bitada casi exclusivamente por pescadores. De acuerdo a la ins-
cripcion en la parte externa del edificio del mercado, esta es una
obra del Municipio realizada en el afio de 1957. La construccion
del mismo reune los requisitos minimos de funcionalidad: tiene
dos plantas, en la parte superior estan a la venta los productos
agricolas vy articulos elaborados, v en la parte inferior se encuen-
tran lugares determinados para el expendio de carne, pescado y
queso. En la parte exterior del mercado se encuentran varios lo-
cales que son utilizados como tiendas; en los alrededores conti-
guos del mercado se encuentran ventas ambulantes y una seccion
bastante larga destinada a la venta de pescado de precio bajo. To-
dos los ocupantes de los lugares dentro del mercado como de su
exterior tienen que pagar un canon de arrendamiento mensual al
municipio por el uso de sus correspondientes {ocales.
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Si nos fijamos en los productos que en este mercado se
ofrecen, vamos a darnos cuenta de que la variedad es realmente
muy reducida. Hay articulos que siempre se los encuentra: pla-
tanos (especialmente en sus variedades de maduro v platano ver-
de), pescado, arroz y generalmente la fruta cuya cosecha se estd
llevando a cabo por esos dias. De otros productos su aparicién es
variable, dias se los encuentra y la mayoria no. Esta poca variabi-
lidad de los productos a venderse estd en {ntima relacién con los
ingresos econdmicos de los compradores y con los tipos de comi-
da que se sirven debido a estos ingresos {(detallada discusion de
tipos de comida se encuentran en Middleton 1972},

Preguntando a varios vendedores del mercado el porqué
no habia mds productos me respondieron que “aqui en el mer-
cado no se puede traer productos de la sierra como: zanahorias,
papas, lechugas, arvejas, etc. porque en primer lugar los vecinos
de este lugar no estdn acostumbrados a comer tales cosas, v se-
gundo debido a que el valor que cuesta traer tales productos no
estd en relaciéon con lo que los clientes pueden pagar;”’ efectiva-
mente, durante mi estadia y visitas regulares al mercado, el en-
contrar dichos productos era sumamente raro, y cuando éstos ha-
bian, sus precios sumamente elevados.

En las tiendas de dentro vy fuera del mercado los produc-
tos tipicos a venderse eran azicar, panela, aceites comestibles,
mantecas y el elemento infaltable en la dieta diaria del mantense:
arroz. Habia otra variedad de productos pero los nombrados an-
teriormente son los mas notorios y los que se encontraban con
mayor frecuencia y en mayor abundancia. En cuanto a la carne
a comprarse la calidad era pésima y su precio realmente prohibi-
tivo. Por una libra de carne se debia pagar treinta sucres.

El valor del pescado variaba de acuerdo a la marcha de
la pesca, pero comparativamente con la carne, era mas barato.
Un pargo de dos y media libras podia ser adquirido en treinta su-
cres mds cuatro adicionales por la quitada de las escamas v la piel.
Habian otros tipos de pescados mas baratos aunque de inferior
calidad.

La actividad del mercado comenzaba muy en la mafiana
cuando los grandes proveedores en su camiones se acercaban al
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mercado a vender sus productos y los duefios de los puestos de
expendio entraban en negociaciones para adquirir tales produc-
tos. Toda la accidn que se desarrollaba all{ era sumamente inten-
sa y en mas de una oportunidad verdaderos duelos verbales se en-
tablaban entre vendedor y comprador. Se aducfan dificultades en
las cosechas, dificuitades en el transporte, alta competencia en la
adquisicion del producto para imponer precios altos. Por parte de
los compradores se esgrimia fundamentalmente la necesidad de
ganar siquiera algo en la venta de tales productos. Cabe sefialar
que la venta es al mejor postor v este es motivo de disputas agrias
entre compradores puesto que muchas veces por escasa diferencia
de diez sucres se dafia un negocio casi concretado vy el producto
va a dar a otras manos. En los duelos verbales se mencionan
uniones de amistad, compadrazgos, afinidad regional,! pero sobre
todos esos razonamientos prima la idea de la mejor oportunidad
econbmica para quien vende el producto.

Cabe puntualizar que el agricultor propiamente dicho no
es quien vende el producto, sino los proveedores, intermediarios
{brokers) quienes van al campo, compran vy regresan a la ciudad
para las re-ventas. Todas estas negociaciones se hacen al contado,
el crédito no se lo usa.

Durante mi permanencia en Manta nunca vi la practica
del crédito en este tipo de transacciones entre intermediarios y
vendedores del mercado. Para las cinco y media de la mafiana ya
se han terminado todos estos contratos y la intensidad decrece
notablemente puesto que las disputas verbales se han terminado v
fos compradores —duefios de puesto en el mercado se disponen a
ubicar sus productos en sus respectivos lugares mientras los inter-
mediarios se retiran con sus transportes vacios. Cerca de las seis
de la mafiana los clientes comienzan a llegar al mercado.

Siguiendo el modelo tradicional de la costa, no solo se
observan a mujeres realizando sus adquisiciones, sino que ellas en
compafifa de sus esposos 0 sus esposos solos realizan las compras.
La visita al mercado se la hace todos los dias ya que debido al cli-
ma v a la falta de lugares donde mantener {os productos en buena
conservacion, la actividad de adquisicidon de comestibles se la ha-
ce diariamente y esto no parece disgustar a la gente que alld con-
curre ya que el ambiente del mercado es un buen lugar para inter-
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cambiar saludos con amistades, hacer nuevas amistades, comentar
de la incesante subida del costo de lavida —conversacion obligada
en estos tiempos en Manta— y también, especialmente en el caso
de las mujeres, para enterarse de los Gitimos acontecimientos a ni-
vel de vida privada acaecidos en el barrio o sus alrededores. Aqu{
también la accién es muy animada pero en distinto nivel de o
que fue en la madrugada donde muchas veces la violencia aflora.

las actividades decrecen notablemente cerca de las diez
de la mafiana, vy es dificil atn encontrar algin producto disponi-
ble a esa hora. Los vendedores abandonan sus labores vy el fuerte
de la accidn se traslada al exterior del mercado en donde se ex-
penden ciertos productos tomando como lugar de operaciones las
veredas que circundan al mercado. En cuanto a las tiendas que
venden sus productos en los locales de dentro y fuera del merca-
do, su actividad es mas prolongada en cuanto a tiempo va que
practicamente los locales de dentro del mercado estan abiertos
hasta las cinco de la tarde, v los de afuera alin por mas tiempo,
hasta la noche. y durante la época de invierno no es raro ver que
estos establecimientos estdn abiertos alin hasta mas alld de la me-
dia noche.

La visita a estos locales por parte de los clientes también
se realiza diariamente puesto que se compra de igual modo: o ne-
cesario para un dfa. No es raro el oir solicitar que sea vendido
"cinco reales de aceite o seis reales de queso.”” Estas acciones que
en otro tipo de circunstancias inclusive molestaria al propietario
de un establecimiento aqui ha sido impuesto por la fuerza de la
costumbre, vy ademds, este tipo de transacciones deja pingles
ganancias a los propietarios de dichos locales. Como indiqué an-
teriormente la adquisiciébn de otro tipo de productos es bastan-
te dificil ya que no se los encuentra. El etndgrafo tuvo verdade-
ra dificultad en hallar donde comprar leche pasteurizada, ya que
este producto casi no se lo encontraba en el mercado ni en sus
alrededores y esto es el resultado de la poca consumicion de le-
che en este vecindario por motivos de orden economica.

Merece especial mencién el hecho de la venta del pan.
En Manta como en todas las poblaciones de la costa, este pro-
ducto tenfa muy poco mercado debido a que el verde asado o
la yuca .asada lo sustituian en propésito y le superaban larga-
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mente en precio. Pero Gltimamente ha pasado a ser una especie
de signo de ““modernizacion’ el proveerse de pan o de tostadas
ya procesadas en sustitucion del verde o de la yuca. Pude obser-
var que aun en el mas modesto hogar de pescadores o trabaja-
dores el producto que se ofrecia al “invitado especial’’ eran tos-
tadas provenientes de una féabrica local o de una fébrica de Gua-
yaquil. La popularidad de este producto con la connotacion in-
dicada es muy significativa especialmente si consideramos que
su valor es alto pero esto se lo ha puesto en segundo plano ante
lo que significa su consumo per se.

Pese a que los vendedores del mercado se quejan de sus
pobres ingresos, en realidad parece que eso no sucede en la prdc-
tica (desafortunadamente no encontré datos oficiales al respecto
y en las conversaciones siempre se evitd este tipo de informacion)
ya que un puesto en el mercado es muy ambicionado, y cuando
se producen vacantes, cosas muy raras por cierto, la competicién
es muy grande ya gue muchas personas quieren emprender sus
negocios alli. Esto da la base para pensar que es un buen negocio
mantener uno de aquellos puestos. Ademés, el adquirir un lugar
en el mercado significa un depdsito inicial reembolsable de 6 mil
sucres, cantidad que serd devuelta si se decide salir del mercado y
un canon de arrendamiento que va desde los 200 sucres mensua-
les hasta los mil; dependiendo de la ubicacion, extension y condi-
ciones del local.

Debido a estos valores a pagarse, las relaciones de quie-
nes tienen puestos fijos en el mercado con aquellos gue venden
en las aceras en los alrededores del mismo son muy malas, pues
estos vendedores ambulantes muchas veces venden {0s mismos
productos a menor precio debido fundamentalmente a que no
tienen que pagar ninguna suma de dinero a manera de arrenda-
miento. El sindicato de vendedores del mercado ha tlevado a ma-
nos de las autoridades este asunto y el municipio de Manta ha
contratado los servicios de cuatro policfas municipales guienes
deben mantener alejados a los vendedores ambulantes de las in-
mediaciones del mercado, pero esta estrictez deseada en los
miembros de esta policia s6lo se la mantiene hasta no recibir al-
gun beneficio de dichos vendedores. Una sandia o un buen vaso
de fresco en el calor de la tarde son argumentos que inducen al
policia a "'no ver” lo que sucede y pasar por alto respecto de sus
obligaciones a él encomendadas.
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Existe actualmente una aguda confrontacion entre el
sindicato de vendedores del mercado v el Municipio de Manta de-
bido a que esta institucidn quiere subir el valor de los arrenda-
mientos por los puestos del mercado. Ef sindicato estd opuesto
radicalmente a esta alza y se ha amenazado con acciones de
hecho para impedir esta subida. El asunto todavia continla en es-
tudio pero mientras dure su resolucion los sindicatos de vendedo-
res del mercado de Manta y de Portoviejo (pues la resolucién es a
nivel Provincial) ya han comenzado las conversaciones con otros
sindicatos tendientes a obtener la solidaridad en las acciones de
hecho que se piensa tomar si la idea persiste. El resultado final
de este conflicto no o conozco, pues al tiempo de mi salida de
Manta el asunto seguia en estudio.

Habia mencionado que en la parte exterior del mercado
existe una seccion destinada a la venta de pescado (la otra estd
dentro del mercado), en dicho sector se expende el pescado con-
siderado como de mala calidad como el bagre vy el carita y debido
a esas condiciones, su precio es menor.2 La concurrencia a este
sector de ventas es realmente alta y la condicidén del producto
vendido muchas veces es pésima, no es raro ver pescados en vias
de descomposicién, pues no estd refrigerado sino expuesto en
mesas al aire libre, no obstante eso, la gente lo compra pues es a
lo Unico que su presupuesto familiar alcanza. En determinadas
circunstancias no muy a menudo desde luego, observé que cerca
de las cinco a cinco y media de la tarde, quienes venden en estos
puestos el pescado, cuando se habian quedado con alguna parte
de él, lo regalaban a determinadas personas de muy limitados re-
cursos, pero este producto definitivamente estaba en malas con-
diciones ya que habfa sido desechado por los compradores del
dia.

El Mercado del Barrio Cordova

El otro mercado publico existente en Manta estd ubica-
do en la parroquia del mismo nombre y enclavado en la barrio
Cérdova, uno de los barrios mas antiguos y tradicionales de la
ciudad. Si bien es verdad que la apariencia fisica vy estructura de
este mercado es similar a la del mercado de Tarqui, con ia Unica
excepcion de que éste es mas grande, un gran namero de variacio-
nes lo.distinguen claramente de aqguél v lo singularizan. Comen-
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zando por los productos que en €l se expenden podemos ver una
gran variedad de ellos, de todas las regiones del pais y en gran
abundancia. No era raro encontrar naranjillas de la zona oriental,
vendida por personas venidas ex profeso de Rio Negro, Mera; o
Aguacates de Guayllabamba. Hortalizas, cereales, frutas de la sie-
rra se las podia encontrar todos los dias. Esta variacion con el
otro mercado puUblico hay que entenderla primordialmente to-
mando como punto de partida el tipo de personas, en cuanto a su
posicion econdmica que en este mercado compran.

Si al mercado de Tarqgui principalmente acuden compra-
dores del sector, v de los Esteros, reconocidas zonas de gente de
bajos ingresos, a este mercado concurren habitantes de los barrios
de gente de clase media y alta econdbmicamente hablando, quie-
nes debido a su posicién econdmica como es obvio pensarse no
tendran la dieta tradicional de un hogar de pescadores. Como se
tiene mds dinero que gastar, la variedad de productos es mavyor;
en este mercado para sus vendedores, la adquisicién de nuevos
productos no conlleva un riesgo econdmico de pérdida. En este
mercado se encuentran inclusive articulos suntuarios como flo-
res traidas directamente de Quito por avidn y que por lo mismo
tienen un precio sumamente alto. He mencionado que la gente
que a este mercado acude es diferente y realmente que lo es, aqui
se puede observar a Sefioras de las familias élite que en compafiia
de sus empleadas (nuevo término usado en el Ecuador que reem-
plaza a "'sirviente’’ aunque la situacién politico y social de los
mismos no ha cambiado) van a realizar las compras mientras sus
carros les esperan a la salida del mercado. Es realmente interesan-
te el observar como se marcan las barreras étnicas dentro de los
limites del mercado, pues a estos miembros de las familias élites
se los puede “descubrir’ por la actitud que aquellos adoptan en
la actividad de la adquisicidon de productos. Ellos llaman a los
vendedores utilizando el pronombre Vos que para el contexto del
mercado es definitivamente un factor divisorio de status, mien-
tras ellos son tratados de Ud. vy de 'nifias’’ cualquiera que sea la
edad o estado civil que mantengan.

Aun su desplazamiento fisico dentro del mercado es no-
torio puesto que al observarlos da la impresién de que no quieren
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“contagiarse’” del ambiente reinante o de la clase de las otras per-
sonas que por alli se encuentran. Para guien nunca ha estado en
Manta vy no conoce por ende a su gente, no seria dificil el darse
cuenta cual de las personas que concurre al mercado es represen-
tante de la élite y cual-no. Realmente que la diferencia es obvia.

También es notorio el hecho de las cantidades que estos
compradores adquieren. A diferencia del mercado de Tarqui,
aqui —al menos en el nivel econdmico alto, al que me estoy re-
firiendo— no se concurre al mercado todos los dias sino preferen-
temente el dia sdabado. La razén fundamental de este modelo de
concurrencia estd dado porque estas familias va poseen lugares
adecuados donde guardar los alimentos vy la necesidad de concu-
rrir todos los dias por lo dicho ha desaparecido. Como es obvio
suponerse el ambito del mercado para estas personas no repre-
senta el lugar de reunién con amigos ni la oportunidad de inter-
cambiar opiniones. Estas actividades lo realizan en otros lugares.

Respecto de los otros compradores que concurren al
mercado su comportamiento y su interrelacién entre si y con los
duefios de los puestos de expendio es bastante similar a la obser-
vada en el otro mercado anteriormente descrito, aunque adn en
los vendedores, no en todos pero si en algunos de ellos, ha habido
una especie de transferencia de status y parece que han adoptado
una autovaloracion maés alta debido a sus clientes. Més de una vez
escuché marcar las diferencias como la siguiente: "Nosotros los
vendedores de este mercado no somos como los de Tarqui. Aquf
sabemos como tratar a la gente y no tenemos que lidiar con igno-
rantes.” Expresiones como la transcrita son frecuentes y eso me
ha hecho adoptar este criterio de que el status de ciertos compra-
dores les ha trasmitido una especie de reflejo para subir la auto-
imagen de ellos mismos. Porque por otro lado no hay una base
real para marcar las diferencias.

Interaccion Entre Compradores y Vendedores

En la adqguisicion de los productos por parte de vende-
dores del mercado se sigue casi exactamente el modelo de lo del
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mercado de Tarqui, aunque aqui pude observar dos fendmenos
adicionales: el primero fue la interaccidén cultural entre dos gru-
pos étnicos completamente diferenciados: comerciantes serranos
provenientes de la provincia de Tungurahua, especialmente, v los
compradores mantenses. Dichos contactos fueron fascinantes no
solo por el colorido de la acciénen si, sino porque detrds de ca-
da frase con intencidn econdémica, habia una relacion al hecho
étnico, a la adscripciéon al grupo vy a la diferenciacion del mismo.
Véase como se da este proceso en la transcripcion de un didlogo
grabado:

Comerciante Serrano — "Aprenda a comer cosas buenas,
compre estas manzanas baratas.”’

Comprador Mantense — "Cosas buenas . . . , si estos serranos
no saben lo que es bueno vy sinembar-
go lo dicen, de todos modos compa-
dre, deje ver el producto.”

Comerciante Serrano — "Tiene intencidn de comprar o solo
quiere hacer perder el tiempo, estos
manabas si que son pura boca .. ."”

Comprador Mantense — “Serrano tenia que ser, que gente
mas desconfiada, déjeme ver compa-
dre vy si me conviene lo compro.”

Comerciante Serrano — "No es desconfianza huambrito, sino
que no quiero perder mi tiempo.”

Comprador Mantense — "Perder el tiempo . . . si estos paisa-
nos van a dejar de respirar para no
gastar ni el tiempo ni plata.”

Comerciante Serrano — "Tanto que habla como lora con hue-
vO ya me tiene mareado, a ver, sUbete
al camiéon monito y vamos al nego-
cio.”
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En otras transacciones el tono de voz era mas subido v
de igual manera en ciertas circunstancias adquir{a un tono de vio-
lencia. La segunda diferenciacion en cuanto al aprovisionamiento
de productos estaba dada en este mercado por el hecho de que al-
gunos —en reducido nimero— de los vendedores no utilizaban los
servicios de los intermediarios sino que habian amortizado tal
cantidad de capital que les permitfa movilizarse al campo para
comprar los productos de primera mano. Este hecho nunca se di6
entre los comerciantes del mercado de Tarqui.

En los alrededores de este mercado al igual que dentro
del mismo existen locales para el funcionamiento de tiendas. En
estos establecimientos de expendio también se nota una gran va-
riedad vy abundancia de productos que considero se la debe enten-
der con relacion a la posibilidad econdmica de quienes concurren,
Era notorio ver que a mas de los productos basicos sefialados, ha-
bian otros como: conservas, enlatados, licores cuyos precios eran
subidos pero que si podian ser encontrados era porque si se los
vendia. Todas estas tiendas posefan vitrinas refrigeradas y refrige-
radoras no solo para el almacenamiento de bebidas gaseosas de al-
to consumo debido al clima, sino para otros productos como la
mantequilla, quesos, jamones, enlatadosen general, la mayoria de
ellos provenientes de la sierra. Si pensamos que la cotizacion de
una vitrina refrigerada en el mercado nacional esta sobre los 40
mil sucres, y el valor de una refrigeradora del tamafio de la que
ellos poseen estd sobre los 20 mil, ya podemos imaginarnos que
las expectativas de venta deben corresponder en mucho a la rea-
lidad, de lo contrario no se dar{an estas clases de inversiones que
por otro lado son hechas por todos los propietarios.

En los alrededores de este mercado también se han ins-
talado una serie de ventas que para este lugar son de mayor pro-
porcién tomando como relacion al mercado de Tarqui. No solo
que en estos lugares se expenden productos comestibles sino una
gran gama de articulos desde medicinas de dudosa fabricacion
hasta ropa usada, especialmente de mujer. Para estas ventas se
han instalado kioskos que estdn ubicados pegados a las paredes
exteriores del mercado y mas de uno de estos establecimientos
estd dotado de un grupo de altoparlantes que es usado para atraer
mayor nimero de clientes. Hay momentos de la mafiana especial-
mente en que la bulla en los lugares aledafios al mercado es ensor-
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Al arribo de una lancha los intermediarios presurosos van en pos
de rematar el producto.

Pescadores y compradores tratan de obtener el mejor precioen la
comercializacion de los productos capturados.
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decedora. Para el buen éxito en la gestion de estos kioskos ha
ayudado el hecho de que la parada de los buses provenientes de
varios poblados pequefios de los alrededores de Manta esté diago-
nal al mercado, vy de alli que muchos campesinos al igual que sus
farnilias son atraidos por lo que se expone a la venta y por la pro-
paganda que de esos productos se hace y precisamente ellos son
los primeros compradores.

Las actividades en este mercado tienen mayor duracion
que en el de Tarqui. Aqui los puestos de venta de dentro del mer-
cado permanecen atendiendo al plblico hasta las cuatro o cinco
de la tarde, y los almacenes hasta mucho mads tarde. Obviamente
gue el volumen de ventas de este mercado permite el alargar las
horas de labor. Los duefios de los puestos del mercado tanto del
interior como del exterior también tienen que pagar un canon de
arrendamiento al Municipio por el uso de los mismos y los valores
para este mercado son superiores a o que se pagan en el de Tar-
qui por obvias razones.

En el mercado del barrio Cérdova no se presenta el pro-
blema entre los vendedores de puestos fijos en el mercado vy los
de los kioskos de los alrededores. Creo que este conflicto no se
genera porque el tipo de mercaderia que venden es diferente, vy
mas importante porque el negocio es suficiente para ambos gru-
pos. No obstante este factor, también aqui se encuentra la pre-
sencia de la policia Municipal quienes se encargan de ver que no
se produzcan abusos en cuanto a los precios especulativos, aun-
que generalmente su “trabajo’’ se reduce a pasearse por los alre-
dedores del mercado evitando entirar en cualquier tipo de disputa.
En este mercado no se encuentra aquel lugar destinado a la venta
de pescado barato; pero lo que si se encuentra es la presencia de
vendedores ambulantes que ofrecen piezas enteras de pescado de
buena calidad v de precio alto. Pargos enteros, corvinas, son ofre-
cidas en determinados dias en este mercado.

Haciendo un balance general de las personas y de las ac-
tividades que se realizan en este mercado debemos convenir que
él es muy distinto del mercado de Tarqui. Es interesante notar el
hecho de que la gente asi lo ha comprendido, de all{ que morado-
res del barrio Santa Marta (barrio de personas de escasos recursos
econdmicos) quienes por su ubicacidn geogréfica relativamente
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cercana a este mercado prefieren tomar el bus e ir a comprar en el
mercado de Tarqui, al igual que varias personas que habitan en la
Avenida "4 de Noviembre' (la principal del puerto) o en las villas
nuevas del aeropuerto hacen el mismo viaje pero en sentido con-
trario, vienen al mercado de Manta para sus adquisiciones tanto
por la variedad de productos que en este mercado se encuentran,
asi como porque es considerado de "'mejor categoria’ el adquirir
los productos en Manta.

El Intermediario: Elemento Indispensable en la Economia Man-
tense.

Dentro del desenvolvimiento de la actividad econdmica
en Manta, v describiendo vy analizando aquel proceso, seria una
grave omision el no hacer referencia al activo papel jugado por el
intermediario (broker) en la realizacién de multiples transaccio-
nes a todo nivel. La teoria antropologica da cuenta de este ele-
mento de la actividad econdmica vy a él se refiere en varios enfo-
ques, desde algo tan simple como decir: “Brokers has been used
to refer to individuals who occupy linkage between sectors of a
society’’ (Adams 1975: 83) hasta elaboraciones mucho mas deta-
lladas como las de Wolf {1956: 1075-1076) quien sefiala: . . .
this kind of articulatory role could be seen operating in indivi-
duals who related social elements which were clearly not equals,
where the things being linked were on different levels of the so-
ciety and, therefore, stood in relatively different position of po-
wer."”

En una y otra referencia tenemos como elementos co-
munes el hecho de que la funcién del intermediario es unir, poner
en contacto dos niveles econdmicos, vy debido a ello, a esta asime-
tria de niveles quienes estan en uno y otro son portadores de di-
ferente posicién de poder. Precisamente esta caracteristica es la
que se observa en el desenvolvimiento de las transacciones comer-
ciales en Manta donde desde el pescador de canoa realiza sus ne-
gocios a través del intermediario, asi como el comerciante del
barco quien también utilizard los ““servicios’” de este personaje pa-
ra la culminacion de sus negocios.

Es bésico el sentar el hecho de que en este tipo de rela-
cidn sus actores se mueven en dos niveles o mejor adn, el interme-
diario pone en contacto dos niveles econdmico-sociales distintos
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mediante su accidon vy esta capacidad de realizar esta funcién de
enlace depende del poder del cual estd revestido, ya que como se
indico, se trata de poner en contacto o de servir de enlace entre
dos entes cuya lejania enel espectrum social, solo puede ser estre-
chada por quien tenga poder para asi hacerlo.

Como Adams lo anota (Adams 1975: 88) ""Power bro-
kers link units or actor at different levels, where the difference
in power is such thata the inferior has no real chance to confront
the superior.” En otras oportunidades a mas de esta caracteristica
de ser portadores de poder deben sumar condiciones de habilidad
y de personal influencia para conseguir sus propoésitos (Adams
1975: 87}, recuérdese gue ellos son puntos de enlace entre dos
niveles diferentes, pero que ellos no participan del nivel superior.

Para el caso de Manta voy a tomar diversos focus de acti-
vidad economica y me voy a referir a ellos, analizando como se
realiza esta interaccion y qué repercusiones ella trae. En relacion
con la pesca, la intervencién del intermediario se realiza solo a ni-
vel del pescador artesanal, ya que el producto obtenido por €l
pescador industrial es el trabajo de sus propios barcos, o de con-
tratos directos entre armadores y plantas procesadoras del pro-
ducto, de tal manera que a nivel de pesca industrial no se da
oportunidad para la actuacion del intermediario.

En el case del pescador artesanal, el intermediario tiene
campo amplio donde ejerce su accion. A la Hlegada de una lancha
o de una canoa a la playa, ésta es abordada por una serie de com-
pradores del producto quienes ofrecen cierta cantidad de dinero
por el producto que la lancha o canoa ha traido consigo. Las
ofertas que se hacen no son por determinadas piezas capturadas,
sino por el total del producto. Las transacciones entre pescadores
y estos compradores quienes son los intermediarios se los hace a
viva voz. Los unos pugnan por obtener precios altos por su pro-
ducto capturado, y los otros por pagar la menor cantidad de dine-
ro. Finalmente el mejor postor (con una sola salvedad que serd
vista luego) serd quien se lleve el producto pescado. El pago se
o hard en dinero al contado vy después de dicho pago se cierra
cualguier tipo de vinculacién econdmica entre pescador e inter-
mediario pero solo por aquel dfa.
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El precio que el intermediario paga por el producto es
sumamente bajo, con el agravante que este hombre no corre nin-
gun tipo de riesgo a diferencia del pescador que es quien carga
con riesgos no solo materiales sino de su propia vida. Canoas re-
matadas (ese es el término que se conoce para la compra total del
producto de una canoa) en 5 mil sucres conteniendo pescado
considerado fino como: pargo, rojo, corvina, era vendido después
al detal por no menos de 15 mil sucres, y cuando dicho producto
era llevado al interior, especialmente a Portoviejo, las ganancias
eran aln mayores. El chofer de uno de los vehiculos donde se
embarcaba dicho producto me dijo que la escala para poner l0s
precios usada por los intermediarios era ganar tres veces lo inver-
tido cuando se negociaba el producto en Manta, y cuatro o mas
si se lo hacia en el interior. Esta estimacion que parece elevada
fue confirmada y adn aumentada por un Inspector de Pesca con
largos afios de trabajo en su profesion.

He hablado con varios pescadores de canoa vy de lancha
vy les he preguntado su opinidn respecto a este tipo de transac-
cibn en la que ellos se ven definitivamente perjudicados. Las res-
puestas han sido similares. Todos ellos dicen que el salir a vender
al mercado o a otras poblaciones les quita tiempo y ademas les
demanda mds trabajo. Por otro lado afiadieron que antes cuando
las compafiias compraban sus productos habfa siquiera esperanza
de venderlos a ellos, aunque --acotaban-- habia que hacer mu-
chos papeles para cobrar el dinero, pero esta oportunidad de ven-
ta va se ha terminado de tal manera que no tiene otra oportuni-
dad mas de salir de su producto.

Observé en otras oportunidades que compradores de la
sierra estaban tratando de comprar el producto y a mejores pre-
cios, pero este no se los vendia v la razdén que se me did para es-
ta negativa de la venta fue que dichos compradores son muy oca-
sionales, vy que debido a esa caracteristica no eran compradores
fijos, de alli que si se los vendia a ellos se estaba corriendo el ries-
go de que el intermediario cuya presencia es diaria, en una nueva
oportunidad se niegue a comprar el producto como ya ha suce-
dido varias veces. 'Y quién puede resistir con una o dos ocasiones
que no le compren el producto’ acotaron.

He mencionado en repetidas oportunidades que la pesca
es una actividad muy irregular en cuanto a obtener abundancia o
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escasez de productos, y que existen varias oportunidades en que
los afanes del pescador se ven completamente frustrados por la
falta de productos y por todo lo que ello significa para si y para
sus familias. El intermediario ha entendido este factor y lo ha ca-
pitalizado a su favor en forma muy desventajosa para el pescador.
Dicho intermediario realiza préstamos de dinero al pescador
—cuando a éste ya lo conoce y sabe gue no corre riesgo de perder
el dinero-- vy dichos préstamos con sus respectivos intereses debe-
rén ser pagados en pescado, pero con la variacion de que para es-
te caso, ya no es el pescador quien sefiala el precio, sino es el in-
termediario quien asigna el precio para descontar de la deuda
contraida. En este tipo de actividad el pescador obtiene atin mas
pérdidas ya que el precio impu3sto por su intermediario --présta-
mista es alin mas injusto.

Muchos de los motores fuera de borda que fueron com-
prados por los pescadores de canoa como la Ultima esperanza de
subsistencia precisamente fueron financiados por intermediarios
quienes proveyeron del dinero para dichas transacciones. Entre
los pescadores de Tarqui vy Palo Verde (comunidad de pescadores
junto a Manta) en donde llevé estadisticas, de 18 canoas con di-
chos motores, solo dos propietarios no habian recurrido al prés-
tamo de los intermediarios. El resto si o habian hecho, vy estaban
pagando mediante la entrega de productos al intermediario au-
mentandose de esta manera la relacidn de dependencia entre el
pescador v el intermediario.

A veces la accion de ciertas compafifas coadyuvan a que
este tipo de abusos se cometan, se mantengan y aun se agranden.
Para el caso concreto de una empresa de Manta se observa el si-
guiente proceso: esta compafiia es la nica que aun compra {in-
formacion de la Inspectoria de Manta) varias clases de pescado
pues sus barcos no abastecen su capacidad de procesamiento;
dicha empresa paga tres sucres por libra de tiburén cuando el
vendedor es un pescador quien lo vende por unidades y cuatro
sucres al intermediario que lo vende en mayor cantidad. La ra-
z6n dada por la empresa es que “‘el tratar con el pescador de-
manda mucho tiempo vy esfuerzo, de alli que es mas facil com-
prar en lote.” Este modo de proceder de dicha compafiia obli-
ga al pescador a vender su producto al Intermediario quien lo
comprard para el caso sefialado a 3.20 sucres la libra del tibu-
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ron, Como se puede ver, en esta transaccién el pescador gana 20
centavos mds de lo que podria ganar si lo vendiera directamente
a la empresa, pero el intermediario por el hecho de tener el dine-
ro suficiente para reunir un lote gana 80 centavos y como 1o in-
diqué anteriormente, su actuacién no implica ningln tipo de
riesgo.

Dicha compafiia abri6 una linea de crédito para la ad-
quisicion de motores fuera de borda para quienes entregaran con
regularidad el producto a aquella empresa. Se abrid una especie
de cuota minima, y todos aquellos que lacumplian tenian derecho
a un préstamo para la adquisiciéon del motor. Como es obvio el
colegir, ningln pescador pudo aprovechar de esta oportunidad,
va que ellos no entregaban directamente el producto a la com-
pafiia, pero por el contrario, los intermediarios quienes si alcan-
zaban y sobrepasaban esta cuota impuesta hicieron uso de los
mismos y adquirieron los motores los mismos que a su vez fue-
ron vendidos a los pescadores siguiendo los pasos anteriormente
descritos para este tipos de transacciones en materia de motores.

Para el caso de los negocios en el muelle de los comer-
ciantes, fa presencia del intermediario también se dejo sentir.
Como habia indicado a su tiempo, en este muelle no se negocia
Unicamente pescado, sino que una variedad de productos tanto
agricolas como ganado, o bienes elaborados tiene lugar aqui.
La magnitud econdmica de las transacciones es de mayor volu-
men considerando el hecho de que la capacidad de los barcos es
mayor. Aqui la interaccién se realiza entre el capitan del barco
(quien generalmente no es el duefio del mismo), el propietario de
la mercader{a o su representante, y el intermediario.

Como es de suponerse la cantidad de dinero que entra
en juego en este tipo de operaciones es mayor. El modo de actuar
del intermediario es el mismo que para el caso de la comercializa-
cion con los pescadores. Aqui también obten{a abundantes ga-
nancias. A este muelle llegaban varios barcos trayendo productos
de las poblaciones costeras que no tienen acceso a Manta median-
te carreteras, especialmente en invierno. Uno de estos productos
es la corteza del mangle que es utilizada en la fabricacién del cal-
zado vy de la curtiembre en general. Dicho producto se lo vende
por cargas (atados de corteza de alrededor de 150 libras de peso).
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E! precio que paga el intermediario por cada carga es de 80 sucres
el cual es abonado al contado al vendedor. La misma carga del
mangle ya era cotizado en Manta a 150 sucres y en lugares del in-
terior como Portoviejo, Jipijapa, su precio fluctuaba entre 180y
200 sucres por la carga. Hay que tomar en cuenta que el vende-
dor del producto de esos 80 sucres debia disminuir el flete del
barco desde su punto de origen hasta Manta. El intermediario
tendrd que poner el valor de la movilizacién del producto desde
el muelle hasta los depésitos, valor que en cualquier caso serd in-
significante en relacién al flete del barco que paga el vendedor
del producto.

Con otro producto como la madera, el proceso era el
mismo pero el aumento registrado en los precios fue més drasti-
co. A las cinco de la mafiana el pie cuadrado de tablones de roble
se lo ofrecia a 8 sucres. Después del regateo entre el intermedia-
rio y el vendedor se quedo en seis sucres el precio a pagarse. A las
siete de la mafiana los intermediarios recorrian los depdsitos de
madera y carpinter{as grandes ofreciendo el producto el cual era
vendido en 14 sucres el pie cuadrado. En horas de la tarde dichos
depositos de madera ofrecian el producto a 18 sucres el pie cua-
drado. En menos de 24 horas el producto habia tenido un au-
mento de mas de 300 o/o en relacidn al precio original. Ademas,
algunos propietarios de depésitos de madera no la vendian inme-
diatamente sino —como uno de llos me lo manifesté-- lo guarda-
ban para épocas en gue no se encuentra madera, alli el pie cua-
drado se lo venderd en no menos de 30 sucres.

El intermediario también operaba en la compra vy venta
del ganado vacuno y porcino, pero en este negocio habia una va-
riacidn: el mismo comerciante viajaba a los lugares donde se ven-
dia el producto (generalmente poblaciones costaneras de la Pro-
vincia de Esmeraldas), y debido a ello no tengo conocimiento de
los valores que eran pagados, pero debido al precio en que se co-
tiza la carne tanto de res como de cerdo en Manta (30 sucres la li-
bra), es de presumirse con razén gue el negocio para estos inter-
mediarios en este ramo de ganado también es bueno.

Tratando de entender porqué el propietario de fa merca-
deria no lo vendia personalmente entrevisté a varios vendedores
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en varias oportunidades a lo largo de mi estadia en Manta, y las
respuestas que recib{ fueron siempre las mismas: “No tenemos
contactos aqui en Manta puesto que vivimos lejos y no sabemos
donde se pueden vender;” Lo que nos interesa es vender de una
vez todo lo que traemos y no recorrer la ciudad vendiendo de po-
co en poco;” "Si se vende en la ciudad el pago no lo quieren ha-
cer al contado vy eso es lo que nos interesa especialmente cuando
se tiene que volver al lugar de origen y cumplir con otras obliga-
ciones econdmicas que ya han sido contraidas;” “‘Si vamos a ven-
der personalmente, los compradores en las ciudades nos ofrecen
alin menos en los precios porque saben que debemos regresar a la
casa lo mas pronto posible y con el dinero en la mano.”” Ademds,
indicaron, si alguna vez tenemos la suerte de vender con mayores
ventajas, el intermediario —a quien ellos llaman comerciante— se
"resiente’’ y para la préxima vez que traigamos productos no nos
comprara sino que dird anda nomds a vender por tu cuenta” y ese
es un riesgo que no queremos ni podemos correr, de alli que aun-
gque Nos pague precios menores, es una venta segura. Estos eran
los tipos de respuestas que mds se repetian en torno a esta rela-
ciébn comercial.

Deberd sefialarse ademds que el intermediario en su ges-
tibn era terminante: ofrecia un precio y si es que el vendedor lo
rechazaba, categéricamente mencionaba: 'si quieres este precio
esté bien, de lo contrario puedes quedarte con el producto.” Es-
te modelo de actividad se registra dia tras dia en el muelie de co-
merciantes y me da la impresion que debido a la imposibilidad de
cambiarlo, las personas interesadas en é] lo aceptan como un he-
cho que ocurre y al que tienen que sujetarse fatalmente, algo si-
milar a lo que Foster (1965) nos sefiala como “‘la imagen de los
bienes limitados.” k

Accion del Intermediario en el Area Rural,

Si en el &mbito de la ciudad la actividad del intermedia-
rio tiene tanta importancia, en el caso de la zona rural es en don-
de se siente aln con mavyor fuerza su accién negativa. Como es de
suponerse este individuo no ejerce su funcidén cuando se trata de
haciendas de elevada produccion o de cooperativas que también
se han desarrollado adquiriendo importancia econbémica y ocu-
pandose de la comercializacion de sus productos. Su actuacion se
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Continuando la tradicion de la divisién del trabajo, las mujeres es-
cegen el café

La alta tecnologfa subiste paralela a la labor manual en el proce-
samiento del café.
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dirije al pequefio agricultor cuya vida depende de la venta de los
productos que ha trabajado y que por dicho motivo se ve forza-
do a aceptar las condiciones que el intermediario le ofrece. Hay
que anotar que el vinculo que se establece entre pequefio agricul-
tor e intermediario, para el caso concreto no se lo inicia Unica-
mente en la fase final del proceso agricola, es decir, en la cosecha,
sino mucho antes, en las fases preliminares, a partir de la siembra.

El proceso es el siguiente: el agricultor queriendo mejo-
rar su produccion trata de conseguir mejores semillas, fungicidas,
desfoliantes, pero como su adquisicion le significa un alto desem-
bolso econdmico que no estd en capacidad de hacerlo, recurre al
préstamo del dinero de un intermediario quien al darle el dinero
le compromete a que este agricultor le pague con la cosecha del
producto que recién estd sembrando. De antemano se fija un pre-
cio para el quintal del producto {en este caso me refiero concreta-
mente al café producto al cual lo seguf en todas sus fases), pre-
cio que lo pagara al comerciante o mejor que este lo descontard
del préstamo inicial de dinero que le hizo al agricuitor. No esta-
ré por demds el decir que el precio es muy inferior al precio re-
gular que se paga a nivel de piladora, ni tampoco que es el comer-
ciante quien impone el precio.

Al momento de la cosecha, el producto que arroja ésta
no alcanza a pagar la deuda, cosa que no interesa mayormente al
intermediario debido a que solo cobra los intereses, mantenién-
dose la deuda intacta la cual es transferida para la cosecha del si-
guiente afio en la cual se repite el proceso. El agricultor solo avan-
za a pagar los intereses y el capital a pagarse continta sin ser toca-
do. Este proceso se extiende hasta algin tiempo mads en que el co-
merciante mediante legalismos le despoja de la cosecha y de la
tierra donde cultivaba para cobrar sus haberes que ha estado impa-
go. Esta venta anticipada de la cosecha y todo el proceso que de
ella se sigue es una practica muy extendida y muy antigua en es-
ta Provincia (Costales Pefiaherrera 1962: 41). Cuando no se ha
realizado ningn préstamo y solo el comerciante va a negociar la
cosecha, él se rige al modelo usual de ofrecer muy bajo precio,
pagar al contado y luego después lo revende a las grandes pilado-
ras ganandose mucho mas del triple en sus operaciones,
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Durante el tiempo de mi estudio en Manabi se did un
problema particular con el café que lo considero digno de desta-
carlo por las implicaciones que él tuvo v por todos los hechos a
que este problema did lugar. El Gobierno Central mediante De-
creto Supremo No. 1392 (El Comercio Junio, 20, 1977: 3) elevd
del 26.6 o/o al 35 o/0 los impuestos a la exportacion del café. Es-
te decreto produjo una verdadera crisis a nivel de productores y
de exportadores, quienes se opusieron rotundamente a las medi-
das del gobierno. Por ser este mes (junio) en uno de los cuales la
mavyoria de las transacciones se realizan en el campo respecto de
la compra y venta de este producto, trasladé mi residencia a la
zona del Cantdn Rocafuerte, zona que produce una fuerte canti-
dad de este producto. Lo que alli sucedia fue realmente muy in-
teresante. L.os intermediarios ofrecian precios infimos por el ca-
fé, aduciendo que como el gobierno ha subido el impuesto a la
exportacion del café, tanto los dueios de las piladoras como los
exportadores {(quienes no cultivan sino solo se encargan de com-
prar el producto para exportario} estan pagando precios suma-
mente bajos por el producto vy de all{ que si ellos (los intermedia-
rios) no quieren salir perdiendo, también tienen que pagar precios
mas bajos por el café cosechado. Por otra parte, mediante las
transmisiones radiales (el transistor estd muy difundido entre los
campesinos manabitas) estos se habian enterado que probable-
mente el Decreto Supremo debido a las reacciones habidas iba a
ser derogado o reformado con lo que la situacion podia volver a
su ritmo habitual. Durante dos semanas se pudo ver que los cam-
pesinos se negaban a vender los productos mientras los comer-
ciantes mds presionaban porque las ventas se concreten y con mu-
chas ventajas para ellos. Finalmente ni se derogo el decreto ni se
lo reformo, v lo Unico que se obtuvo del gobierno fueron algunas
promesas de ayudar a los cafeteros o caficultores (El Comercio,
Junio 20, 1977: 3) en su gestion agricola.

Como es obvio suponerse, el comerciante intermediario
fue el Unico favorecido con esta relacién, puesto-que pese a sefia-
larse valores oficiales de 3.500 sucres por el quintal de café tipo
pergamino, y 3.000 sucres por el café del tipo Robusta (El Co-
mercio Junio 20, 1977:3) ellos no pagaron mas de dos mil o dos
mil quinientos sucres por lavariedad pergamine vy entre mil y mil
guinientos sucres por el tipo rebusta especiaimente cuando o
compraban en pequefas cantidades. Mas allg del hecho econémi-
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co producido por el alza de impuesto y sus consecuencias, creo
que es indispensable sefialar como algunos movimientos politicos
de mucha manipulacién se dieron durante el tiempo de esta crisis.
Al campo en estas dos semanas se movilizaron exportadores, due-
fios de piladoras y grandes acaparadores de productos con el fin
de organizar un paro a nivel Provincial para protestar por la medi-
da del gobierno.

Se realizaron varias sesiones en diversos lugares, y una de
ellas, la mds importante se di6 en los patios de una piladora en
San Vicente (Bahia de Cardquez) a donde fueron llevados agricul-
tores de las mds apartadas regiones de la provincia en transportes
que fueron puestos a disposicién por quienes organizaban la reu-
nion. La sesion fue de tal magnitud e importancia que inclusive
un canal de television de alcance nacional se hizo presente para
cubrir la informacién. En dicha reunion se hablo de “‘solidaridad”’
entre todos quienes estaban llevando adelante la exportacion del
café desde el mds humilde de los agricultores hasta los exporta-
dores.”” Se pronunciaron varios discursos con oratoria muy encen-
dida en la que se resaltaba la indisolubilidad de los vinculos entre
la "“familia cafetalera’ y también se aprovechd para poner a flote
sentimientos regionalistas que para situaciones determinadas tie-
nen los efectos deseados (unir a las personas).

Después de la reunidon de cuyo éxito en materia de reso-
luciones del gobierno ningan beneficio se obtuvo, las cosas volvie-
ron a su estado anterior, es decir, al completo divorcio entre ex-
portadores, duefios de piladoras vy agricultores, habiéndose dado
una vez mas este proceso en el cual, mediante la manipulacion
con la idea de obtener beneficios particulares o de clase, se quie-
bran las barreras econdmico-sociales para dar la apariencia de
unién, solidaridad v robustecer de este modo ciertas posiciones.
Mecanismo exactamente igual se-did --como se explicod en otra
seccion de este estudio— cuando se trataba de conseguir la conse-
cucion de las obras Portuarias para Manta.

Tratando de entender por qué estos mecanismos de ex-
plotacidon hacia el agricultor se daban, me entrevisté con exporta-
dores de café, duefios de piladoras y agricultores. Los exportado-
res dijeron que como ellos solo compran el producto va pilado y
listo para exportarlo, no estd en sus manos ninguna relacién con
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los agricultores. Ninguno de los socios de la Asociacién de Expor-
tadores del Café cultiva, y de alli que cualquier procesc interme-
dio de comercializacién ni les interesa ni tiene que ver con él; ob-
viamente son conscientes y muy preocupados. . . de que esos abu-
sos se den todavia. Los duefios de piladoras dijeron que paraellos
era mas facil el negociar en volimenes mayores y no solo en po-
cos quintales y aun en libras como algunos agricultores lo quieren
hacer. Ademas dijeron que a ellos les interesaba que el producto
venga a la planta, vy no ellos ir al campo como variocs agricultores
lo desean, de alli que los duefios de piladoras prefieren comprar
de los comerciantes intermediarios el producto, porgue ellos 1o
llevan a la piladora y en voliumenes considerables como para ser
pilados, lavados vy listos para la exportacion.

Hablando con los pequefios agricultores ellos se queja-
ban de la falta de caminos carrosables para sacar los productos y
de la falta de medios econOmicos para adquirir un vehiculo, pues-
to que el precio de ellos es tan alto que el campesino no lo puede
alcanzar v el sacar la produccion a lomo de mula‘es muy trabajo-
SO y nunca se compara con el rendimiento que se darfa al tener
un transporte -motorizado. Ademads adujeron que las autoridades
les tienen en completo abandono tanto en el asunto asesoria téc-
nica asi como en la concesion de lineas de crédito para ampliar
sus cultivos o para mejorarlos. Se mostraton escépticos respecto
de asociarse en cooperativas de pequefios agricultores y destaca-
ron los problemas que ellas tenian “'que muchas veces son peo-
res que nuestros propios problemas.”” Se mostraron reluctantes
de ir a las ciudades —concretamente a Manta— para hacer sus
transacciones econémicas puesto “‘que hay que hacer muchos pa-
peles y hablar con muchas personas antes de vender el producto,
y muchas veces ni adn asi lo compran.”’

Por otro lado los intermediarios son los encargados de
propagar las dificultades del comercializar en las piladoras por
grandes cantidades, resaltando el riesgo de la pérdida a que es-
tdn sujetos y esas noticias debido al grado de credulidad o quizés
debido a la dependencia del campesino frente al intermediario,
diluyen cualquier idea de salir del status en que se encuentran,
Mientras una enérgica, decidida y sincera accién del gobierno
especialmente mediante sus agencias de crédito como el Banco
de Fomento, la Comision de Valores no se lleve a efecto, esta si-
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La exportacion del café requiere cumplir con minimos detalles
como el del rotulado de los envases de embalaje.

Una buena cosecha demanda amplios locales de almacenamiento
del café, que luego sera pilado.

133



tuacion tiende a perennizarse sumiéndole al agricultor en la mi-
seria y permitiendo el enriquecimiento de terceros.

Movilidad Econdémica y Flujo Econdmico.

Como se ha podido apreciar de lo analizado en los dos
Glitimos. capitulos, el proceso econdmico en Manta es un proce-
so sumamente dindmico. Siendo-asi esta dinamia implica una
movilidad tanto en los elementos que estan dentro del proceso
como en el proceso per se. Me referiré a movilidad en su més
amplio concepto, como el que Moore nos da para dicho vocablo
(Moore 1966:195) ""Mobility .thus comprises changes in location
(locus), relative position (status), sector, industry, or “lateral”
occupational segments ‘(situs) or in-employer (patonus).”” Una
vez enunciado el concepto debemos analizar cuales son los me-
canismos que permiten la manifestacion de esta movilidad.

En la teoria antropolbgica y sociolbgica, se toman co-
mo mecanismos que permiten la produccion de este proceso a la
educacion, la actividad econdmica y ocupacional en sf, a la acti-
vidad politica dentro de la cual se tiende a incluir la accion de los
sindicatos vy de las fuerzas armadas, y a estos elementos se |0s se-
flala como fos mds importantes medios para producir la movilidad
tanto en su incidencia proporcional asi como en su significado
(Germani 1965:283). M4s aulin, se ha sefialado que existe una ver-
dadera tendencia de las estructuras sociales €n cuanto tales de di-
ferenciarse unas frente.a otras especialmente durante periodos de
rapido desarrollo en que esta tendencia se acentia (Smelser and
Martin Lipset 19686:12). El que existe una movilidad dados los
postulados sefialados es un hecho innegable, pero no siempre esta
movilidad es hacia arriba, sino que puede ser en sentido contrario
o aun llegar a ser "movilidad estaticad si se podria-aceptar este
término.

A move from the status of peasant or artisan to that of
factor worker is clearly mobility but is not clear whe-
ther it should be regarded as upward, downward, or
parallel movement. (Smelser and Martin Lipset 1966:18)

Precisamente para el caso de Manta estas posibilidades se
manifiestan, y no seria justo el optar por una actitud tan positiva
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como la de Huchinson (1965:307) quien sefiala una relacién di-
rectamente proporcional entre desarrollo industrial y movilidad
condmica ascendente. Esta ecuacidn quizds podria darse en algu-
nas ocasiones vy algunas circunstancias especiales, cuando son
otros los elementos que entran en juego, pero para Manta esto no
se observa, la ecuacidén no se la da definitivamente. Esta generali-
zacién a la que me he referido ha sido motivada fundamental-
mente por una verdadera tendencia entre teorizantes de poner in-
separablemente juntos a la Movilidad Social v a la Estratificacion
Social, pero dandole a esta Gltima un valor ascendente (Rogoff
Ramsoy 1966:214). Bien se podria dar este fendmeno paralelo,
pero el atribuirle el aditamento de valor ascendente desde mi
punto de vista es un error. Es algo que bien se podria dar como
tampoco se podria dar. Precisamente tomando en cuenta este
asunto en un ambito universal, Duncan (1966:53) hace un angli-
sis sumamente aplicable en relacion con lo que se viene discutien;
do:

the upshot of these considerations is that the
connection, if any, between economic growth social mo-
bility falls into the domain of contingent rather necessa-
ry relationships.

Precisamente estos elementos de ser algo contingente y
no necesario es lo que se observa en Manta. Revisando varias his-
torias familiares recogidas durante mi investigacion, he encontra-
do que en algunas familias —tomandolas como unidades econd-
micas- - el proceso industrial nuevo que se desarrolla en Manta les
ha permitido una movilidad econémica ascendente, pero también
he encontrado en las mismas historias familiares que el proceso
inverso también se da, y se lo da cuando la situacion del trabaja-
dor de una fabrica o empresa es un migrante cuyas espectativas
por un lado, y cuya vida econdmica anterior, por otro, fueron su-
periores en términos de capacidad de gasto, vivienda, respecto a
las actuales. Probablemente aqui habria que considerarse otras
variables especialmente de orden Psicoldgico que podrian influir
en esta movilidad hacia abajo, pero estas variables caen fuera del
alcance de mi estudio. También pude comprobar que ciertas fa-
milias habian quedado estaticas en el spectrum econdmico, no se
habia producido la movilidad dédndose lo que he llamado como
"movilidad estdtica.”
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Para hacer un balance general de la movilizacién econé-
mica de Manta hay que tomar en cuenta que el proceso industrial
si bien es acelerado, es un proceso reciente, producto del boom
de mediados de la década de los 60s. hasta la actualidad. Por otro
lado debe sefialarse que quienes ocupan los puestos a nivel de tra-
bajador-obrero en Manta, son personas que siendo rnigrantes casi
en su mavyoria, han sido campesinos, y que por su condicién no
cualifican como obreros calificados, de alli que su movilidad
practicamente se reduce a cero dado el caso que el aprendizaje de
un nuevo trabajo, o su calificaciébn como obrero especializado de-
mandarfa que otro trabajador que realiza el mismo trabajo lo
abandone para él poder movilizarse y obtener un incremento en
sus ingresos econdmicos. Pero este fendbmeno no se da. Ni la
oportunidad para adquirir mejores conocimientos es un hecho
que se lo puede obtener, v el abandono del trabajo realmente es
un fenémeno raro en una sociedad donde cada trabajador espe-
cializado trata de mantener su trabajo que es su Unica fuente de
ingresos.

Concretamente a un trabajador de Autoridad Portuaria
de Manta con quien tuve estrecha amistad, le tomo6 9 afios en
movilizarse desde su trabajo de acarreador de materiales en una
fabrica de baldosas de cemento de propiedad de Autoridad Por-
tuaria, hasta llegar a ser operador de un montacarga en el mue-
lle; pero este es un hecho excepcional que se produjo por una
coyuntura favorable que se le presentd a este obrero, pero que
como es obvio suponerse, esto no se da todos los dias.

Debido a estos inconvenientes para una movilidad ascen-
dente, es comun en la teoria antropoldgica el encontrar que para
una segunda generacién en relacion con los trabajadores que aho-
ra estan en |os puestos, se espera una movilidad ascendente, debi-
do a que esta nueva generacion ya ha participado de ventajas que
sus antecesores no la habfan tenido como: mejor educacion, me-
jores amistades, mayor informacion, elementos que les permiti-
rian ascender en el espectrum econdmico social (Para un detalla-
do estudio de movilidad en la segunda generacion ver Rogoff
Ramsoy 1966, Duncan 1966). Contrariamente a estos plantea-
mientos creo que para el caso de Manta el esperar una movilidad
ascendente en la segunda generacidon es ir demasiado rapido, con
muchas espectativas.
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lLa posibilidad de absorcién de mano de obra por parte
de las industrias es considerablemente inferior a la demanda de
trabajos produciéndose la consiguiente desocupacion, de alli que
ni la mayor educacién ni las ventajas relativas a ella son argumen-
tos suficientes para encontrar donde ubicarse y obtener un tra-
bajo. El problema es de tal magnitud que en los Gltimos cinco
afios un verdadero éxodo de jévenes de ambos sexos se han mo-
vilizado a Venezuela principalmente y en menor escala a los Es-
tados Unidos debido a los problemas de inmigracion. Esta es una
clara sefial de que la segunda generacitn no encuentra lugar pa-
ra ascender v de alli su decisién de partir. Por otro lado, como he
indicado en otro lugar (Naranjo 1977), los puestos de obreros
especializados o técnicos de grado intermedio fueron ocupados
por personal que fue contratado o gue migré especialmente des-
de la sierra {concretamente Quito) v que vinieron trayendo con-
sigo a sus familias, y sus bienes, y de alli que esperar que estos
trabajadores abandonen su trabajo es improbable debido a que
dicho personal ha hecho una verdadera inversion hasta quedar
establecido en este nuevo habitat, v seria dificil el pensar que
estos trabajadores pese al monto de gastos y de esfuerzos reali-
zados abandonen sus trabajos.

En cuanto a las clases directrices, la posibilidad de movi-
lidad estan sujetas al desplazamiento de las élites extranjeras que
ocupan los puestos claves en la industrias principales de Manta o
a la creacion de nuevas industrias en cuya constitucion econémi-
ca tenga mayor participacion y por lo mismo mayor ingerencia en
la toma de decisiones. (En 1973, de 1.400 Cias. en el Ecuador, el
60 o/o eran controladas por inversionistas extranjeros. Hurtado
1977:175).

El proceso hasta aqui analizado para Manta, tiene mu-
cha similaridad con los estudios realizados por Peattie en ciudad
Laja Venezuela (Peattie 1968:133).

There come to be a sort of ethnic occupational status
stratigraphy in which foreign managers dominate the
technology of the top, being allied with very small
native elite; the “natives” form a large mass of un
skilled and rvelatively vertically immobile labor at the
bottom; and inbetween a group of middle level techni-
cians and entrepreneur consits largely of forcing inmi-
grants.
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Si ese es el panorama que tenemos por delante, es obvio
pensar que estando la estructura del trabajo en Manta estratifica-
da'en esta determinada torma se dara movilidad, pero esta no sera
con éntasis fundamentalmente ascendente, sino que se la dara ha-
cia arriba, hacia abajo y también permanecera estatica. Hay que
tomar en cuenta también que toda la marcha del proceso econo-
mico de Manta esta en funcion del proceso economico a nivel na-
cional, v en este dmbito nacional el panorama es desalentador por
la falta de oportunidades de trabajo que conllevan consigo pocas
posibilidades de movilidad ascendente. Manta es un microcosmos
en el cual se refleja el macrocosmos del Ecuador considerando
como un todo.

El proceso industrial ha traido un flujo econbmico a
Manta. El negar este hecho seria el negar una realidad que se lo
siente en el diario desenvolvimiento de las acciones. La manifes-
tacién econdmica de este flujo se la da fundamentaimente a tra-
vés del medio circulante gue se ha aumentado por la inversién en
si, por el producto de la actividad industrial, por los salarios que
se pagan mensualmente y por todos los gastos que se deben hacer
en los procesos intermedios dentro de la funcién industrial. Pode-
mos afirmar como premisa que en realidad hay mads dinero circu-
lando en Manta debido a este flujo econdmico que se ha operado.

Pero paralelo a este fendmeno econdmico han surgido
una serie de necesidades que satisfacer, y en este proceso, todo el
flujo econdmico se revierte a sus fuentes originales, regresa de
donde vino pero con un aditamento mas, si por conceptos de sa-
larios, trabajos extras, actividades intermedias se paga un salario
que fue gastado en bienes y servicios, los propietarios de estos
bienes v servicios debido al ejercicio economico tomaran buena
parte de los ingresos de todos quienes entran en este proceso de
adquisicion, a los cuales tendrian que afiadir la ganancia que to-
do comerciante aspira a obtener en su actividad, entonces el re-
sultado final es que esfe flujo econdmico “'va vy viene'' de arriba
hacia abajo, pero cuando se traduce en la dimension salario tie-
ne un valor X, cuando este salario es invertido en la satisfac-
cidon de necesidades mediante bienes v servicios tendra el mismo
valor X pero mads la ganancia de quien facilita el bien o servicio,
resultando en X+ ganancia para quien vende y X— para quien
compra. De tal manera que el dinero fluye de arriba hacia abajo a
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través de los sueldos por el trabajo realizado, pero fluye también
de abajo hacia arriba cuando se adquiere el producto elaborado.
Este fenémeno se lo da en Manta especialmente a nivel de pro-
ductos alimenticios y en la industria de la confeccion de prendas
de vestir, que por otro lado son los renglones mas importantes y
casi los Unicos en los cuales el trabajador mantense puede actuar
teniendo como punto de referencia a su salario. En este sentido
véase Hurtado (1977: 194).

Este flujo econdémico también ha ayudado a la elevacion
de la capacidad de endeudamiento del habitante mantense. Con
la industrializacion vy la aparicion del obrero asalariado, los pro-
pietarios de almacenes han abierto iineas de crédito respaldadas
por la regularidad del flujo monetario a traves del salario mensual
fijo, pero en este caso y aun en condiciones mas pronunciadas el
dinero se revierte y con mayor ganancia hacia el lugar de donde
vino. Siendo el flujo ascendente alin mas acentuado.

El hecho de saber quien es mds beneficiado después de
la terminacion del ciclo economico cuando el flujo ha concluido
Su proceéso, su .trayecto de ir de arriba hacia abajo y viceversa ya
seria objeto de otro tipo de consideraciones en las que entrarian
nuevas variables, pero de lo que me intereso en este punto es de
destacar la presencia del flujo econdmico, destacarlo al mismo
como un hecho que se lo da con varias repercusiones y funda-
mentalmente de su dinamia en cuanto a su suceptibilidad de ir de
arriba hacia abajo de acuerdo al desenvolvimiento del ejercicio
econémico. :

Tomando ya como un hecho la presencia del flujo eco-
nomico vemos que él produce el fendmeno de la inflacion con los
consiguientes resultados: pérdida del valor adquisitivo de la mo-
neda, elevacion de los productos de primera necesidad, especula-
cion. Todos estos problemas se presentan en Manta v son detecta-
bles especialmente cuando la gente saliéndose de su modelo ordi-
nario de gasto, lo aumenta, cosa gue sucede durante las festivida-
des de Navidad y Semana Santa especialmente. Durante aquelias
fiestas y en materia de articulos de primera necesidad los precios
subieron a més del doble de lo que usualmente estaban vy la espe-
culacion era rampante. Pasadas dichas festividades el proceso eco-
ndémico se reajustaba v no volvia a ser exactamente como fue an-
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tes, pero los precios disminuian notoriamente. Respecto de este
fenébmeno creo que él es producido por un estrechamiento en
cuanto al tiempo en que el flujo econdmico ejerce su accion, y
por la necesidad de gastar, necesidad que debe ser entendida en
un amplio contexto social y no meramente en la dimensién eco-

nbémica.

En el siguiente capitulo me moveré al andlisis de los gru-
pos que estan realizando, que son los actores de este proceso eco-
ndomico, pero mi enfoque en él estaréd centrado en la conceptuali-
zacidn vy analisis del concepto de etnicidad, que es fundamental
para entender cualquier proceso en una sociedad tan dinamica
como Manta.
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Notas

1 Dentro de la Provincia de Manabi( existen profundos
resentimientos y diferencias basadas en problemas regionales. No
sdlo es notoria la pugna constante entre las ciudades de Manta y
Portoviejo, sino entre el llamado Manabi del Norte, Manabi del
Sur y Manabi del Centro. En muchas ocasiones se hacen alusio-
nes a este problema que estd muy enraizado en la mente del ma-
nabita. Dicho problema tiene su punto mas delicado cuando se
trata de repartir los ingresos econdmicos provinciales.

2 Dentro de los lamados pescados menores esta el bagre,
el cual estd unido a la idea de pobreza en grado superlativo. Se
dice gue quien ya no tiene ninguna posibilidad econdmica tiene
que comer dicho pescado. No es raro ver como cuando ha habi-
do buena pesca, a esta especie marina se la devuelve al mar. Es
un insutto muy fuerte entre pescadores el decir "'cara de bagre'’.

3 Hablo de movilidad estatica considerando el hecho de
que el mantenerse en el mismo lugar requiere de cierto esfuerzo
y accién dadas las circunstancias que tienden al descenso. Aun-
que puede parecer un contrasentido esta expresion, reproduce
exactamente el fendmeno que se opera.
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CAPITULO V
ETNICIDAD
Ideas Generales.

La teoria antropoldgica contemporadnea se ha interesado
por el estudio de las sociedades plurales, es decir, de aquellas en
donde. una homogeneidad étnico-cultural no se la encuentra de-
bido a la persistencia de la existencia de grupos étnicos gue con-
firman precisamente esa pluralidad. Adn mds, la resurgencia de
microcolonialismos operada especialmente en Europa y Africa
v los grandes conflictos a que ellos han dado lugar; han sido un
verdadero reto para que los cientificos sociales se interesen en
estas llamadas sociedades plurales.Van den Berghe (1975: 71).

El Ecuador es un ejemplo de este tipo de sociedad plu-
ral en donde un verdadero mosaico de grupos étnicos persisten
pese a la permanente agresion de la que son objeto. Por otro lado,
el Ecuador tamhién es una sociedad de clases, clases que estén en
intima relacién con las nociones de etnicidad, grupo étnico, de
alli que el estudio de la etnicidad tiene gran importancia para
la comprension de la existencia de la sociedad plural a la que he
hecho referencia. Van den Berghe (1975: 71) sefiala que la re-
lacion entre etnicidad vy clase constituye la clave para el en-
tendimiento de los conflictos étnicos.

Van den Berghe (1970) se ocupa del racismo como una
entidad complemente separada de cualquier otro de los elemen-
tos que componen la idea general de etnicidad, le trata de dar
una autonomia vy logica propia. En mi ciudad de estudio esta
separacidon es imposible de darse ya que el concepto de raza o fe-
notipo va intimamente integrado como una de las partes del
“ser" etnicidad. Mas alin, en Manta seria imposible el estudiar el
racismo como entidad aislada, ya que él es utilizado real o simbo-
licamente para la conceptualizacion y mantenimiento de las ba-
rreras étnicas.

La conceptualizaciéon de lo que constituye Etnicidad es
un problema que aun estd en debate como lo sefiala Silverman
(1976: 628) puesto que en sus definiciones se pone mayor o me-
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nor énfasis en determinados elementos de ella en detrimento de
los otros elementos. Van den Berghe (1974: 3256} la define asi{:

Ethnicity is defined just as much by membership in a
specific group which has distinct structural properties
and social boundaries, as by sharing of a cultural herita-
ge and speaking of common language.

La definicidn transcrita reune algunos de los elementos
basicos como son: membrecia dentro del grupo, barreras sociales,
similar herencia cultural, similar lenguaje. Si bien la definicién
no agota el tema, ella nos da un buen marco de referencia para
configurar una ‘idea de lo que es un grupo étnico, de lo que es
etnicidad y de las proyecciones que de aquella idea se pueden
obtener, (Es interesante anotar que similares términos son usa-
dos por Glazer y Moynihan 1964. 19, cuando hablan del pro-
blema de etnicidad en New York). Por otro lado, debe ser sefia-
lado que a 1o ‘largo del mundo la nocidn de etnicidad estd inti-
mamente ligada con la desigual distribucién de la riqueza y el
poder (Van den Berghe, 1975: 71). Grupos étnicos exclusivos
que acaparan para si los bienes con detrimento de otros grupos
que también aspiran a ellos, y que no sélo acaparan sino que li-
mitan sus posibilidades de adquisicion. Grupos étnicos que os-
tentando la riqueza vy el poder que de ellos dimana, se autoperpe-
tlian en sus status y colateralmente perpetlan a 10s Otros grupos
en su condicién inferior.

Paraddjicamente la etnicidad acentua la estratificacidon
pero al mismo tiempo esta desigualdad de los grupos étnicos
crea un dinamismo de cambio social v cultural {(Van den Ber-
ghe 1975: 83) v este mecanismo considero que es motivado por
un proceso dual. Por un lado los grupos étnicos que estan en la
parte inferior del espectrum econdmico social, al entrar en con-
tacto con los grupos que estdn ubicados sobre ellos tratarén de
cortar las diferencias. Y por otro lado, el grupo superior para su
propia perpetuacion demandard cierta movilidad en el grupo de
abajo, configurdandose de esta manera una dinamia. El resultado
gue se obtenga en este proceso es un necho a estudiarse para ca-
da caso concreto, pero lo que debe ser enfatizado es que al me-
nos una clara dinamia potencial ha sido creada.
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Mi intencion hasta aqui no es la de tratar de sefialar una
Orbita exclusiva de accidon no solo geogréfica sino social para los
grupos étnicos, puesto que esto seria negar cualquier tipo de
vinculacion que de hecho existe pues como lo sefiala Barth
(1969: 10) las diferencias culturales pueden persistir a pesar del
contacto interétnico; sino que estoy desarrollando un marco de
referencia para la conceptualizacion, dentro del ambito de la et-
nicidad vy de lo étnico en general para el caso de Manta. AGn mas,
es bésico el sefialar de que se puede dar una fluidez étnica (Van
den Berghe 1974: 324) que es no solamente una accién de du-
racion prolongada y de espacio prolongado, de movimientos irre-
versibles a través de la linea étnica, sino que son oscilaciones re-
petidas y muchas veces muy rapidas pero sobre ambos lados de
fa linea étnica.

Conceptos Etnicos Basicos en Manta.

En el diario desenvolvimiento de las relaciones sociales
interétnicas en Manta, el uso vy la connotacién que ciertos voca-
blos clasificatorios se dan para los diversos grupos étnicos es un
problema porque pese al relativo reducido dmbito geografico de
la ciudad, las clasificaciones son muchas y muy distintos sus sig-
nificados de acuerdo al contexto en que se les considere.

El Blanco.

Comenzaré refiriéndome a la categoria étnica de los
blancos. Si para referirnos a ellos utilizaramos lo que pareceria ob-
vio: el concepto de fenotipo, estariamos en 1o cierto pero para
determinados casos solamente, v diria ademads, que si bien es cier-
10 la mayorfa de los pertenecientes a este grupo se podrian aglu-
tinar bajo este criterio clasificatorio, la cantidad de blancos feno-
tipicamente considerados que estdn fuera del grupo es muy alta,
de alli-que lo descarto porque daria lugar a muchas confusiones.
Este grupo étnico mads bien se corresponde con los descendien-
tes de los primeros grupos de europeos que se establecieron en
Manta, quienes mediante su estructura endogdmica como gru-
po, preservaron dentro de o posible su adscripcion exclusiva en
detrimento de otras personas que pudieron haber entrado al
grupo.
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También como nota clasificatoria de este grupo de blan-
cos cabe distinguir que su apellidos son facilmente reconocidos y
la tradicion que detrés de ellos se trae consigo también lo sefiala-
ria como caracteristica del grupo al que me estoy refiriendo. La
riqueza de sus miembros es una nota caracteristica también de
este grupo aunque tiene sus excepciones, pero guienes estan bajo
esas excepciones resuelven aquella falta de dinero apoyados en
su tradicion familiar (Igual fenémeno encontré Whiteford 1960:
128-129 en Popaydn). Cuando los miembros de este grupo se re-
fieren a st mismos o a sus familias resaltan el hecho de ser “'de las
familias fundadoras de esta ciudad”: ‘‘descendientes directos de
los espafioles”, acentuando su “‘pureza’ éinica de espafioles im-
portante en un pais como Ecuador en donde cualquier vestigio
de indigenismo se lo trata de anular para adoptar la caracteriza-
cién de europeo que se lo equipara con ideas de superioridad.
Cuando personas de una clase econdmica social media se refie-
ren a este grupo de blancos los denominan “los de la high de
Manta” o también “los nifios bien de Manta™. Las ideas que estdn
detras de estas conceptualizaciones estdn encaminadas mas bien a
las actividades del grupo que a su conceptualizacion misma.

Tratando de ampliar y comprender mejor qué se queria
decir con esas expresiones, encontré que repetidamente se decia
que ellos (los del grupo de blancos) pueden realizar cualquier ti-
po de actividad sin que nadie les diga nada, especialmente acti-
vidades en que el gasto era un elemento indispensable. Se refirie-
ron para casos concretos de fiestas exclusivas y en general como
sefialé anteriormente aquello de los de “la high de Manta'' de-
cia relaciéon a actividades. Cuando me explicaban aquello de “'ni-
fios bien”’, las ideas que detrds de esa expresion habian, estaban
encaminadas a restar masculinidad a las actuaciones de los miem-
bros varones, se anctaba como valor negativo que la mayoria de
las actividades las hacian hombres y mujeres juntos cosa que no
se observa en otros grupos donde existe una verdadera y acentua-
da divisién entre los sexos en cuanto a las actividades triviales.
Creo que en esta conceptualizacién se escondia la idea machista
tan difundida en el dmbito mantense (Middleton 1972: 130).

Cuando los miembros de una clase econdmica social ba-
ja como pescadores y trabajadores se referfan al grupo de los lla-
mados blancos, los nombraban como los “sefiores’ y daban sus
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apellidos que eran conocidos de memoria aungue no los cono-
cian en la mayoria de los casos. También se refer{an a ellos co-
mo "los caciques de Manta’” dando a entender con tal expresion
que eran duefios de bienes materiales grandes y que su poder era
sumamente importante. Ademas se sefialaba que dichos “caci-
ques’”’ —— y por extension sus descendientes —— habian estado
en las funciones directivas de Manta desde siempre. Cabe desta-
car que en la conceptualizacion de esta categoria de blancos por
parte tanto de los miembros de clase media como de los de la
clase de obreros vy trabajadores, la division que se marcaba entre
los grupos era dréstica: se acentuaba la division entre ellos y no-
sotros vy No se daba oportunidad a términos intermedios. Desde
este punto de vista y por esta limitacidon en cuanto a quienes
componen el grupo, su identificacién se hacia algo mas facil que
en otros estratos sociales en donde no se da esta separacion defi-
nitoria como se vera posteriormente. Deberd entenderse también
por otro lado que a este grupo de blancos que me he referido no
se lo debe confundir con el ""tipo ideal de blanco’ al que la ideo-
fogia del gobierno tiende y por ende quiere llegar para terminar
de una vez por todas con los grupos étnicos y construir la so-
ciedad singular. Este es un nuevo proceso politico que data de los
afios 60 y que se desenvuelve en otro nivel diferente al que me es-
toy refiriendo (Respecto de la ideologia del blanqueamiento ver
Whitten 1976:.21, Whitten y Friedemann 1975: 109).

Desde otro enfoque yo dir{a que existe una cercana rela-
cion de correspondencia entre la élite econdmica detentadora del
poder que fue estudiada en otro capitulo, y la clase social de los
denominados blancos. Esta yuxtaposicion no es total porque co-
mo quedo dicho no solo el factor econdmico juega un papel im-
portante para la clasificacion, y dentro de esa élite del poder “‘se
han infiltrado” ciertos elementos cuyo Gnico aporte es el eco-
némico, pero esto no se observa en cuanto a categoria étnica y
a la adscripcion al grupo que para este caso no ha permitido “in-
filtraciones”.

Por otro lado no habrad que descartarse el hecho de que
estados que incorporan grupos étnicos diferentes estan tipica-
mente mantenidos juntos debido a una mezcla de accidon poli-
tica y explotacién econémica (Van den Berghe 1974:3) hecho
que se lo puede detectar en Manta. Como resultado de este pro-

147



ceso se ha creado una situacidon de interdependencia asimétrica
entre los diversos grupos basada en una relacién de dominio vy de-
pendencia, la misma que es {lamada situacion colonial {Van den
Berghe 1974: 3).

El Montuvio. .

Si el establecimiento de linderos dentro de los cuales se
podria encasillar a quienes son considerados blancos fue dificil
de establecer, para el caso del montuvio el problema se ahonda
mas, tanto por su concepto mismo, cuanto por el modo como se
juega con dicha idea, dependiendo de innumerables circunstan-
cias y contextos. Trabajando con informantes vy tratando de lle-
gar a una conceptualizacidon mas o menos generalizada respecto
de la identidad del montuvio vi que si bien habian elementos co-
munes en estas conceptualizaciones, las "‘excepciones’” a la regla
eran tantas y tan variadas que realmente una configuracion con-
ceptual Unica para este vocablo se hace imposible desde mi pun-
to de vista. José de la Cuadra eximio literato ecuatoriano y ha-
bitante costefio, escribiendo sobre el montuvio (1958: 875, 878)
le da una ubicacidn geografica de ser habitante de las zonas flu-
viales en contraposicion al Cholo “‘quien habita en las zonas ari-
das del océano”. Siguiendo esta ubicacién geografica para el mon-
tuvio deberia colegirse que siendo Manabi una zona caracteristi-
camente grida, no deberian existir montuvios en esta Provincia,
sino solamente cholos; pero este postulado no se cumple en Ma-
nabi. Cuando el autor referido (De la Cuadra 1958: 907) nos ha-
bla de la composicion fenotipica del montuvio, las ideas se tor-
nan alin mds oscuras. Juzguese por la siguiente cita:

... En el fondo es indiolel montuvio], pero no unifor-
me, en primer lugar porque en el Ecuador existian diver-
sas nacionalidades indigenas, cuya diferencia no era so-
lo totémica. En segundo lugar, porque el elemento in-
dio no se mezcld en la misma proporcion con los otros
elementos..

Sin embargo, cabe exponer el aserto de que el fondo ét-
nico del montuvio es indio. Y mas aun; si buscamos me-
dios, conjeturariamos que el montuvio ciento por cien-
to se ha formado asi: Indio 60 o/o, Negro 30 o/0, Blan-
co 10 o/o.
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Comparando el contenido de esta composicion étnica
atribuida al montuvio, con las definiciones recogidas durante mi
investigacion, pude ver que las caracteristicas de indio que a él
se le asignan no se lo menciond ni en una sola ocasion. Me ha da-
do la impresion de que cualquier vestigio de indio gue se podria
encontrar en Manta se lo oculta o se lo trata de pasar por alto,
de alli que dentro de la conceptualizacion del montuvio catego-
ricamente se elimin® cualquier alusion a indio. Se insistid en el
hecho de que es un campesino y en su origen rural, pero mas bien
se le dio una categorizacion de hombre de razgos fisicos pulidos,
vy mas de una vez se menciond como a un hombre rubio y blanco
{elementos que si son observables en las zonas rurales de Mana-
bi).

Se puso énfasis en su ruralidad, su cardcter de campesino
agricultor, su apego por la tierra y se tratd de explicar in extenso
lo que aparecia a los informantes como una esterectipacion res-
pecto de su fiereza y belicosidad. Pero curiosamente, las mismas
personas que acentuaban estas ideas respecto del montuvio vy de
las injusticias que contra €l se cometian al estereotipario como
“hombre malo’’, me aconsejaron el no caminar y ni siquiera ir
por un barrio recién formado en Manta, precisamente porque la
mayoria de sus habitantes son campesinos recién venidos del
campo vy su "agresividad se manifiesta cualquier momento”

Esta caracteristica de fiereza atribuida al montuvio tam-
bién lo resalta De la Cuadra {1958: 907) a la que suma la virtud
de confiabilidad. En una nota periodistica extensa dedicada al
montuvio (El Universo, Octubre 12, 1976: 8) hablando de él,
también se le asignan categorias de agresivo y pendenciero espe-
cialmente después de haber ingerido aguardiente. Esta agresivi-
dad reconocida en unos contextos y negada en otros considero
gue es el producto de la estereotipacion que ha sufrido el habi-
tante costenio y de la cual quiere escapar. Al negarle todas la ca-
racteristicas de violencia, agresividad al montuvio, no solo que
estd hablando por él, sino por su persona misma; pero se dan si-
tuaciones en las cuales es conveniente expresar la violencia, vy
alli si se es montuvio con toda entereza.

Durante el tiempo de mi investigacidén hubo una presen-
tacion gimnastica organizada por un colegio secundario y que te-
nia el caracter de acto cultural fundamentaimente. Dentro de su
desarrollo se presentaron escenas costumbristas v se representd
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un numeroc artistico referente al montuvio en el que precisamen-
te se resaltaba su violencia, su agresividad. Para este contexto si-
tuacional estaba permitido el asi representario. De igual modo,
durante la realizacidn de un paro de actividades para conseguir
la ejecucion de las obras bdsicas de infraestructura en el Puerto,
todos los mantenses eran montuvios y se autocalificaban de esa
manera tratando de destacar su descontento mediante la agresi-
vidad de montuvios.

Desde otro punto de vista, se debe recordar que Manta
es un centro de recepcion de migrantes campesinos {Hurtado
1877: 191-192), v esta condicién hace que cuando al habitante
del campo se refieran se le asignen las mejores cualidades ya que
de proceder de modo contrario, se estaria atentando contra la
propia persona que expresa esas ideas ya gue ¢l mismo es un cam-
pesino migrante, de alli que el obtener una definicion real, ob-
jetiva respecto de la conceptualizacion del montuvio es algo sin-
gularmente dificil.

El cardcter de ruralidad con la connotaciéon de ser gente
falta de costumbres, de poca capacidad para relacionarse con
otras personas en situaciones sociales nuevas también se resaltd
como notas distintivas del montuvio. No es raro oir expresiones
como “'ya te vas a comportar como montuvio’’ dirigidas a nifios
de corta edad cuando se niegan a saludar a mayores o a reunirse
con otros niftos de su edad, y esto estd derivado del compor-
tamiento que se observa -y gue se lo agranda desde luego— en
el montuvio cuando sale a la ciudad. Esta caracteristica de ser
"callado vy vergonzoso” {El Universo Octubre 12, 1976: 8) dada
al montuvio es observable, es una de las variables observables den-
tro de su conceptualizacion.

No es raro ver este tipo de comportamiento en determi-
nados campesinos cuando salen a la ciudad por diversos motivos
y especialmente durante las fiestas de Manta en el mes de No-
viembre. Grupos de familiares y amigos se congregan en determi-
nados sitios de la ciudad, v son facilmente reconocibles por su
comportamiento hurafio respecto del mantenido por los citadi-
nos. En los alrededores de los mercados a donde acuden por mo-
tivos de negocio también su presencia es notoria, pues ademas de
su timidez manifiesta, su forma de vestir: camisa guayabera, pan-
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taldén blanco'y el infaltable sombrero de ala ancha denuncian su
presencia. Ademads su particular modo de hablar, utilizando cons-
trucciones del espafiol antiguo v.g. haciendo sonar la h como j,
tipica construccion andaluza (El Universo Octubre 12, 1976: 8)
ayuda a individualizarse como grupo.

La connotacién peyorativa que en ciertas circunstancias
es adjundicada al montuvio, en otras ocasiones es invertida y se
tiende a idealizarlo siguiendo un lineamiento parecido al de Red-
field para'su “Folk Society’ (Redfield 1947) virtudes tales co-
mo perseverancia en el trabajo, honradez, solidaridad, generosi-
dad se atribuyen al montuvio cuando se desenvuelve en su pro-
pio habitat, el campo. De las ocasiones en que estuve en zonas
rurales en Manab{ pude observar que gran parte de aquellas vir-
tudes eran verdad, pero el formular una generalizacion al respecto
creo que caerfa en-el campo de la simplicidad. Cuando estuve con
montuvios en zonas rurales en ninguna oportunidad escuché que
g# autocalificaran como montuvios, ni atn en los contextos mas
violentos como peleas suscitadas al calor de las fiestas. Siempre se
refieren a ellos mismos como campesinos, trabajadores de la tie-
rra. Obviamente que en el ambito del campo aquello de ser mon-
tuvio tiene una connotacion absolutamente peyorativa. De tal
modo que una autodefinicion para identificar su caracter de mon-
tuvie es la pauta menos acertada para seguirse porque no se la
encuentra. En este caso, es 180 grados diferente esta problema-
tica con la conceptualizacién del indio de la sierra en donde una
autoidentificacion al grupo es un buen indice para atribuirle la
condicion de tal como lo explica Casagrande (1974: 8).

Fue interesante el observar que comerciantes citadinos
que iban a las zonas rurales por motivos de negocios se cuidaban
mucho de emplear la palabra montuvio para dirigirse a estos
campesinos. Pregunté a varios de ellos respecto a este asunto y la
respuesta unanime fue: "'si a uno de estos campesinos le deci-
mos montuvio No le gustard, pues ellos siempre tratan de apare-
cer como civilizados, v si se nos escapa la palabra montuvio ahi{
si que le va a salir el montuvio y hasta nos puede matar’’. Obvia-
mente que la expresion estaba cargada de exageracion, pero de
ella se puede notar como se juega con el vocablo y como el sig-
nificado del mismo cambia no solo de acuerdo a las personas sino
de acuerdo a las circunstancias de lugar, de tiempo y de situacion.
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Si cuando me refer{ al grupo de los blancos anoté el he-
cho de que habia cierta rigidez en definir sus fronteras, en deli-
mitarlos, especialmente cuando a ellos se referian miembros de
otros grupos, para el caso del montuvio ésta no es una tarea fa-
cil ya que la rigidez en el sefialamiento de los limites de la con-
ceptualizacién montuvio son demasiado subjetivos. Ademas, con
el proceso migratorio rural-urbano, y con las migraciones de re-
torno que si se operan, el problema de demarcar limites de ac-
cibn se ha hecho aun mas dificil. Considerandolo desde otro
punto de vista, no se sabe desde donde se es montuvio v hasta
cuando se deja de serlo.

Debe destacarse el hecho de que la zona geogréfica a la
que me estoy refiriendo en mi andlisis, es la cjrcunscripcion de la
Provincia de Manabi. La presencia del montuvio se afirma que es-
td en las cinco provincias litorales (De la Cuadra 1958: 869) pero
las connotaciones especificas para cada una de ellas no es mate-
ria de mi estudio. El tratar de extender los conceptos encontra-
dos al dmbito de las provincias litorales seria una generalizacién
ya que en ciertos casos pueden corresponderse, pero definitiva-
mente en otros no se dard el mismo. fendmeno. A modo de ilus-
tracién de este Gltimo punto expuesto, transcribiré el concepto
que Whitten (1974: 178-179) encontrd para el vocablo estudiado
en el Nor-Occidente ecuatorianc.

There are three overlappaing meanings of the term
“montubio” in northwest Ecuador. The first refers to a
monolingual Spanish-speaking phenotypic Indian native
to the coast. The second refers to any person who is un-
civilized inherently dirty, slovenly, and dangerous, and
who does not respect the personal rights and personal
property of others. Regardless of physical appearance,
a person who commits murder, or a person who has ru-
ral style of life and is distinctly antisocial, is “montu-
bio”.

De la cita transcrita podemos observar que el primer ele-
mento para categorizar a una persona como montuvio No se o
dé en Manabi. Al menos, ni mis informantes, ni en las conversa-
ciones casuales que se suscitaron al respecto nunca se menciond
una asociacion de montuvio con monolingtismo o de montu-

162



vio con la idea de indio de la costal. Las otras dos ascepciones si
serian aplicables al caso de Manabi pero considerandolas dentro
de los necesarios matices que las diferentes situaciones les con-
figuran. Esta diferenciacién en cuanto a la conceptualizacién del
montuvio es la que me obliga a recalcar el hecho de que me re-
fiero a Manab{ exclusivamente.

De lo dicho hasta aqui no intentaré dar una definicién
de lo que montuvio es o significa, sino que sefialaré ciertos ele-
mentos que los he podido extractar de los conceptos vertidos por
informantes, observaciones propias, opiniones de los clasificados
como montuvios por o0tros, y finalmente de lo que en la litera-
tura existente se puede encontrar. Esos elementos serian: a) Su
caracter rural, su proceso simbidtico con la tierra, es decir, la
idea de montuvio unida a la de agricultor. b) Fenotipicamente
no indio ni cholo (conceptos que se serdn objeto de analisis pos-
terior) rasgos faciales pulidos. ¢} Hospitalario y generoso pero
con fuerte tendencia a la violencia. d) Timido 'y receloso espe-
cialmente en contextos urbanos debido precisamente a su rura-
lidad. e) Habitos de vestir y de hablar caracteristicos que lo iden-
tifican. f) Tradicionalmente valeroso y confiable (Esta caracte-
ristica pienso que data de los tiempos de la revolucion liberal de
Alfaro cuyo ejército de Montoneros fue compuesto principal-
mente de montuvios). O como sefala Cueva {(1972: 6-7) que Al-
faro mismo fue un montuvio.

Obviamente que no pretendo decir que estos son todos
los elementos que configuran al montuvio ni tampoco creo que
dichos elementos son estaticos, de aplicabilidad matemética, muy
por el contrario —— vy de alli que he evitado dar un concepto ——
y como he sefialado varias oportunidades, los contextos diferen-
tes, las diferentes personas que al montuvio se refieren y las va-
riaciones de espacio, tiempo circunstancias, hacen que dicho vo-
cablo tengan los mas raros como controvertibles acepciones co-
mo se ha visto a lo largo de esta revision.

El Cholo.

Este es otro de los vocablos utilizados extensamente en
el diario desenvolvimiento de las acciones en Manta. Su concep-
tualizacidn también ofrece muchos matices que estdn dados por
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las situaciones en que dicho término es utilizado. Sin tener tantas
variaciones e implicaciones como el concepto de montuvio, tam-
poco fue facil para el etndgrafo adquirir una idea cabal de lo que
cholo significa porque al igual que para los otros grupos étnicos
anteriormente referidos, las nociones cambian casi de persona a
persona. No obstante lo anotado, creo que mediante el trabajo
con informantes y mas que nada mediante la observacion partici-
pante en muelles, mercado vy lugares publicos, la delimitacién de
esta idea de cholo resulta mas clara mejor distinguible y més de-
tectable.

Comenzaré por iniciar que el término cholo lo escuché
solamente en el contexto urbano, nunca en el rural. Otra de las
notas salientes del vocablo fue que en torno a él definitivamente
habian aluciones a razgos fenotipicos: “Cholos son los prietos”
(por prieto en Manta se conoce a un habitante de piel sumamen-
te oscura); “cholos son los de facciones toscas, casi negros o
zambos”'. Expresiones como las transcritas fueron repetidas tanto
por informantes asi como por personas que en conversaciones
casuales abordaban el tema.

Otra de las caracteristicas que se daban para identificar
al cholo era su capacidad fisica para llevar adelante las tareas mas
duras como pescador, cargador en el mercado, mecanico (Hidrovo
Pefiaherrera 1974:3). Profesiones en las cuales se necesita una
gran fortaleza fisica. Estuve en una piladora por motivo de obte-
ner datos respecto de la comercializacion del café, y en ella esta-
ban congregados el grupo mas heterogéneo de personas: duefios
de las piladoras, exportadores, funcionarios del Ministerio de Agri-
cultura y otras personas, y la conversacién giraba en torno al he-
cho de que pese.a la prohibicién expresa de manipular el café de
las bodegas de la piladoraideniro de las24 horas posteriores a la
fumigacién por ser sumamente peligroso, determinados trabaja-
dores {o habfan hecho. El comentario unanime pese a la heteroge-
neidad a la que me he referido fue: “es que estos cholos porque
son mds fuertes que el roble no les pasa nada; . . . tenian que ser
cholos, cualquier “normal” ya habria estado muerto haciendo
eso’’. En tareas arduas como la de la pesca la fortaleza fisica del
cholo es también reconocida.
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El poco grado de educacion escolar asi como el acopio
de malos hébitos estd también unida a la idea de cholo. “‘Gente

RET)

ignorante y ruda;” "‘cholos necios porque son ignorantes’’ son ex-

presiones comunes que se asimilan a la idea de cholo. Para ciertas
ocasiones la palabra adquiere un sentido ain mds peyorativo, es-
pecialmente cuando se lo usa como elemento de diferenciacion
de status o de clase social. Presencié una pelea en los muelles y la
misma habia sido motivada porque uno de los contendores le Ila-
ma al otro cholo y como la situacion ya habia sido tensa, este he-
cho precipitd el incidente. También se carga de sentimientos pe-
vorativos a la palabra para cierto tipo de relaciones sociales como
bodas, noviazgos. Una sefiora de clase media me contaba con mu-
cha indignacién que su hija era pretendida por un cholo lo que
significaba para ella una verdadera tragedia porque quer{a decir
un descenso en la escala social. Agui el cholo era utilizado con
una fuerte acentuacion peyorativa y animosidad en la misma for-
ma en que Van den Berghe (1974) nos sefiala para su caso de es-
tudio en San Jerdnimo, Perd.

En bares y cantinas as{ como en salones fuertemente vi-
sitados por hombres especialmente fue frecuente el oir expresio-
nes de autoadscripcion al grupo, hay que sedalar que para dicho
caso, el .contexto de las expresiones estaba muy en relacién a to-
da la idea de "‘machismo’ o con el hecho de ser "‘avispado” (muy
habil para transacciones de toda indole, no siempre dentro de la
ley}). En una sola ocasién se me dijo —probablemente porque el
interlocutor era un intelectual— que el cholo es el descendiente
directo de los indios mantas, v se recalcd en sus caracter {sticas fe-
notipicas de aquellos habitantes y de los cholos actuales. Proba-
blemente el mismo argumento llevo a Linke (1960:58) a clasifi-
car como mestizos a los indios de la costa. En ninguna otra opor-
tunidad se menciond el mismo hecho.

Al respecto creo que debe aclararse que el problema de
la conceptualizacion del cholo en Manab{ Ecuador es muy dife-
rente, tiene lineamientos distintos de lo que se dice para el caso
peruano. En el Perl( se habla de cholo como un paso intermedio
entre el indigena y el mestizo (Van den Berghe (1974:14). Este
definitivamente no es el caso de Manabi. Aqui no se da siquiera
una posibilidad real para este proceso puesto que el concepto de
mestizo no se lo utiliza, vy la idea de indio (que serd discutida pos-
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teriormente), es estdtica, bien definida. Por el mismo hecho en
Manabi no se puede hablar del "proceso de cholificacion'’ del
que nos da cuenta Van den Berghe (1974:16) citando a Bourri-
caud (1967). Creo que esta aclaracién es necesaria debido a la
gran proliferacion de estudios que sobre este punto se han hecho
especialmente en el Perd.

Si el modo de hablar y de vestir fueron elementos que se
acentuaron como distintivos en el montuvio, estos elementos
también se dan en el cholo perc en diferente forma. En cuanto a
su modo de hablar, dentro de su vocabulario han incorporado
tantas palabras "‘nuevas’ o han deformado las ya existentes, que
debo confesar que me tomd algin tiempo en enterarme de su sig-
nificado. Mds aln, han sido incorporadas palabras del inglés pero
con variaciones caracteristicas tipicas. v.g. para expresar la idea
de hombre se decia: el man; si se trataba de una mujer bastada
con cambiar a femenino el articulo que predecia el sustantivo, re-
sultando la man. En otras circunstancias se daban derivaciones
curiosas a palabras del inglés, asi se hablaba de cierta accién sali-
da de lo normal como.de una “creisada’ {utilizo ortografia como
suena en espafiol) que era un nuevo vocablo derivado de crazy.
Estos dos ejemplos ilustran la peculiaridad del modo de hablar de
este grupo de cholos. Todo este juego de palabras, v la habilidad
para emplearias también ayudaban a configurar la idea de "avis-
pado” "muy despierto , sapo”. En cuanto a su modo de vestir el
cholo ha adoptado los Gltimos dictados de la moda pero exage-
réndoles en grado superlativo. En Manta dentro de este grupo étni-
co cholo vi usarse zapatos de tan extravagante modelo, especial-
mente en cuanto a la forma del taco como en su color, que ni si-
quiera en el Midwest americano vi cosas parecidas. Lo mismo po-
dria decir en cuanto a otras prendas de vestir. Esta por desconta-
do que el largo del pelo también se lo exageraba.

En el caso del eholo habia una bdsica variacién con rela-
cidon a los otros dos grupos que me he referido anteriormente:
blancos, montuvios. En aquellos, dentro del nombre genérico se
aglutinaban tanto hombres como mujeres. No habia que hacer
distincién a menos que se refieran para un caso concreto. Montu-
vio comprendfia hombres adultos, nifas, mujeres. Pero en el caso
del cholo la variante estd dada por la palabra longa.
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La primera ocasion en que noté esta variacidon que ven-
dria a ser el correspondiente femenino de cholo, pensé que me
habia equivocado no tanto en escuchar el vocablo cuanto en su
contexto en el que fue dicho, precisamente por esta razén, puse
especial énfasis en descubrir la identidad de esta longa y llegué a
la conclusion que efectivamente era la palabra correspondiente pa-
ra cholo pero en su variacidon femenina. Sus connotaciones son si-
milares y debido a ello la correspondencia es ldgica. Pregunté vy
traté de averiguar el por qué de lavariacion, peronuncarecibi una
respuesta satisfactoria o en otras circunstancias no se sabia dar
una respuesta. Me da la impresion de que el uso que se da al voca-
blo chola en los alrededores de Cuenca y en la Provincia del
Azuay en general, pintdndola a esta chola como representante de
una belleza ingenua, que no es india pero tampoco blanca, v que
viste trajes espafioles folkléricos (Casagrande 1974: 11) ha sido la
causa para que se genere esta variabilidad en la conceptualizacion.
La chola cuencana con sus encantos y virtudes esta muy lejos de
poder ser la correspondiente femenina del cholo manabita, de all{
que se buscd un correspondiente femenino v ese es el de longa.
Mi interés por conocer la antigiedad en‘el uso de esta palabra
me llevd a preguntar a muchas personas respecto a su uso, pero
desafortunadamente no obtuve una respuesta convincente a mi
pregunta. Se dijo que desde siempre se ha dicho asi y que eso to-
do el mundo lo sabe.

Habia dicho que paralela a su fuerza fisica era nota cla-
sificatoria en el cholo su vivacidad, aquel cardcter de “avispado’’.
Esta caracteristica le ha vuelto peligroso en el dmbito social, no
porque signifique unga agresividad potencial fisica, sino por su lo-
cuacidad. “Estos cholos te pueden vender zin la luna v las estre-
Has v pedir el precio por adelantado’ me decia con cierto senti-
a0 del humor un amigo en Manta, y méas de una vez fui adver-
tido de no confiar en el cholo ""pues su conversacidén es tan en-
volvente que ie pueden hacer firmar tu sentencia de muerte y tu
no te derds cuenta”. Como s {acil imaginarse estas expresiones
llevan categoricas estereotipaciones, pero detrds de ellas-aparece,
y se acentia la habilidad de este cholo para tomar ventajas de su
conocimiento de la vida de la ciudad, de sus habitantes y de su
participacion activa en el ritmo citadino.

Con las debidas reservas este caracter “'quijotesco’” del
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cholo creo que corresponde en mucho para ciertos elementos
puntualizados sobre el “Chulla guitefio’, magistralmente des-
crito por Jorge lcaza en su novela “'El Chuila Romero vy Flores”
{lcaza 1958). Mds de una nocha me deleité oyendo relatos sobre
las hazafias del cholo mantense en sus andanzas por la ciudad y de
3us actuaciones dignas de personaje de novela como he indicado.

De lo dicho hasta agui se puede colegir que la identifi-
cacion del cholo puede ser circunscrita con menos dificultad que
la del montuvio, aunque se debe anotar que para el grupo étnico,
blancos, todo aquel gue no pertenece a su grupo es cholo. Solo
en esta oportunidad se aglutina de manera tan general al cholo,
y la connotacidn que se la da es completamente peyorativa. En
10s otros contextos como he indicado sus I{mites relativamente
estan bien identificados.

El Longo.

Este término es muy poco usado en Manta. Tengo reco-
gidas escasas oportunidades en la que dicha palabra es mencio-
nada; en todas aquellas veces fueron emitidas con connotaciéon
peyorativa. Existe una superposicién con el concepto de serra-
no, v por el extendido uso de este Gltimo vocablo creo que la
idea del longo no se ha expandido mas. De igual manera que pa-
ra el caso del cholo, las pocas oportunidades en que escuché la re-
ferencia al longo fueron dadas en el area urbana. En la region ru-
ral nunca escuché esta terminologia. Por lo dicho no puedo dis-
currir mas extensamente sobre este vocablo.

El Serrano.

LLa configuracion geogréfica que ha dividido a la republi-
ca del Ecuador en tres zonas claramente diferenciadas: costa, sie-
rra y oriente, no solo que han producido una division en términos
ecoldgicos, sino gue ha sido un elemento que ha ayudado y mu-
chas veces auspiciado el que dentro de aquellas barreras se aglu-
tinen tipos de personas con usos y costumbres diferentes. Esta
variabilidad no es un fenémeno reciente como es obvio el supo-
-perse, ha sido un proceso que arranca desde antes de la conquista
por los europeos. Si bien las fronteras ecologicas en cierta exten-
sidén son estaticas, considerandolo como fenémeno geografico en
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si, el ""paso” de los pobladores de unia a otra region se ha dado, y
esa movilizacion es la que ha motivado a que se creen una serie
de estereotipos respecto de las caracteristicas culturales de cada
uno de los grupos. Producto de este proceso suscintamente descri-
to es que nos encontramos con la presencia del serrano {consi-
derado en su méas amplia v general acepcion como el habitante de
la sierra como lo sefiala Linke 1960), dentro del desenvolvimien-
to social de la vida de Manta. El uso del vocablo sefialado tiene
una extendida utilizacion en Manta misma vy en las zonas rurales
también. Las connotaciones que en torno a él se agrupan son
casi exclusivamente peyorativas y las excepciones a esta regla,
realmente que son contadas.

Todo agual yue tenga un modo de hablar sin el tradi-
cional acento costefio va es categorizado como serranc v va es
mirado con suspicacia y podria afirmar que va se le considera
un enemigo potencial y por supussto es objeto de burla. En es-
te caso lo que Dougthy {1969 973) sefiala para el caso de los se-
rranos en Lima, es plenamente aplicable para el caso de Man-
ta.

.« . Ademas los serranos han sido tradicionalmente con-
siderados como inferiores por los habitantes de la costa
que hacen de ellos objetos de burla y generalmenie ex-
plotan su ignorancia de los modos de la ciudad v de la
cultura costena.

No imporia de gue estrato social provenga el serrano,
el hecho de tener grocedencia de la sierra ya le da una especie
de es;tigma2 del cual no se librard facilmente. En relacion a es-
te problema, pude darme cuenta de que hay una verdadera fu-
sion de ideas étnicas con el largamente debatido problema del
regionalismo. A la sierra se le equipara con la ciudad de Quito, vy
siendo Quito la capital v cede del gobierno todas las frustracio-
nes a nivel de consecucion de cbras para la provincia se le atri-
buyen al liamado "centralismo” (Hurtado 1977: 202) que para
el caso concreto se lo identifica con Quito vy por extension con la
sierra en general. (Esta idea del regionalismo ha sido muy explo-
tada con fines partidistas por ciertos politicos a lo largo de la
historia de la replblica. Para un extensivo andlisis en torno a este

_asunto ver Reyes: 1958: 728 vy siguientss;Hurtado 1977: 183).
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De alli que la idea del serrano sea peyorativa aln por este ori-
gen. Acepciones de ‘‘persona no confiable’; “hipocresia’, “ser-
vilismo’’; "“"mezquindad’’ acompafian a la conceptualizacion del
serrano.

[.a esposa de un profesional de reconocido prestigio en
la ciudad v miembhro de la élite de Manta se quejaba respecto de
los dafios que un inquilino habia ocasionado en una casa de su
propiedad que la habia arrendado, v la Unica explicacion gue en-
contraba para tel proceder fue en la idea de que “"tenfa que ser
serrano para proceder asi’’. Quien asi se expresaba fue una per-
sona de clase social alta y bien educada. Si al caso que me ha re-
ferido ocurria de un status social alto, el mismo problema se pro-
duce en otras circunstancias.

Con motivo del arribo de cemento importado por el
puerto de Manta, muchas instituciones provinciales se encargan
ellas mismas de movilizar el producto que ha sido por ellos im-
portado. Hubo una oportunidad en que el Consejo Provincial del
Carchi importd cemento, y una compafifa de transportes de ague-
fla provincia movilizaba el producto. Como estos transportistas
no tenian experiencia en el manejo de los trabajos en el muelle,
el manipuleo del producte se demord més de lo previsto. El per-
sonal de cuadrillas comentando la tardanza juzgd que ella se de-
bia exclusivamente al hecho de que eran serranos los transpor-
tistas y de alli les venia su incapacidad, cerc no hubo comenta-
rios en el sentido de que el trabajo se habfa retrasado porque
no tenfan experiencia en esa clase de labores.

En una de las oportunidades en que con mas fuer:a
atluian estas categorizaciones peyorativas contra el serrano se
daban con la oportunidad de encuentros interprovinciales de
fatbol, en dichas circunstancias inclusive los medios de comu-
nicacion colectiva existentes en Manta '‘sugirieron’’ que hay
que “combatir contra el equipo serrano pero su combate no
se extendia sdlo al campo deportivo sino que se extendia al pla-
no de la rivalidad regional.

Han habido ciertos elementos que han coadyuvado pa-
ra que se incrementen y se institucionalicen estos estereotipos
frente al habitante de la sierra. Inmigrantes de la zona interandi-
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na han venido a la ciudad —generalmente el padre de familia— vy
hasta estahlecerse han trabajade duramente y no han dedicado
ningan tiempo a hacer amistades y se han aislado tratando de evi-
tar cualquier gasto de dinero en bares o salones (de este particu-
lar me he enterado por la transcripcion de historias familiares re-
cogidas} dicha clase de comportamiento ha configurado la idea
de ambicién y mezquindad en estos serranos. ''Estos serranos no
respiran duro porque tienen miedo de que se acabe el aire’’ co-
mentaba humaoristicamente un trabajador en el muelle, y otro
acotaba que hay un serranc quien esta cuidando ciertos barcos y
"para no pagar una pension estd durmiendo en canoa puesto una

balsa alrededor del cuello porque no sabe nadar’’. Mas alld del
contexto humoristico de estas expresiones se puede observar la
existencia de estos estereotipos negativos frente al serrano.

El caracter reservado, egocéntrico del habitante andino
también ha sido “re-interpretado’” en el contexto de la ciudad de
Manta, v se o ha calificado como hipocresia. Esto es facil de en-
tender debido al cardcter diametralmente opuesto del costefio, vy
del mantense para el caso particular. £En una oficina burocratica
en Manta, uno de los empleados comentaba que es muy dificil
atender a "‘estos serranos porgue no quieren decir ni el nombre y
piensan que se les va a hacer un mal cuando alguna pregunta ne-
cesaria se les formula’. Las personas con quien comentaba este
hecho estuvieron de acuerdo en lo expresado vy vertieron opinio-
nes en el mismo sentido.

Este sello de serrano es una categoria que va mas alla de
la primera generacion y probablemente después de esa primera
generacion gueda en forma latente. Dentro de las historias fa-
miliares que obtiive una fue con un padre de familia que habfa
venido a Manta en 1920, tenia hijos y nietos, habfa obtenido
éxito en su gestién econdmica y gozaba de cierto prestigio eco-
noémico vy social, pero aln asf a stis nietos se los conocis como
"los serranos’’ seguidos de su apellido, pese a que francamente
estos nietos ya no tenfan un solo indicio en cuanto a su acento
idiomatico de ser serranos o cualquiera ‘e las otras caracteris-
ticas que se le atribuyen al hombre andino. Podria sefialarse co-
mo una causa para que se dé este fendmeno en el hecho de que al
tiempo de la miigracién de la persona a la que he hecho referen-
cia, inclusive los apellidos serranos, siendo diferentes ayudaban
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a identificar al serrano, y esta caracteristica se ha extendido con
el tiempo.

También debe ser mencionado que después del terremo-
to acaecido en Ambato y la Provincia del Tungurahua en gene-
ral en Agosto de 1949 (Reyes: 1958: 851), hubo una fuerte in-
migracion de pequefios comerciantes de esa ciudad hacia Manta.
No existen datos estadisticos al respecto, pero de una muestra
tomada de 15 establecimientos comerciales encargados de vender
ropas, telas, materiales de bazar, 13 de aquellos propietarios eran
migrantes de Ambato (probablemente no todos eran de Ambato
sino de poblaciones menores) v solo los otros dos establecimien-
tos que habian sido abiertos posteriormente eran de mantenses.
Respecto de este caso habria que entenderse dos problemas: a)
El éxito econdmico alcanzado por este grupo de comerciantes ha
traido cierta esfera de envidia para el grupo. Nuevamente se atri-
buye como elemento del éxito al hecho de que el dinero que ga-
nan nunca lo gastan y de all{ su éxito econémico. b) De los 13
almacenes a los que me he referido, los 11 eran administrados
por mujeres, cosa insélita para el contexto cultural de Manta en
donde la mujer no estd permitida en términos generales, de ir més
alld de la accién del ama de casa (Middleton 1972; Brooks 1965).
Este comportamiento ha sido interpretado como que la ambicion
econdmica del serrano es tan grande que le permite inclusive a
su mujer el estar atendiendo un negocio abandonando el hogar.3

La poca familiaridad del serrano con elementos propios
de este nuevo habitat costefic son materia propicia para que los
estereotipos negativos se sigan acumulando. Preguntas muchas ve-
ces ingenuas respecto del mar, de la pesca son tomadas como fal-
ta de capacidad mas no como falta de familiaridad con el medio,
y estas son excelentes oportunidades para realizar comentarios
de tono irénico o de burla. En reiteradas ocasiones turistas del in-
terior se congregaban alrededor de los pescadores y comenzaban
a preguntar por el nombre de las especies capturadas y por los
peligros del mar. Las respuestas que se daban nunca eran verdade-
ras, sino que se explotaba este desconocimiento e ingenuidad pa-
ra contar historias fantésticas. Se contaba para dar un ejemplo,
que los tiburones estaban muy cerca de la playa y que en dias re-
cientes habfan habido turistas desaparecidos debido a ellos, vy
en cuanto al nombre de las especies capturadas, una nueva “‘bio-
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logia marina’’ se creaba, todo lo cual era aceptado como articulo
de fe por quienes preguntaban.

En los mercados publicos también sucedia lo mismo.
Presencié como varios vendedores disfrutaban haciendo burla a
una familia de turistas de la provincia del Chimborazo cuando
compraban toronjas pensando que eran naranjas, Y ponderaban
de su gran tamafio. Los vendedores no hicieron ningdn tipo de
aclaraciéon sino que ellos también comentaban el inusual tamafio
de estas "naranjas’ . . . Hechos como los referidos son innume-
rables y como indicaba ayudan a que los estereotipos se man-
tengan vy se perpetlen.

Habia sefialado que existen excepciones para la cate-
gorizacidn peyorativa del serrano, una de ellas es el término pai-
sano que es utilizado como en todos los grupos anteriormente
vistos con muchos matices. Una de las explicaciones que capté
respecto al vocablo referido fue dado en el sentido de que "al-
gunos serranos no les gusta que se les diga asf, entonces hay que
disimular llamandoles paisanos’’. Este paisano también es el pro-
ducto del proceso de confiabilidad operado en un serrano an-
te los ojos de los mantenses. Un operador de mantenimiento del
Puerto habfa emigrado hacia Manta por cerca de 24 afios, v su
trabajo lo ejercfa desde hace 10 afios; sus compafieros —precisa-
mente en funcién de la buena relacion que con é! mantenian— va
no lo Illamaban serrano sino paisano. Igual fenémeno pude ob-
servar entre los miembros de la tripulacion de un barco atunero
en donde trabajaba un pescador nativo de la Provincia de Lojaa
quien también se lo Ilamaba como paisano. Pero aln en el caso de
este paisano constantemente se le recordaba su origen de ser se-
rrano. Estuve en repetidas oportunidades en el barco en donde él
trabajaba y noté que si alglin error cometfa en su labor o si algdn
comportamiento fuera del comportamiento comdn se operaba en
él, aguel hecho era producto de su origen serrano y no de inguna
otra razon. De todos modos, el paisano estd lejos de ser catego-
rizado en la misma forma peyorativa como lo es el serrano. Es-
te paisano puede desenvolverse en el medio mantense casi con la
misma capacidad v oportunismo de los nativos de la ciudad.

De lo dicho hasta aqui del serrano puede colegirse que
su delimitacion se hace de manera drastica, por exclusién, esto
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es: todo aquel que no habla como la generalidad de los manten-
ses, es un serrano, aqu! también el término se extiende no sélo en
relacion a cualquier tipo de clase social de la cual provenga, sino
que también es una categorizacion general para el caso de hom-
bre y mujeres.

El Negro.

En la Provincia de Manab{ la presencia del negro es muy
limitada, ni en la ciudad de Manta ni en las zonas rurales se pue-
den observar un conglomerado significativo —tomando en cuen-
ta el nimero—— de negros. L0Os pocos negros que se encuentran
en Manta son originarios de la Provincia de Esmeraldas quienes
se han movilizado permanentemente a Manta o quienes se en-
cuentran en constante ir y venir valiéndose del activo comercio
establecido entre poblaciones costaneras de Esmeraldas vy de Man-
ta. Para este reducido nimero de negros debers recordarse a ma-
nera de explicacion como bien lo anota Middleton (Middleton
nd. 12) que Manabf no se caracteriza precisamente por la exis-
tencia de grandes plantaciones en donde el negro generalmente
se emplea, ni tampoco existen trabajos de explotacion de la ma-
dera, oro, plazas que generalmente son ocupadas pPOr negros.

El criterio clasificatorio para el negro es el fenotipo. Piel
negra, cabello ensortijado son los dos fundamentales puntos de
referencia. A este negro no se lo llama por sus caracteristicas fi-
sicas sino que se lo refiere como meoreno. Se evita siempre la ca-
tegorizacion racial. Su status dentro del spectrum social en Man-
ta es ambiguo. Participa en algo de. las caracteristicas sefialadas
al cholo: su fuerza fisica, capacidad para desempefiar tareas du-
ras, pero estos conceptos no se superponen. Por otro lado se le
concede cierta violencia a su personalidad, pero tampoco en la
extension en la que se le da al montuvio. Como nota distintiva se
destaca su caracter alegre, jovial y es ponderada su lealtad. Pro-
bablemente si lo-ponemos en relacién con las clases altas sera
discriminado por su color, pero en el contexto social en donde se
desenvuelve su trabajo el trato que recibe es el mismo de losde-
més trabajadores. Nunca pude observar que se le discriminara
por su color, por el contrario advert( cierta simpatia en relacion
con él. Agui en Manta no se encuentra la animadversion de que
nos habla Linke {1960: 58) para los negros por haber sido es-
clavos.
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El Indio.

Si para la delimitacion del vocablo indio en la sierra del
Ecuador se encuentran muchas dificultades (Casagrande 1974)
para la Provincia de Manab/ estas dificultades se han simplificado
al minimo. Seréd indio quien lleve vestidos tipicos de indio es de-
cir, poncho, calzones especiales, alpargatas y sombrero. Este per-
sonaje y nadie mas que él serad considerado indio. La simplifica-
cidon en cuanto a la extensién de esta categoria étnica deberd
entenderse en funcidon de los diversos matices gue se encuentran
en las otras categorias a las que me he referido anteriormente. Si
este indio adopta ropas de estilo occidental inmediatamente en
él se operard el paso hacia la categoria de serrano, dejando su
antigua identidad étnica. Para este caso no se necesita ni de la
movilidad geografica de la que nos habla Van den Berghe {1974
321} para abandonar la identidad de indio. En el caso estudiado,
el “paso” de un modo de vestir al otro es suficiente, configura
una nueva identidad étnica. Las ideas que en torno a este indio se
tienen coinciden en mucho con todos los estereotipos peyorati-
vos que en contra de él se hacen {(Casagrande 1974: 7). Las ca-
racteristicas de ser sucio, vago, apegado a la bebida, estipido son
unanimemente reconocidas en él, y de all{ el maltrato del que es
sujeto cuando tiene que venir a la ciudad por algin motivo. Se
hace una salvedad cuando se trata de algin indio otavalefio, al
cual -siguiendo la idea generalizada en el Ecuador— se lo consi-
dera de categoria superior, y bastante alejado de las caracteris-
ticas tipicas del grupo étnico indio. Pese a lo dicho, su modo
peculiar de vestir no solo que despierta curiosidad sino que es
objeto de burla.

La presencia del indio —dentro de los Ifmites a los que
me he referido— en la ciudad de Manta o en las zonas rurales es
un fendmeno de poca frecuencia. Rara vez se los encuentra en
las calles de Manta, y de igual modo pocas son las ocasiones en
que visita las zonas rurales, de tal manera que no es facil el cap-
tar interrelaciones porque éstas estan restringidas al minimo.

Clase Media.

En las primeras notas introductorias de este capitulo ha-
Ola sefialado la confusion que existe en la literatura antropolé-
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gica respecto a los criterios que se optaban para clasificar a los
diversos grupos sociales dentro de una sociedad plural. Habfa se-
flalado que en ciertas ocasiones primaban ideas de fenotipo, ca-
racteristicas raciales, diferenciacion lingGistica, clasificacion ét-
nica, etc. con exclusividad o dando mayor importancia a uno so-
lo de ellos y negando a los demas. También se indicod que crite-
rios de clase eran sefialados como diferenciadores de los diversos
grupos dentro de una sociedad. La importancia de uno u otro ele-
mento varian de acuerdo a la preferencia de los autores o a las
circunstancias de la situacion que se analiza; pero el hecho es
que la variabilidad existe, esta se da. Van den Berghe (1974: 12)
discurre sobre este punto, él nos dice:

A few authors ascribe considerable importance to racial
criteria of group membership; many more regard ethnic
group definitions as based on cultural and linguistic cha-
racteristics; and a few of the more recent authors tend
to treat ethnic distinctions as a special case of class rela-
tions.

Van den Berghe da poca consideracion al factor racial
dentro de la definicidon de la etnicidad, pero en el andlisis de mis
datos con respecto a este punto, se puede afirmar que en Manta,
cuando de etnicidad se trata, diversos elementos concomitantes
sirven de base para la elaboracién del mismo, siendo el factor
racial uno de los importantes, v no solamente las variaciones
fingUisticas y culturales o las distinciones de clases.

Para el caso concreto de mi estudio en Manta, toman-
do como base lo dicho respecto de los grupos que componen el
“ser” social de la ciudad, podemos observar que pese a las dificul-
tades de clasificarlos —especialmente en cuanto a las fronteras
que abarcan a cada grupo— esta clasificacion se ha realizado. Pe-
ro de la observacion de la misma distincion de grupos, y actuan-
do por eliminacién, es decir, quien pertenece a determinado gru-
po y guien No, nos encontramos con gran cantidad de personas
que estdn "inclasificadas” ya que no se pertenecen a ninguno de
los grupos referidos. El problema se ahonda si nos damos cuen-
ta que es un grupo cualitativo y cuantitativamente considerado
bastante grande. Middleton quien trabajé en la misma area resuel-
ve el problema (Middleton n.d. 21) indicando que la mayoria
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de la poblacién de Manta son mestizos. Esta es una valoracion
subjetiva. Nunca escuché que este determinado grupo de perso-
nas se autocalifique como mestizo, ni tampoco escuché que
miembros de otros grupos refieran a alguien como mestizo.

Como he indicado anteriormente, el término mestizo
dice relacién a la idea de indio quien se ha movilizado en la esca-
la econdmica social en forma ascendente y ha llegado a ser mesti-
zo. Pero en Manab{ en general y en Manta en particular todo ves-
tigio de indio es parte del pasado y dejo de tener vigencia mucho
tiempo atrds. En repetidas oportunidades informantes o amigos
me destacaron el hecho de que en Manta no hay indios, que los
que hubieron se murieron hace tiempo, vy la continuidad de su
existencia no se la acepta. Si no hay indios, {cdmo se puede ha-
blar de mestizaje? de alli mi observacién que la categorizacion
del mencionado autor (Middleton n.d. 21) es una observacion
puramente subjetiva.

Habiendo sido consciente de este problema mientras es-
tuve en mi lugar de estudio, puse especial cuidado en tratar de
entenderio mejor. Formulé varias preguntas tendientes a obte-
ner autodefiniciones dentro de los miembros de este grupo, asf
como a miembros de otros grupos, y las respuestas que se repe-
tfa estaba en relacidon con el criterio de clase, de allf que lo adop-
t8. “nosotros los de clase media’’ era muy frecuente el escuchar
cuando un miembro de este grupo se referia al mismo, v se in-
sistia en relaciones de orden socio-econdmico pues se ponia én-
fasis en que “‘no somos ni como los de arriba, los de la plata, ni
como los de abajo” dando a entender que su posicion econdmi-
co social estaba ubicada entre los dos extremos. Quienes compo-
nian este grupo eran pequefios comerciantes, burdcratas de ni-
vel regular, empleados de almacenes u oficinas particulares, tra-
bajadores técnicos, profesores, y aun ciertos profesionales que
no habfan logrado incrustarse en el grupo de los blancos.

No se vaya a pensar que la demarcacion es rigida, por
el contrario, muchos conceptos concurren a ellas tales como po-
sicion econdmica, posicidn social, tipo de trabajo, educacion.
Es muy importante el factor educacion. Tengo registradas con-
ceptualizaciones de esta clase media en el sentido de que son
“cholos como nosotros, pero que han ido a la escuela vy al cole-
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gio'' (expresiéon escuchada en el muelle de pescadores). Precisa-
mente debido a esta falta de rigidez dentro de las fronteras de
los componentes de esta clase media, las oportunidades para pa-
sar a pertenecer a este grupo considero que son relativamente
altas. Pude tomar nota de varios miembros de esta clase media
que una generacion atras bien pudieron haberse clasificado co-
mo cholos, pero que mediante la educacién obtenida se habfan
movilizado hacia la clase media; mas aln, en una de las historias
familiares recogidas, claramente se manifestaba "‘que si no hu-
biera sido por la educacion que se pudo dar a los hijos, se ha-
brian quedado como cholos pescadores toda la vida".

Usos de los Conceptos en Situaciones Sociales Simbolicas.

En el punto anterior de este capftulo se ha descrito la
existencia de diversos conglomerados humanos presentes en Man-
ta. Si los individualicé fue por motivo de conceptualizarios v de
demostrar que en Manta la diversidad es un hecho vigente. Pero
esta individualizacidon no deberd tomarsele como una autoex-
clusion de los grupos en el convivir social diario; por el contrario,
estando los miembros de cada uno de los grupos mencionados ac-
tuando en un mismo medio, la ciudad de Manta, es de esperarse,
como ocurre en la realidad, de que la interaccién entre estos se
dé en las diversas situaciones sociales en que se presentan. Dicha
interaccion, ‘face to face interaction’’, como lo llama Goffman
{1958: 8} se presta a que se juegue con los diversos conceptos
que definen a los grupos, este proceso es llevado a la practica pe-
ro a él se lo rodea de un acento simbdlico.

Me referiré a situaciones concretas por cuanto en ellas se
pueden observar con mejor precisién lo que estoy exponiendo en
este punto. Habia asistido a varias reuniones del Sindicato de
Choferes de Manab{ en los cuales se trataba principalmente de la
realizacion de un paro de actividades para reclamar por el incum-
plimiento en la realizacion de las obras de infraestructura del
Puerto v en especial de la pavimentacion. A una de aquellas se-
siones fueron invitadas personalidades reconocidas en Manta por
ser de clases altas, porque se pensaba que su presencia darfa fuer-
za al movimiento, ademds, de 1o que se trataba era de reclamar las
obras para Manta como un todo. Aguella sesidn fue particular-
mente interesante puesto que después de la introduccién de las
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personas invitadas y del agradecimiento previo por su concurren-
cia, se “eliminaron las categorfas’’ y todos pasaron a ser los habi-
tantes de Manta (Recuérdese que el chofer en Manta esta conside-
rado como representante de la clase media especialmente consi-
derando su ingreso econdémico). Cuando la sesion adquiria inten-
sidad se expresaban frases como: “cholos que somos tenemos
que poner la fuerza en el movimiento para que se acepten nues-
tras demandas’’; *’. . . Y si hemos de salir con machete en mano
como montuvios, lo haremos, pues también somos montuvios'’;
““creen que nos pueden tratar como a indios porque no hemos di-
cho nada, pero estan equivocados’’ (segmentos transcritos de gra-
baciones de la sesion).

Como podré apreciarse, dichas expresiones no hacian re-
ferencia a una adscripcion al grupo, sino que las connotaciones
que se les daba eran simbdlicas. En el convivir diario ni el cho-
fer, ni el representante de las clases altas reconoceria alguna afi-
liacién a la idea de pertenecerse o de actuar como cholo, 0 como
montuvio, pero para el contexto de la reunidén era conveniente
utilizar este tipo de simbolismo para canalizar el descontento y
robustecer al grupo. Deberf{a sefialarse que uno de los asistentes a
la reunion a la que me estoy refiriendo, debido a su posicion so-
cial vy relaciones familiares estaba involucrado indirectamente con
el incumplimiento de las obras que se reclamaban, pero él fue
uno de los mas exaltados oradores y quien con mas frecuencia
se adscribia a los grupos que han sido mencionados. Probable-
mente en él se operaba lo que Goffman describe (Goffman 19568:
3) para cierto tipo de actuaciones de esta naturaleza:

Sometimes the individual will act in a thioroughly caleu-
lating manner, expressing himself in a given way solely
in order to give the kind of impression to others thatis
likely to evoke from them a specific response he is con-
cerned to obtain.

Aunque esa haya sido la intencion al actuar en aquella
determinada forma, lo importante es el sefialar como se coge de
herramientas a las diferentes categorizaciones de los grupos socia-
les para llegar a un fin determinado. Durante la realizacion del pa-
ro este uso simbdlico de términos se hizo mds claro atin: todos
asumieron la “fiereza’ del montuvio ya que para tal aconteci-
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miento esa era la mejor postura a tomarse.

En otra oportunidad asisti a una reunién de un grupo
Cultural de Manta con motivo de la celebracién de un afio mds
de existencia. A dicho acto cultural asistieron a mas de los miem-
bros, invitados especiales quienes eran de la alta clase social. Di-
ria yo que fue una reunién bastante exclusiva. En una de las ac-
tuaciones, una dama Mantense antes de leer algunos trabajos su-
vos hizo una evocacidon a su caracter de chola mantense, pese aque
ni por su tradicion familiar, ni por su posicién econdmica su ads-
cripcidn correspondia a la realidad. Obviamente que para “estar
en ambiente” se hechd mano del uso simbélico de la palabra.
Aln mads, para el etndgrafo fue notoria esta transformacion de la
mencionada dama en relacién con su personalidad dado el hecho
y como lo explicaba in extenso en otro punto de este capitulo, el
término chola no se lo usa en Manta.

En la misma reunion a la que me refiero, cuando se tra-
taba de dar cuenta del habitante de Manta ya no se lo llamaba
mantense como en la generalidad de veces, sino que era Mantefio,
haciendo clara relacién al pasado indigena de la ciudad. Fend-
menos parecidos ocurrian durante las fiestas civicas en las cuales
se deben recalcar y reconocer los valores autdctonos aunque al
siguiente dia se piense, diga y actle en forma contraria.

Como es facil comprender, todos estos cambios estaban
“permitidos’ en el contexto de la reuniéon a la que hago referen-
cia y eran tomados como sfmbolos, pero mds alld de este @mbito,
se tiende a conservar la delimitacién estricta de los términos que
corresponden a grupos sociales determinados.

LLos salones v bares son lugares en donde se pueden de-
tectar con claridad los usos simbodlicos de los conceptos dados pa-
ra los diversos grupos sociales. En salones cuya concurrencia es
mayoritaria de miembros de clase media especialmente no es ra-
ro el escuchar categdricas adscripciones al grupo del cholo, espe-
cialmente cuando se trata de ponderar ciertas actuaciones como
los éxitos en conquistas amorosas ‘. . . es que este cholo si que
es un facineroso’’; “Procedi como un buen chelo. . .” Son expre-
siones comunes que se las escucha. En otras ocasiones también
se hace referencia al hecho de considerarse cholo, especialmente
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cuando esa idea va unida al machismo que aflora mas facilmente
en el contexto social del bar. Y cuando se ha recibido algin de-
sengafio especialmente amoroso, la venganza vendra comenzan-
do en reconocerse como montuvio, hecho que le posibilitard la
canalizacion de su sentimiento.

Fue muy interesante el poder observar todo este juego
simbdlico de adscripciones a diferentes grupos en virtud de la si-
tuacién por la que un amigo pasaba. Dicha persona me habia ex-
plicado extensamente que él no era ni montuvio, ni cholo, sino
un representante arquetipico de la clase media. Esta misma per-
sona en un bar, al referirse a sus dificultades con su empleador,
ponderaba sus caracteristicas de cholo y aiin de montuvio para
descargar la agresividad que estaba llevando consigo. Esta perso-
na quien fue categdrica en su clasificacion y en su adscripcion a
la clase media, en un nuevo contexto situacional, se acogia al
uso simbolico de otras categorias a las cuales no se pertenecia.

El trato simbdlico ha creado por un lado y ha dado in-
terpretaciones nuevas a determinados vocablos saliéndose de
los rasgos tradicionales. Concretamente en el diario desenvolvi-
miento de las actividades, entre miembros de los grupos deter-
minados o entre diferentes grupos se escucha al referirse a otra
persona como compadres. En un principio pensé que se referian
al vinculo creado por la instituciéon del compadrazgo v que ese
era el motivo para tratarse de esa manera, pero cuando una mis-
ma persona referfa como compadre a un niimero considerable de
compafieros me interesé en el asunto, encontrando que en la
mayorfa de los casos ningdn tipo de vinculacion a nivel de esta
institucion existia entre quienes asi se llamaban sino que era una
forma de expresar una gran simpatia, era una especial cercania
del uno frente al otro. Me explicaban que toma algin tiempo el
llegar a esta intimidad ya que se debe ser un amigo especial para
poder llamarle compadre. Como se puede ver, en este acto tam-
bién el vocablo compadre se ha transformado y ya se la ha adop-
tado dentro de un contexto simbolico (Fendmeno similar obser-
© v6 Whiteford 1960: 131 en Querétaro).

Si en el caso anterior se ha dado otro significado al com-
padre, cuando se habla del Pana v en circunstancias del Panita
se hace alusidén a una relacién de mucha mads intimidad por un la-
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do, y de més familiaridad por otro. Cuando ped{ que se me di-
jera cuales eran las diferencias entre el compadre (En el con-
texto anotado para este caso especifico) vy el Pana, me expresa-
ron que la idea del compadre hay mas contenido de respeto, mu-
tua consideracion; pero en el del Pana habia més intimidad “"un
pana es capaz de hacer cualquier cosa por Ud., precisamente por
eso es Pana” me informaron. Més alla de esta terminologia, es im-
portante el sefialar que cuando se referfan a compadre 0 Pana no
solo se lo hacia dentro del grupo vg. entre pescadores, entre
miembros de la clase media, sino que se cruzaban las barreras; un
cholo podia tener como su compadre a un miembro de clase
media 0 a otro cholo, y lo mismo en el caso del pana.

También se debe puntualizar que estas expresiones en el
contexto indicado nunca encontré que eran utilizadas entre el
grupo de los blancos, en dicho grupo si existe la utilizacion del
Compadre pero con referencia a la institucion del Compadrazgo.
Pero el pana no se lo usa, y esto es comprensible si se toma en
cuenta que esta palabra es una de las creaciones del cholo feno-
meno al que me refer{ anteriormente.

Adscripcion de los Grupos v Movilidad Social.

L.a existencia de los diversos grupos sociales en Manta ya
ha sido claramente destacado, la pertenencia a los mismos es un
fendmeno que se puede producir por adscripcidon o también por
adquisicién de los valores de un determinado grupo como bien lo
anota Goodenough (1965:5) citando a Linton {1936: 115). Una
vez que se pertenece a determinado grupo, se actlia y se sigue una
linea de comportamiento acorde a los postulados que dicho gru-
po prescribe que deben seguirse. De alli que se habla de que un
individuo guien posee ciertas caracter(sticas sociales —que en es-
te caso vendran a coincidir con los del grupo al que se pertenece—
tiene un derecho moral de esperar que otros le valoricen vy le
traten en la manera que se corresponde con el grupo del cual pro-
viene {Goffman 1958:6).

El éxito o fracaso de una relacion entre dos personas de-
penderd de este reconocimiento tdcito de los valores, del "‘co-
digo” que cada uno de ellos trae consigo. Pero en la préctica es-
te tipo de relacién no es facil de darse va que las espectativas de
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quienes entran en contacto son diametralmente opuestas y de
alii que se falle en alcanzar una verdadera comunicacién como
lo sefiala Goodenough (1965:6). Si la estructura social de Manta
fuera estdtica, es decir, que la actuacion de los miembros de de-
terminado grupo no vaya mas alla de sus barreras probablemente
se podrian evitar este tipo de fricciones. Cada persona actuando
en su grupo correspondiente, pero esto a méas de ser una idea
nueva por imposibilidad practica de darse, seria el negar cualquier
tipo de relacién entre los grupos, y mds que eso seria el negar
cualquier tipo de movilidad social que si se la encuentra como se
verd mas adelante.

Antes de discurrir precisamente sobre esta movilidad de-
vera quedar en claro de que me refiero a movilidad vertical es de-
cir, a aguella que dice relacién a un escalamiento y en otras ve-
ces a un descenso en el spectrum econdmico social. O dicho en
otras palabras, a una movilidad que posibilite la realizacién de un
cambio de status tomando como indices los elementos econdmi-
co-sociales que estdn intimamente vinculados.

En la literatura antropologica se ha seflalado (Germani
1965: 275) que los cambios estructurales operados en las econo-
mias de los palses en desarrollo tienen como uno de los efectos
principales la movilidad. (Habrd que entenderse que no se estd
hablando de cambio estructural en el sentido de un desplazamien-
to de un sistema econdmico-politico-social hacia otro diferente,
El término estructural para el caso se 1o usa como el paso de eco-
nomias de tipo doméstico hacia economias industriales pero den-
tro del mismo sistema). Adn mads, la propia transicion de un ti-
po preindustrial de sociedad a la sociedad industrial requiere no
solo en los momentos iniciales, en los momentos de “despegue’”’
sino en sus fases posteriores de cierto grado de movilidad (Ger-
mani 1965: 274). Siendo el proceso industrial un proceso dina-
mico, la movilidad que lleva implicito es un elemento que se de-
ne dar.

La ciudad de Manta precisamente se halla en esta fase
de transicion entre sociedad pre industrial hacia la sociedad in-
dustrializada, de all{ que por este hecho, la movilidad social es
un fendémeno detectable y analizable porque su ingerencia se
la puede ver en el diario vivir. El desenvolvimiento de la vida in-
dustrial en Manta es un verdadero laboratorio en este sentido.
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Germani (1965: 275) sefiala a la movilidad social tanto
causa como efecto del desarrollo v niega cualquier posibilidad de
que a estos dos factores se los pueda analizar por separado. Parti-
cularmente no participo de este criterio o al menos él no se lo ad-
vierte en Manta en donde la movilidad se ha operado como resul-
tado del proceso industrial con miras al desarrollo, mas no el desa-
rrollo ha servido como causa de la movilidad social. Por otro lado
también cabe sefialar que no hay una relacion directa para pen-
sar que fatalmente el proceso industrial trae consigo una movili-
dad social, pues se puede dar el caso como lo sefialan Martin Lip-
set y Zetterberg {1965: 562) que se produzcan cambios de ubi-
cacion en el sentido de pasar desde el status mds bajo en el dmbi-
to rural a la posicién mas baja en el milieu urbano, sin fmplicar
obviamente una movilidad ascendente en el campo econdmico-so-
cial. Precisamente este fendmeno tiene vigencia en muchos casos
en el proceso industrial de la ciudad de Manta, en donde campe-
sinos pobres han emigrado a la ciudad vy se han encontrado traba-
jando en los puestos mas bajos y menos remunerados de las in-
dustrias u otras ocupaciones. Obviamente que en ellos se ha pro-
ducido una movilidad geografica, pero no podemos decir fo mis-
mo en cuanto a su movilidad social ya que la situacion ha perma-
necido igual y en algunas veces peor debido a que la ciudad de-
manda ciertas exigencias que en el medio rural no se las dan co-
mo ropa adecuada, uso de zapatos, gastos extras de vivienda, luz,
agua potable, v los salarios ganados no alcanzan para cubrir con
estas nuevas demandas, de alli que no creo que esta movilidad
geogréfica, este paso del medio rural al urbano impligue una mo-
vilidad social. El caso de Manta estd lejos de reproducir las con-
diciones que nos sefiala Whiteford (1960: 120) para Querétaro
en donde é! sefiala que el solo paso desde el campo a la ciudad va
es sinbnimo de movilidad ascendente.

Analizando desde otro angulo el problema de Manta co-
mo ciudad en vias de industrializarse, y deteniéndonos en las po-
sibilidades reales que esta sociedad ofrece para la movilizacién so-
cial, podemos observar que en la realidad si estas posibilidades se
dan, ellas no son muchas. En la empresa en si 0 en otro tipo de
ocupaciones las posibilidades de ascenso que podrian presentar-
se estdn verdaderamente restringidas por el hecho de que no exis-
te una verdadera promocion dentro de los trabajadores o emplea-
dos considerados como tales. Si bien es verdad que las industrias
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u otros lugares que dan trabajo van creciendo, su crecimiento per-
mite una escasa movilizacion; ademas siendo la industrializacién
un fendmeno relativamente nuevo en Manta, no existe una verda-
dera tradicidn de obrero calificado —que es guien probablemente
tiene més oportunidades de ascender— entre la poblacién de tra-
bajadores mantenses. Los puestos a nivel de obreros técnicos en
las empresas principales son ocupados por migrantes serranos es-
pecialmente quienes fueron traidos para desempefiar dichos tra-
bajos ante la ausencia precisamente de este tipo de trabajador en
Manta, fendmeno al que en otro lugar ya me he referido (Naranjo
1977).

El proceso descrito coincide con lo que Germani (1965:
292) nos indica cuando habla de que: “En los palses en transi-
cion el conflicto entre la necesidad de estimular la movilidad y
la efectiva desigualdad de oportunidades puede presentarse en
forma mucho mas aguda’’ {énfasis adicional).

Esta ausencia relativa de la movilizacién social a la que
me vengo refiriendo es un tipo de movilizacién interna que no
implica que exista un estancamiento de la sociedad como tal, o
diciéndolo en otras palabras, de esta falta de movilidad no se si-
gue que la sociedad sea estdtica, que las cosas no cambien. Més
de una vez he expresado la presencia de una dindmica social, pe-
ro aun siendo este el caso, la movilidad dentro de esta dindmica
social es reducida.

Debo acentuar la idea de que me estoy refiriendo prin-
cipalmente al hecho econémico como mecanismo de movilidad
social, puesto que, aunque existen otras actividades que también
sirven de medios para el desplazamiento ascendente, segin mi
criterio la mayorfa de estos otros medios son derivados de la in-
cidencia econdémica o dicho de otra manera, giran en torno a ella.
Dentro de estos otros elementos se ha sefialado a la educacion, ac-
tividad politica, actividad ocupacional como los més importan-
tes mecanismos de movilidad tanto desde el punto de vista de
fa incidencia proporcional en las tareas de movilidad como por
su significado {Germani 1965: 283).

Analicemos si estas variables pueden ser aplicables para el caso
de Manta.
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En relacién con la educacién, indudablemente que ella
es una valiosa herramienta para movilizarse en la escala social co-
mo ha sido sefialado en la literatura antropologica (Hutchinson
1965: 311, Germani 1965: 283), y este factor se ha acentuado
a tal grado que se lo menciona como la méas importante causa
de movilidad social (Germani 1965: 283): “Una serie de cir-
cunstancias hacen de la educacion uno de los principales, sino
el principal mecanismo de ascenso a la sociedad industrial’”’. En
efecto, conoci casos de padres de familia que crefan en este pos-
tulado v hacfan todo lo posible por educar a sus hijos con la es-
peranza de que la segunda generacidon respecto a ellos, pueda
alcanzar un mejor nivel de preparacion que le ayude a ascender
en la escala social. El mismo tipo de sentimiento fue captado
por Whiteford (1960:121) entre los miembros de la clase ba-
ja —como él los llama— de la ciudad de Querétaro. Lo dicho pa-
ra el caso de Manta estd en el plano de lo ideal, “'de lo que se
desearfa’’, pero en el plano de los hechos, una mejor educacion
no es garantia de un seguro escalonamiento social en Manta. Co-
noci muchas personas que habian terminado el colegio secun-
dario vy no estaban en ninguna mejor situacion social. Sus fami-
liares y ellos mismos participaban del mismo status que antes.

En otros casos habfan padres que no hab{an podido edu-
car a sus hijos, porque sus ingresos econémicos no se lo permi-
ti6é (de alli que habia indicado que el fenémeno de la movili-
dad gira en torno al hecho econdmico), y estos muchachos po-
tencialmente tenfan menores oportunidades de conseguir traba-
jo vy una menor posibilidad potencial de ascender, aunque por
otro lado se observaba el fendmeno de que estos Gltimos podian
tomar cierto tipo de trabajos que los primeros ya no aceptaban
debido a que no eran “‘propios’’ para una persona con suficiente
educacion vg. controlador de bus, aprendiz de mecanico, apren-
diz de carpintero.

Se ha acentuado tanto el énfasis en la educaciébn como
medio de ascenso social que conoci casos de algunos miembros
de clase media quienes se privaban de lo indispensable para que
sus hijos vayan a colegios particulares que son pagados debido a
que estando alli “pueden hacer buenas amistades que les servi-
rén para toda la vida'', aunque no se daban cuenta que dentro de
los mismos colegios sus nifios podian —como de suyo se da— ser
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discriminados no solo por sus profesores sino por sus propios
compafieros.

Debe ser puntualizado que esta idea de ascender toman-
do como instrumento a la educacién se presentaba en los diferen-
tes grupos, pero era mas notoria entre los miembros de clase me-
dia de Manta. Este fenémeno tiene correlacién con lo observado
por Whiteford (1960: 124) en la ciudad de Querétaro en donde
se operaba el mismo proceso. De igual modo en la ciudad de Po-
payan, la educacion era aceptada como medio de movilidad so-
cial ascendente especialmente en lo que Whiteford (1960: 126)
llama la clase media baja.

El énfasis que he puesto en resaltar que la educacion es
de gran importancia como medio de ascenso entre los miembros
de la clase media, no excluye que el fendmeno se presenta
entre los otros grupos, sino que tiene menor incidencia. Tan-
to para la ciudad de Popayan como para Querétaro la educa-
cién en relacién con lo que Whiteford llama la clase baja (1960:
121-123) no tenia mucha significacién como medio de ascenso.
No se explican las razones para este hecho desgraciadamente.

En Manta, este fendmeno se presenta también pero
hay gue entenderio desde varios puntos de vista, puesto que mu-
chas veces el nimero de aspirantes a ingresar a escuelas y colegios
es superior a las plazas disponibles, y obviamente estas seran le-
nadas por los miembros de las clase media, mas no por otros
grupos considerados de status menor. Por otro lado, las ciruns-
tancias economicas de varias familias obligan a que jévenes vy adn
nifios comiencen a ganarse la vida en trabajos ocasionales, pero
que aun siendo asi les imposibilita el continuar concurriendo a
fas escuelas o colegios. En Manta se presentan algunas ocasiones
el hecho contradictorio de que se necesita trabajar y por elio
hay que abandonar los estudios, pero dichos puestos pueden ser
obtenidos por quienes han estudiado, resultando un verdadero
circulo vicioso del cual no es facil salir.

Otro de los elementos para la movilizacidén ascendente
ha sido considerado lo que la literatura antropologica Hama “la
movilidad de reemplazo” {(Germani 1965: 278, Martin Lipset
and Zetterberg 1965: 565), es decir, el natural cambio de perso-
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nal que se produce cuando las personas abandonan sus puestos
ya sea para acogerse a la jubilacidn o cuando se producen promo-
ciones mediante las cuales se puede ascender. Para el caso parti-
cular de Manta al igual que cuando me refer{ al factor educacio-
nal como medio de ascenso en la escala social, deberdn sefialarse
caracteristicas especiales en torno a este asunto.

Como varias veces ya hasido sefialado a lo largo de este es-
tudio. el fenébmeno industrial es reciente en Manta, él deviene de
los afios 60 v ha tenido mayor auge en los Gltimos afios de esta
década. De alli que el pensar en el reemplazo es prematuro en un
medio industrial en donde los empleados u obreros son personas
que en el mejor de los casos tienen no mas de 15 afios de trabajo
en sus determinados empleos. {De acuerdo a las leyes ecuatoria-
nas de Seguridad Social, la jubilacién se la puede alcanzar después
de 40 afios de servicio). Y en relacién con la promocioén, ésta se
da pero con un indice muy bajo. Deberd recordarse que dicha
promocion es mas factible entre obreros calificados y esto va
implica un problema intrinseco como lo expuse largamente en
el capitulo anterior. Probablemente este elemento, el reempla-
zo como medio de ascenso social se pueda dar en sociedades ple-
namente industrializadas, como anota Germani (1965: 278) pe-
ro Manta esta lejos de ser una de ellas, de all{ que este tipo de
movilidad de reemplazo tenga una incidencia minima.

El factor ocupacional también es sefialado como un ele-
mento de ascenso en la escala social, asi lo anota Martin Lipset
and Zetterberg {1965: b62), Germani (1965: 279) e indudable-
mente que es asf. £En Manta el trabajar en determinada empresa
industrial o en determinada actividad creaba una diferencia que
era traducida en prestigio.

Cuando me referi al puerto de Manta sefialé que los tra-
bajadores en el mismo se consideraban de mejor categoria frente
a los pescadores por el hecho de pertenecerse a una institucion
tan poderosa como Autoridad Portuaria. En el mismo sentido
conocl a una joven quien trabajaba en una-de las principales bo-
ticas del Puerto y me contaba con mucha alegria que iba a dejar
dicho trabajo para comenzar otro en uno de los bancos de la ciu-
dad. Al inguirirla si las condiciones de trabajo en el otro lugar
eran mejores me contestd que no, que inclusive el sueldo era el
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mismo, pero con mucho entusiasmo afiadio: “pero Ud. compren-
de que diferente es trabajar en un banco frente a una botica”.
Obviamente que en este caso el lugar de ocupacién estaba sien-
do utilizado como elemento de movilidad social.

De igual manera, registré el caso de una joven empleada
en una oficina de copias fotostéticas quien iba a trabajar como
secretaria en una de las fabricas de procesamiento del atin. Ella
también no ocultaba su entusiasmo por cuanto “‘finalmente voy
a trabajar para una empresa grande y no aqui solamente lidiando
con la méquina”, lo curioso del caso era que inclusive su salario
iba a ser un poco menor del que recibia en su anterior ubicacion,
pero éste era compensado por lo que significaba el trabajar para
una empresa grande. De tal manera, y por lo dicho, la incidencia
del elemento ocupacional como mecanismo de movilidad social
tienen plena vigencia en Manta.

La activa participacion como miembro militante de los
partidos polfticos también ha sido considerada como elemento
que permite la movilidad social (Germani 1965: 283). Este es un
hecho que se podria observar en un lugar en donde la existencia
activa de los partidos polfticos y de la accion politica en general
sea posible de darse. Desafortunadamente de acuerdo a las cir-
cunstancias polfticas particulares que atraviesa el Ecuador los par-
tidos polfticos estdn en proceso de reestructuracion con miras a
futuras actuaciones. . ., de alli que no pude constatar si el plan-
teamiento enunciado se cumpiia en Manta. Por lo que se me se-
fialb de épocas pasadas podria concluir que efectivamente si se
tomé a la polftica a través del ejercicio activo en partidos organi-
zados como elemento de ascenso en la escala social. Tengo regis-
trados varios “cambios violentos” operados especialmente en el
ingreso econémico de varias familias mediante la acciéon politica
y concomitantemente a ello un ascenso en el ambito social.

Otro de los elementos que se ha sefialado como factores
para una movilizacion ascendente ha sido el matrimonio (White-
ford 1960: 126). Efectivamente, en Manta exceptuando a las éli-
tes que tratan de mantener el grupo endogamico, en los demds
estratos sociales si se da esta préactica. El suefio siempre ambicio-
nado de muchas madres de encontrar ‘el buen partido para mi hi-
ja" (partido lo usan en el sentido de lo méds conveniente} no solo
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se lo debe entender en el sentido del encuentro del buen esposo,
sino en el sentido de la buena oportunidad para ascender social-
mente. Cuando por alguna circunstancia se ha apartado de esta
tendencia se considera una verdadera tragedia. Una madre de fa-
milia cuya hija habia contraido matrimonio con alguien a quien
ella consideraba inferior me decia: “Mi esposo dice que si se ca-
saron ya no hay remedio y hay que ayudarles, pero ¢l no se da
cuenta que este matrimonio no solo le va a traer infelicidad aella
sino que toda la familia ha sufrido puesto que desde ahora toda
la gente nos tratard en la misma manera como tratan a la fami-
lia de él, es decir como a cholos v nosotros somos gente educada
de clase media”.

Las expresiones melodramaticas de la persona a quien
hago referencia nos revela cuan importante y cuan Gtil es el ma-
trimonio dentro de la movilidad social. Revisando mis notas he
encontrado que se registran dos tipos de hechos con relaciéon al
matrimonio. Se puede dar el caso de que la persona de mejor po-
sicién social pierda su status vy descienda como en el caso del
ejemplo referido; pero también se da el caso —y cualitativamen-
te esto fue mads frecuente— aue el de mavor status "*haga ascen-
der'" a su esposo (a) vy a toda la familia de él (ella). Por lo referi-
do por algunos de mis informantes todo este juego de manipu-
laciones se ha acentuado en los Ultimos afios como uno de ellos
me decfa: "antes era cuestion de “‘sacarla’” (raptaria con pleno
asentimiento de ella) v ya no habfa mas que hablar, si se podia
se casaba, sino se rejuntaba (se juntaba, se vivia sin vinculo legal),
pero shora hay que pensar en la familia de uno, de ella y en que
diradn los demas, cada dia esto es mas complicado’”.

He registrado solamente un caso en que se produjo un
matrimonio entre una joven de clase media quien se casd con un
miembro de la élite. La coyuntura que permitid este matrimonio
fue dada por el hecho de que el novio habfa pasado largos afios
en el exterior y su vinculacion a su grupo habfa perdido fuerza
y de alli que se produjo el matrimonio. Lo qgue vino después fue
una situacion ambiglia en el sentido de que a él se le aceptd en
el grupo —como miembro que era aunque lejano— pero su espo-
sa no fue aceptada. Por otro lado, los padres de la novia temian
por las intenciones del esposo puesto que un matrimonio en el
cual existe dicha asimetria en cuanto a estatutos quiebra las re-
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glas y da opcion a que se pueda crear tensiones.

Esta situacion de ambigledad también se daba en los
matrimonios entre extranjeros que han venido a la ciudad y j6-
venes de clase media. Ellos son aceptados en cualquier circulo
social (recudrdese que en Ecuador el hecho de ser extranjero co-
loca a las personas en buena posicién porque existe el estereoti-
po generalizado de que lo extranjero es mejor que lo nacional vy
en cuanto se refiere a personas se procede de igual manera). En
los casos de estos matrimonios ocurria algo semejante a lo que
me he referido anteriormente: las esposas no eran aceptadas en
los grupos superiores del spectrum social, aunque por otro lado
observé —y esto podria ser confirmado con nuevos estudios so-
bre estas parejas en mayor tiempo— que se producia una ascen-
cion de la familia de fa novia en términos generales.

Después de lo analizado hasta aqui surge una necesaria
interrogante: ¢hasta donde se puede ascender?; (cual sera el punto
culminante de la movilidad vertical? Para responder a estos inte-
rrogantes procedi de dos modos: pregunté a cierto nimero de
personas respecto de sus aspiraciones en cuanto a movilidad so-
cial, por otro lado registré el movimiento ascendente de ciertas
familias cuya movilidad era obvia de observarse. El resultado fue
interesante porque arrojdé la misma constante en ambos casos: el
llegar a los Gltimos peldafios de la clase media con todo lo que
ello significa especialmente en la adquisicion de bienes econdmi-
cos. El tener un lugar propio donde vivir y el tener un vehiculo
(suefio dorado de la clase media ecuatoriana) como segundo re-
quisito fue la respuesta que més se repiti6. También se mencio-
naba el tener dinero para llevar una vida “‘decente’” o “'sin apu-
ros”’. pero los dos elementos primeramente nombrados podria
decir que marcaban el climax de la espectacidon en el ascenso.

Curiosamente para el etndgrafo no se sefialaba un deseo
de pertenecer a la élite, este hecho no se si se deba a una falta de
oportunidad real de llegar hasta alli, limitacion que ha sido enten-
dida por todos los que se movilizan, o quizads por el hecho de que
no les atrae aquella vida pues estd muy lejana. Alguna vez pregun-
t¢ a un profesional respecto de sus deseos de pertenecer a la élite
y categbricamente me dijo que ningin interés tenfa en ello. Whi-
teford (1960: 127) también encontrd en su estudio sobre la ciu-
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dad de Popaydn que la movilidad se detenia cuando se alcanzaba
el nivel de la clase media alta.

Como ha sido analizado a lo largo de este capftulo, la
etnicidad ha sido vy es un elemento sumamente importante den-
tro de la vida de relacion de los habitantes de Manta. Dicho pro-
ceso es importante pero no es el Unico. En el capitulo siguiente
me referiré a la estructura social v esa serd una nueva fase, una
nueva area en donde los elementos que componen el ser social
interactan pero con lineamientos diferentes.
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Notas.

P

' La mejor nocién de lo que es indio entre los poblado-
res de la Provincia de Esmeraldas se debera sin lugar a dudas al
conocimiento y muchas veces al contacto con los Cayapas. En
Manab el concepto de indio es muy lejano ya gue no existe nin-
guna etnia identificada con estos valores en la Provincia.

2 Cuando hablo de stigma adopto el concepto desarro-
llado por Van den Berghe (1970:4) cuando habla del problema
de los franco-parlantes frente a los flamencos. No sigo el concep-
to de Goffman (1963:3) pues creo que no corresponde al proble-
ma gue yo expongo.

3 Hablando con el Antropdlogo Ecuatoriano Jorge G.
Marcos me menciond su sorpresa -que confirman mis datos— por
la iniciacidon de actividades mercantiles por parte de las mujeres
de clase media v baja en la Provincia del Guayas, como imita-
cion a lo que hacen las mujeres migrantes que han venido de la
sierra. A su juicio este es un fendmeno completamente nuevo, ve-
nido con la migracion.
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CAPITULO VI
ESTRUCTURA SOCIAL EN MANTA
Introduccion.,

El desenvolvimiento de la vida social lleva implicita una
serie de normas escritas o convencionales que permiten el flujo de
las acciones "‘del ser social” considerado en abstracto. Precisa-
mente, aquelias normas son las que constituyen la estructura den-
tro de la cual se desenvolveran las acciones sociales. Para la so-
ciedad contemporanea considero que esta estructura estd com-
puesta ya no solo de normas ad hoc, sino de verdaderos postula-
dos que han sido aceptados o que han tenido que ser aceptados
para la factibilidad de la continuidad de la vida de relacion.

Precisamente siendo este el planteamiento, resulta in-
dispensable el estudio de la estructura social en el Manta contem-
pordneo, ya que sin saber cual es su contenido o alcance, no se
podrfa arribar a un entendimiento cabal respecto de su significa-
do. El hecho es que existe una estructura social, y mi tarea en
las siguientes lineas serd el discurrir sobre ella poniendo atencidn
en los elementos que la componen vy sus interacciones.

Este analisis lo haré en términos de clase social pues, en
la sociedad contemporanea mantense ellas ya existen y en fun-
cion de su estudio se comprenderd mejor el contenido de la es-
fructura econdémica social. Ademds, el criterio de clase tiene su
génesis en la estructura econdmica a la cual ya me he referido
in extenso en el capitulo 11l de este trabajo. Por otro lado, si en
el capitulo anterior me referi a los diversos grupos étnicos
que constituian el fendmeno de etnicidad en Manta, agu{, como
indigqué, el punto de referencia es el de clase social pues deberd
recordarse como lo anota Ledns (1970: 258) que ninguna socie-
dad plural puede ser entendida exclusivamente en términos de
su cardcter plural, sino solamente en conjuncion con los patro-
nes de estratificacion social.

Ya teniendo presente esta estructura social que existe,
que estd alli, podrian optarse por varios caminos para su estudio,
“entre ellos se podria indicar el analisis de networks de relacio-
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nes sociales (Radcliffe-Brown 1965: 190) pues dichos networks
podrian servir de puntos de referencia para desentrafar la trama
social, el enlace que existe entre estos segmentos de clase. Esta
idea también ha sido expresada por Smelser and Martin Lipset
{1966: 4) quienes elaboran su pensamiento en el sentido de que
ja estructura social se refiere a elementos organizados a activida-
des humanas orientados a las tendencias direccionales del sistema
social. (En relacion con estructura social desde otro punto de vis-
ta, ver Firth 1851).

Si en ciertos sentidos se podrian encontrar una corres-
pondencia entre estas dos clases de divisiones —grupos étnicos,
clases sociales— estas correspondencias no estdn formando una
superposicion (overlapping) no sclo por los diferentes motivos
que les ponen juntos como lo sefalan acertadamente Van den
Berghe and Primov (1977: 2-3) —para el caso de la etnicidad el
énfasis es de cardcter étnico, pero para el caso de clases es mas
problema de cardcter econdmico— sino porque al hablar de cla-
ses, 10s grupos son mas extendidos y la membrecia en los mismos
tiene sus diversas variaciones.

En el caso de Manta no procederé como Whiteford
{(1960) en realizar una divisién tripartita de las clases sociales
en alta, media vy baja, y dentro de ellas hablar de niveles alto y
bajo, por cuanto es muy arbitrario por un lado esta clase de di-
visiéon, y por otro lado, el trazar estas |ineas divisorias dentro de
fas clases es muy dificil. ¢Cual seria el criterio para hablar de una
clase media alta? {En qué se diferenciaria una clase media baja de
una clase baja alta?. Como estos interrogantes para el caso de
Manta no fueron posibles de resolverse con satisfaccion tomaré la
macrodivisidon es decir, clases sociales alta, media v baja.l

Clase Alta.

Como es facil el imaginar el criterio clasificatorio para
esta clase estd dada por el factor econémico. Quien posee un gran
acopio de riqueza y por extension quienes son los portadores del
poder especialmente en cuanto a la toma de decisiones se agluti-
nan dentro de esta clase social. Obviamente como en todas las so-
ciedades, los miembros de esta clase alta no son mayoria en nu-
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mero, aunque su influencia suple esta falta de miembros. Los
componentes de esta clase alta se acercan —por sus caracteristi-
cas-— a los miembros de la élite de la que hablé al referirme al
puerto de Manta, y por otro lado también tienen cierta corres-
pondencia con el grupo étnico de los blancos, pero no se corres-
ponden exactamente, Esta clase alta mira mds a las posibilidades
econdmicas econdmicas de sus miembros dejando otros criterios
como la tradicién familiar para otros dominios. Hay personas que
se pertenecen a este circulo de clase alta, pero que estan muy le-
jos de aspirar a integrarse dentro del grupo de los blancos. En
ellos se ha tomado su condicidn econdmica y esa caracteristica
les ha permitido ser pertenecientes a esta clase alta; pero mas alld
del ambito de la actividad econdémica las puertas les estan cerra-
das. Tengo registrada la historia familiar de un pescador quien
mediante la ayuda de un armador extranjero y debido a su habi-
lidad para emprender en negocios ha sido capaz de juntar una for-
tuna de varios miliones de sucres, dicha persona y su familia han
sido aceptados dentro de la clase alta, pero su vida social esté en
completo desequilibrio ya que no son aceptados dentro de la éli-
te de los blancos y por otro lado ellos no quieren —en funcién
de su dinero-- ser parte de la clase media, de alli que su posicion
es realmente ambigua. Este es un ejemplo que ilustra plenamente
el hecho de que el factor econdmico prima cuando de clases so-
ciales se trata.

Por otro lado, se da otro tipo de mecanismos: familias
que habiendo sido de grandes recursos econémicos y a mds de
ello de arraigada tradicion familiar, pero que ya sea por la mala
administracion de los negocios u otras razones han perdido su
dinero, no descienden en cuanto a su ubicacidon dentro de la clase
alta, sino que su tradicidén en ciertos casos tiene esta funcién su-
pletoria pero el caso contrario no se lo da dentro de estructura
social de Manta. Para el segundo caso referido encontré como
ejemplo arquetipico una familia que habiendo sido de lo maés re-
presentativo de Manta, han perdido todo su dinero, pero los
miembros de su clase los siguen considerando dentro de ellay
mas que nada se ha creado la ficcion —esa es mi impresion al res-
pecto—- de que de un momento a otro, con la ayuda de los de-
mas, podrian nuevamente escalar econdmicamente.
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Dentro de esta clase alta se ha creado una especie de
hermandad entre sus miembros, v esta hermandad, esta solida-
ridad les permite el mejor desenvolvimiento de los negocios, de
fa vida econ6mica en general, permitiendo la mejor armonfa
dentro de los miembros de la clase, y mds que nada el fortaleci-
miento del grupo. Producto de esta hermandad, de este comuin
interés se ha dado la fundacién vy activa participacién en clubes
como los Leones, Rotarios, organizaciones estas que canalizan
muy bien estos intereses de clase.

Dentro de la consideracion para el pertenecer o no a la
clase alta tampoco es un factor indispensable el fenotipo, aquf
también se lo pasa por alto puesto se lo reemplaza por el factor
dinero. No se podria decir lo mismo en cuanto a educacion es-
pecialmente mirando a la segunda generacién de los miembros
de esta clase social. La mayoria de los jbvenes de esta clase alta
asisten a colegios de la capital de la Republica, de Guayaquil o
del exterior. Los pocos que se han quedado en Manta irdn a aten-
der colegios religiosos privados cuya categoria es reconocida. Este
interés en la educacion de los hijos en esta clase social es una de
las notas caracteristicas que los distingue a los miembros de esta
clase social. Se acentta en el hecho ““de que la educacion es lo
principal en la vida del ser humano'’, y gue los colegios de Man-
ta —con la excepcion sefialada— estan muy lejos de ofrecer una
regular educacion. Ademas siempre se acota que ‘'no hay mejor
dinero gastado que el que se emplea en la educacion””.

Si bien es verdad gue el concepto de esta clase alta, v la
actividad que dentro de ella se lleva es un poco mds abierta —en
cuanto a oportunidades de pertenecer a ella— si la comparamos
con las actividades de la élite o del grupo de los blancos que son
altamente exclusivos, la clase alta per se también tiene su domi-
nio de accion, y si es receptiva de nuevos miembros, no se puede
negar que ella posee sus limites y sus propias ‘‘reglas del juego”
Schumper (1966: 43} discurre claramente sobre este respecto.

Vet one essential peculiarity of the class phenomenon
lies in the fact that class members behave toward one
another in a fashion characteristically different from
their conduct toward members of the other classes.
They are in close association with one another; they un-
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derstand one another better; they work more readily
in concert; they close ranks and create barriers against
the outside; they lock out into the same segment of the
wold, with the same eyes, from the same view point, in
the same direction.

La cita no estd dedicada especialmente a la clase alta, pe-
ro considero que es plenamente aplicable para lo que he observa-
do dentro del desenvolvimiento de las actividades de esta clase
a la que me refiero.

Otra de las notas distintivas dentro de esta clase social
alta es el ausentismo que se advierte entre los miembros jovenes.
Manta no ha podido absorber pese a su avance industrial a todos
los miembros de la segunda generacién o de la generacion
contemporanea de los miembros antiguos de esta clase social, vy
debido a ello esta generacidn contemporanea ha tenido que mo-
vilizarse a ciudades como Guayaquil o Quito especiaimente en
donde se les presenta mejores oportunidades de trabajo. Los que
no se han movido de Manta generalmente han sido aquellos o que
han encontrado un trabajo acorde a su prestigio de clase, interss
econdmico o a los que han instalado un nuevo negocio por cuen-
ta propia. En los dfas feriados era notorioc v detectable esta au-
sencia cuando se vefa en Manta a muchos “hijos ausentes’’ quie-
nes en algunas veces va se habfan casado y constituido nuevas
familias que estaban de visita a sus parientes y amigos.

Dentro de esta clase social alta también se inclufan quie-
nes mantenfan puestos militares de importancia en Manta. Debe
ser destacado que en relacion con esta aceptacion considero que
se la concede no a la persona quien ostenta el cargo militar, sino
a la importancia de su funcién per se. En la segunda mitad del
afio en que realicé mi trabajo de campo, la capitania del Puerto
fue encargada a un joven marino cuyo rango militar era bajo pre-
cisamente debido a su juventud, pero aln asf, se lo acept6 inme-
diatamente como miembro activo de la clase alta. En Manta en
cualquier circulo de personas trabajadores u obreros o emplea-
dos, todos sabian que la maxima autoridad militar del Puerto era
el Capitdn del Puerto, pero cuando preguntaba por su nombre di-
ficilmente encontraba una respuesta categérica, esto me llevo a
reafirmar la idea de lo dicho. La funcién es mas importante en
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relacién con quien la estd ejerciendo. Lo sefialado para el caso de
la Capitania del Puerto es extensible para otras instituciones co-
mo IETEL (Instituto Ecuatoriano de Telecomunicaciones), Ban-
co Central o Bancos Comerciales, Administracion de Aduanas. En
todos los casos descritos, la consideracion de la persona guien os-
tentaba el cargo no era lo mas importante, su notoriedad, v de
alli su aceptacion dentro del grupo estaba dada por la importan-
cia de la Institucion en si, como se ha indicado.

Si debiéramos referirnos a una delimitacion de la clase
alta esta delimitacion deberfa ser dada especialmente por la im-
portancia de la funcién econdmica a la que se dedican --desde
el punto de vista del capital invertido— ese es un buen indicador
al que puede sumarse otros como: lugar de su residencia, tipo
de residencia, tipo de actividad recreativa. Todos estos elementos
sumados configuran la idea de quienes se pertenecen a esta cla-
se alta. Por otro lado, también es interesante que las personas
quienes no pertenecen a las clases en mencién, también los iden-
tifican poniendo énfasis siempre en la condicién econémica que
poseen “"Quien tiene billete largo (expresion popular para indi-
car quien tiene mucho dinero) puede estar entre los grandes (ner-
sonas econdmicamente muy solventes) aunque haya sido desbu-
chador (nombre con el que se conoce a quien se ocupa de sacar
las visceras, lavar y pelar al pescado) como uno’ me decia un in-
formante.

También se los sefialaba que eran abusivos, que hacian
lo gue guerian porque tenian dinero y poder; en definitiva, se ad-
vertia un verdadero resentimiento de quienes no pertenecian a la
clase social alta contra quienes estaban dentro de ella, y esto es
facil el saber porqué si tomamos en cuenta la estructura politico
econdmica v social del Ecuador en general y de Manta en parti-
cular, estructura que permite que la clase alta vaya distancian-
dose mas y mas del resto de clases y que por ende su poder no
solo econdmico sino politico se acentde en desmedro de los de-
mas.

Clase Media.

En el capitulo relativo a la etnicidad, al no encontrar
una categoria étnica que podria abarcar a quienes sin ser blancos
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tampoco eran indios o cholos 0 montuvios me vi obligado a re-
ferir a la clase media, pues la categorizacién de mestizo la recha-
zo por inconveniente. Ahora también me refiero a esta clase me-
dia, pero el focus es diferente, éste se ubica fundamentalmente
frente al factor econdmico.

Tampoco puedo sefalar que cuando habio de clase me-
dia en el contexto de etnicidad, éste se superpone con el concep-
to de clase media en relacion a la estructura social, porque en es-
te Uitimo dmbito el concepto es mas extenso, sus miembros son
més numerosos vy el punto focal de clasificacién es la posicion
econdmica que se mantiene. Tomando en cuenta esta considera-
ciébn puedo asegurar que dentro de esta clase media —para este
contexto especifico al que me estoy refiriendo— se encuentran
ciertos componentes del grupo étnico cholos, familias montuvias
venidas a Manta, serranos, paisanos, es decir que esta clase media
es un verdadero “‘melting pot" de variaciones étnicas.

Todo aquel quien posee cierta solvencia econdmica que
se traduce en la suficiente satisfaccion de las necesidades basicas
como educacion, alimentacidon, vivienda, vestido, ya puede ser
considerado como miembro de la clase media. Ahora bien, se de-
be resaltar que existen una gran cantidad de matices en esta clasi-
ficacion y bien se podrian establecer niveles dentro de esta cla-
se media, pero si no procedo en esa forma es porque didactica-
mente no lo encuentro conveniente, ademas por cuanto mucha
subjetividad tanto de parte de los informantes como del etnégra-
fo pueden entrar en juego v se puede distorsionar la realidad, pe-
ro eso si no se vaya a pensar que esta clase media responde a una
uniformidad, por el contrario, en el modo de satisfaccion de las
necesidades esenciales a las que me he referido se pueden obser-
var muchas variaciones que corresponderian a estas posibles sub-
divisiones dentro de esta clase. Para sstudio de sub-divisiones den-
tro de clases, véase Anderson {1970: 225 y siguientes).

Aunque parezca redundante podria afirmar que quienes
componen la clase media son aquellas personas que fundamental-
mente debido a sus ingresos han escapado de vivir en los [imites
de la pobreza, pero que tampoco han alcanzado a integrarse en
la clase alta, Burdcratas, trabajadores, empleados de bancos u
otras oficinas publicas o privadas, comerciantes menores entre
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otros son los componentes de esta clase media. NUmericamente
es considerablemente grande especialmente si consideramos en
relacion a la clase alta.

A diferencia de la clase alta, el ingreso dentro de esta
clase media no implica un salto drdstico, una movilizaciéon exage-
rada, las barreras delineatorias de la clase media son laxas vy el pa-
so de elase baja a clase media bien podria ser adquirido a través
de una generacion.

Paradéjicamente, el mantenimiento como miembro ac-
tivo vy reconocido de la clase media cada dia se torna mas difficil,
y la explicaciéon es facil de encontrarla en el hecho de que la ma-
yorfa de sus miembros son empleados a sueldo fijo cuyos salarios
sufren el impacto inflacionario diario vy de alli que su capacidad
adquisitiva en relaciéon con sus salarios disminuye. “"Los precios
siguen subiendo pero los sueldos son los mismos” es la queja dia-
ria que se escucha dentro de los miembros de esta clase media, de
allf que mantener sus status econdmico social igual al que se te-
nia antes resulta cada dia mas dificil y eso genera conflictos de
caracter psicoldgico que caen fuera de los Iimites de esta obra.

Ademds, la presidn que se ejerce sobre esta clase media
es dual, existe un segmento de miembros de esta clase quienes
pugnan por integrarse a la clase alta pero o son rechazados o0 sus
esfuerzos traducidos al ambito econdmico no son suficientes; en
el otro extremo, muchas familias luchan por mantenerse dentro
de la clase media aunque de igual modo, sus ingresos econdmicos
los precipitan hacia la clase baja. L.a metafora que un estudiante
universitario me referia creo que encierra mucha verdad. El me
decfa: ‘‘Nosotros [ clase media] somos la verdadera clase sand-
wich, pues nos aplastan de arriba y de abajo’".

Cuando me referi a la clase alta puse de manifiesto la
importancia que sus miembros ponian en el factor educacion de
sus hijos; el mismo fenémeno pero en diferente nivel se opera en-
tre la clase media de Manta en la misma forma en que Anderson
(1970: 246) citando a Johnson (1958) lo describe en su estudio.
Como lo ingresos economicos de los componentes de esta clase
social no les permite enviar a sus hijos fuera de la ciudad para que
realicen sus estudios, algunos —para lcs que les es posible— po-
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nen a sus hijos en los colegios particulares debido a que a educa-
cion es superior. Pero lo més importante es resaltar el hecho de
que debido a la presion motivada precisamente por esta clase me-
dia hay un incremento —aunque tenue— del interés puesto por el
Ministerio de Educacion en la ciudad de Manta. Considero que
la misma fundacién de una extension de la Universidad Laica
Vicente Rocafuerte en el Puerto de Manta obedecid precisamente
a la presion, producto de las necesidades de los miembros de esta
clase de continuar con una educacidon superior sin que para ello
tengan que movilizarse més alla de la ciudad. Yo no se si las es-
pectativas puestas en la educacidon por quienes componen la cla-
se media seran satisfechas, pero lo importante es sefialar que el
fenémeno se da. El real interés en la educacion existe.

Si cuando me referi a la clase alta hablé de que a sus
miembros se los podfa identificar por el lugar en donde se en-
cuentran sus viviendas, y por el tipo de-las mismas, estas constan-
tes se vuelven bastante dificiles de aplicarlas entre miembros de
esta clase media. Para comenzar, su ubicacién geogréfica estd re-
partida en las dos parroquias de Manta: Tarqui y Manta (la mayo-
ria de las familias de la clase alta viven en Manta o en un nuevo
barrio exclusivo ubicado en las inmediaciones del aereopuerto
Eloy Alfaro) de tal manera que este criterio de ubicacion es muy
difuso.

En cuanto al tipo de vivienda también existe una gran
variabilidad en su construccion; desde la casa de cafia siguiendo el
tipico modelo de construccidon costefio, hasta la casa de ladrillo y
cemento de lineas modernas, pasando por tipos mixtos como la-
drillo y madera 0 madera vy cafia. Si bien es verdad que se da esta
variabilidad, es importante el sefialar que existe una verdadera '‘fie-
bre” dentro de los miembros de esta clase social por mejorar el
tipo de vivienda. En la parroguia Tarqui {aungue también en Man-
ta) no solo se advierte la construccidn de nuevas viviendas, todas
ellas de ladrillo, sino que viviendas que originariamente fueron de
cafia estdn en proceso de remodelacion. Se comienza a construir
cimientos para en el futuro poder levantar paredes y botar la cafia.
Muy entusiasmado una de las personas que realizaba este tipo de
mejoras en su casa me decia: “si las fuerzas me avanzan para el
proximo aflo va estaré terminando al menos el primer piso de mi
casa vy ya no tendré que envidiar a nadie.”
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Esta accidn de emprender en nuevas construcciones o
mejorarlas ha sido en parte también motivada por la presencia del
Banco de la Vivienda Delegacion de Manta y por el Instituto de
Seguridad Social quienes aunque en baja escala (El Comercio, Oc-
tubre 2b,1976:8) también han tratado de emprender en progra-
mas de vivienda, o han motivado a las personas para que utilicen
sus Ifneas de crédito con ese objeto.

Este mejoramiento o el sentimiento que impele a reno-
var el tipo de vivienda también podria ser sefialado como uno de
los elementos distintivos dentro de los miembros de esta clase
media. Pues, pese a que este fendmeno se puede encontrar tam-
bién en la clase alta, el énfasis que los miembros de dicha clase so-
cial ponen en ese hecho es superlativo.

Si el aspecto exterior de la vivienda ha sido un medio in-
dicativo para identificar a quienes componen esta clase media,
ciertos articulos que dentro-de ella se pueden encontrar también
ayudan a configurar la idea de los mismos. Television en colores,
refrigeradora, aparatos de musica estereofdnica son objetos que
aungue no se los posea en la actualidad son un verdadero ‘suefio
dorado” de quienes componen esta clase social. En una conver-
sacion informal con un padre de familia le decfa que cual era su
interés en tener una televisién en colores cuando ya tenfa una en
blanco vy negro, v él me respondié inmediatamente: ‘‘tu sabes que
la categoria de uno sube si se tiene television en colores,” v lo
mismo se podrfa decir de los otros bienes descritos.

Consideracion especial merece el hecho de poseer un ve-
hiculo o los deseos de tenerlo. Varias famitias (y fueron muchas)
me refirieron * que dieran todo por tener un carro.” Yo humoris-
ticamente les recordaba que Manta pese a su crecimiento era una
ciudad gque aGn no obligaba o poseer un vehiculo puesto que la
movilizacion se podia hacer mediante el servicio de buses —que
aunque pésimo puede ser Gtil— o simplemente caminando, pero
las razones no eran de conveniencia, sino estaban en relacion con
ostentacion ‘‘tener un carro para pasear los domingos por el ma-
Jecdn” o “para visitar a los amigos’ fueron las respuestas que mas
se repetfan, vy las que no eran en ese tono, por algin lado referian
al hecho del prestigio que significaba el tenerlo. Inclusive alguien
me dijo "'si tuviera un carro ya no me sentirfa menos que . .."y
me dio el nombre de una familia de clase alta muy adinerada del
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puerto. Cuando el etnégrafo en alguna oportunidad relatd que
pese a haber vivido en Estados Unidos por algunos afios, nunca
habfa tenido un carro, el asombro e incredulidad no se hizo espe-
rar, era un hecho dificil de creerse y mas dificil de aceptarse. Tal
es la importancia de este bien de capital.

Si esta clase social no tiene poder en cuanto a la toma
de decisiones, esta falta de poder es reemplazada en algin grado
por el mantenimiento v utilizacion de un gran network de rela-
ciones sociales que en gran escala viene a suplir esta falta de po-
der real. Esto es facil de entenderse porque en un pais como el
Ecuador (para quienes son familiares con su sistema burocratico
administrativo), el amigo, o el compadre son elementos valiosos
cuando de alcanzar determinado fin se trata. Un amigo quien por
razones singulares perdi6 su trabajo me refirié como iba a proce-
der para conseguir un nuevo empleo, y en su descripcion me dio
cuenta de una verdadera red de amigos v parientes quienes harian
algo por é| hasta llegar a una esfera mds alta en donde la toma de
resoluciones era mas directa, Para el caso descrito es muy aplica-
ble lo que Mitchell {1969:26) nos dice en cuanto a la temporali-
dad situacional en la que se producen estos networks:

A network exists in the recognition by people of sets of
obligations and rights in respect of certain other identi-
fied people. At times these recognized relationships may
be utilized for a specific purpose --to achieve some ob-
ject, to acquiere or pass on some information, to in-
fluence some other person in a desirved direction.

Este manipuleo de situaciones dentro del network
actian como fuerzas supletorias del poder real, y son usadas ex-
tendidamente por los miembros de esta clase media, constituyen-
do esta caracterfstica otra nota distintiva mediante la cual se po-
dria identificar a los miembros de esta clase media.

La actitud de la clase media frente a la clase alta es en
cierto sentido de resentimiento, se los envidia por sus posibilida-
des econbémicas, por su poder, pero ya se ha aceptado en gran
medida aquel factor como un hecho que si bien es verdad no es
absolutamente imposible de superarlo, en el plano de la realidad
si es dificil de hacerlo. También existe un sentimiento de rechazo
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a los miembros de la clase alta el cual esta basado en el hecho de
gue algunos representantes de la clase media se sienten capacita-
dos para desempefiar tareas y ocupaciones no solo polfticas, sino
administrativas como cualquier miembro de la clase alta, pero pa-
ra ellos (los de clase media) esta coyuntura no se presenta. An-
derson (1970:236) expande esta idea, é! nos dice: “"The '‘power’
of the upper classes is ‘challenged’ by the middlie sectors, who po-
ssess the skills and attitudes appropriate to the operation of mo-
dern Western political anda economic institutions.” Mas aun,
Johnson {1965:vii) anota que en algunas republicas Sudamerica-
nas, la ambicién politica de una creciente clase media ha desafia-
do con éxito a los elementos que histéricamente habian estado
en los puestos directivos.

Cuando se trata de la relacién de esta clase con la clase
baja, en cambio la actitud se varia totalmente, el trato despecti-
vo hacia ellos se manifiesta de varios modos, v no se pierde la
oportunidad para recordales su baja educacion, su ignorancia, su
rudeza, sus bajas condiciones de vida en general. También se
acentlan las divisiones entre "‘nosotros’” y “‘ustedes’, trazando
una verdadera linea demarcatoria, pero pese a todo este maltra-
1o, esta situacidon se torna bastante ambigua si consideramos que
la asimilacion, el paso a clase media no es un hecho imposible
de darse, v que de suyo se da vy con frecuencia como lo he sefia-
lado anteriormente. La ambigiiedad precisamente estriba en el
hecho de que las personas que estan siendo objeto de este mal-
trato por miembros de la clase media, en cualquier momento
podrian estar actuando en el mismo nivel social de los primeros.
Esta friccion entre clases v este modo de mirarse los unos a los
otros es un fendmeno que ya ha sido observado. Tonnies (1966
12) nos refiere:

Classes look upon, and deal with one another basically
as opponents, who depend on one another nevertheless
as a result of theire mutual interest. The relation bet-
ween classes turns inmediately into enmity, when one
class is dissatisfied witn the actions of the other, when
one accuses the other tiiat the contract is inadequate or
that its conditions have not been observed.
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Mas alld de cualquier consideracion que diga relacién a
un elemento real para adscribirse a la clase media, existe una ver-
dadera tendencia entre los habitantes de Manta para catalogar-
se como clase media. En diversas situaciones en las que no era ne-
cesario el mencionar nada relativo a clases sociales 0 grupos ét-
nicos, la mencion de pertenecerse a la clase estudiada se hacia
presente. Mi interpretacion al respecto esta en el sentido de que
se quiere "‘escapar’’ de cualquier estereotipacion peyorativa o de
las clases bajas o de la clase alta inclusive, o dicho de otra manera,
es la l6gica conclusion de la propaganda impartida desde las al-
tas esferas en el sentido de que el Ecuador es un pais cuya socie-
dad singular es de clase media. El encasillarse dentro de este pa-
tron singular representa ta negacion tacita de cualquiera diversi-
dad que como se ha visto si existe. Desde otro punto de vista se
puede decir gue la clase media estd en proceso de crecimiento en
el sentido de que todos quieren aglutinarse dentro de ella. Este
desarrollo de la clase media con intencidon no solo expansiva sino
dominante estd expresada en el nacimiento de un uso relativa-
mente igualitario de los lugares publicos (Goffman 1963: 163).
Por ahora en Manta esta tendencia es tenue, pero va expandién-
dose.

Clase Baja.

Dentro de esta clase se aglutinan aquellas personas que
debido a sus escasos recursos econémicos, se han visto relegados
a las Ultimas posiciones dentro del spectrum econdmico-social.
De igual manera que cuando me referi a la clase media, dentro de
esta clase baja se encuentran miembros de varios grupos étnicos
como cholos, montuvios, indios, serranos, negros. Recuérdese
que el punto de referencia es el factor econdmico mas no otra
consideracion de cardcter étnico.

Dentro de esta clase baja se encuentran algunos pesca-
dores, trabajadores ocasionales, personas desempleadas, es decir,
aquellos quienes a duras penas pueden subsistir en los Iimites
de la inanicidn. A este grupo han venido a engrosar filas muchos
de los campesinos migrantes quienes pensaron econtrar posibili-
dades de trabajo en Manta pero que al momento de su llegada se
han encontrado con gue la situacion es diferente de lo que ellos
se imaginaron. Respecto de estos migrantes la situacion en cier-
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10s casos es aln mas grave puesto que han venido vendiendo el
terreno que posefan, han traido a su familia v sin encontrar tra-
bajo ya han gastado lo que recibieron por su venta en gastos de
subsistencia. Un campesino dramdticamente me contd su histo-
ria: “En-la-montafia --forma de llamar a lazonaagricola-rural— la
vida es muy dura, pero al menos se puede comer una vez al dia,
pero aqu! es imposible conseguir trabajo v la vida es tan cara,
ahora va ni siquiera puedo pensar en regresarme debido a que ya

no tengo a donde ir” este caso no es raro de.olrse dentro de los
componentes de |a clase baja.

‘Problemas de (ndole familiar también son de ocurrencia
continua entre los miembros de esta clase baja. No hay datbs es-
tad/isticos al respecto, pero de varias familias que escogi en una
muestra casual de 40 familias, 37 de ellas vivian problemas de
abandono del esposo del hogar para formar otro o para emi-
grar a Guayaquil especialmente. Ser{a interesante el estudiar si
el estado de pobreza econdmica precipitd el abandono, o si el
abandono precipité la pobreza, en todo caso hay una correspon-
dencia entre estas dos variables para la integracidn de la clase ba-
ja.

El elemento educacion que fue descrito v analizado co-
mo factor altamente significativo para identificar a la clase me-
dia y alta, en esta clase no es un elemento indicativo. La razoéon
es obvia, los nifios desde sus tiernas edades tienen que salir a tra-
bajar y ganarse la vida de alguna manera. Una verdadera legién
de nifios vendedores de caramelos o limpiadores de zapatos pu-
lulan por las calles de Manta especiaimente alrededor del parque
central, no solo durante el dia sino inclusive en la noche. Ningu-
no de ellos puede asistir al colegio o a la escuela y algunos que ya
han comenzado, después de pocos afos han tenido que abando-
nar sus estudios por necesidades econdmicas.

En los muelles, en los mercados, en fin, en todos aque-
llos lugares en donde algun tipo de accidn comercial se desarro-
lta la presencia de nifios y adultos desempleados pero que quie-
ren “camellar” (palabra usada para referirse a un empleo ocasio-
nal que les de algin dinero por minimo que sea) se encuentra.
También en estos lugares especialmente se concentran vendedo-
res ambulantes de fresco o de algin otro tipo de comida o be-
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bida a quienes sus ingresos a duras penas les alcanza para subsis-
tir por ser magros. A este grupo se lo podria considerar casi co-
mo desempleado por el bajo ingreso econdmico que perciben,
o subempleados tomando la terminologia dada por Hurtado
(1977:193; 260).

Entre los infaltables jugadores del fitbol en las playas y
calles de Manta en las tardes, especialmente, o entre los jugado-
res de naipes en los alrededores del mercado de Tarqui especial-
mente se encuentran los integrantes de esta clase baja quienes
debido precisamente a que no tienen un lugar donde trabajar se
dedican a dichas actividades. Hay que notar que entre estas per-
sonas las edades fluctlian entre los quince afios hacia los 45 o
mas, es decir, que el impacto econdmico de la desocupacion no
solo alcanza a los jovenes, sino que es un fendmeno extendido
hacia todas las edades.

La ubicacion de la vivienda v el tipo de material emplea-
do en las mismas ha sido un indice indicativo para delimitar a las
clases sociales a las que me he referido con antelacion; ahorabien,
tratdndose de la clase baja esto también es aplicable aungque con
caracter{sticas propias. En cuanto a la ubicacién de las viviendas
estas se hallan repartidas entre las dos parroquias de la ciudad:
Tarqui y Manta; pero predominan en la primera de las nombra-
das. Un apéndice de la parroquia Tarqui, el barrio de los Esteros,
cuyas poblacion exclusivamente es de pescadores de canoa. Esta
es una de las zonas en donde se encuentra mas pobreza en el
Puerto de Manta. La construccion de las viviendas es de cafia en
su totalidad, y existe un sector en donde las ""paredes’’ de las ca-
sas son de carton. La condicién de las viviendas es un fiel refle-
jo de la pobreza de sus habitantes. En los interiores de dichos ho-
gares se encuentra lo minimo indispensable para vivir. Las condi-
ciones de vida —desde este punto de vista— realmente que son
patéticas.

En la parroquia Tarqui también se encuentran este tipo
de viviendas aunque no tan localizadas geograficamente como
en el caso de los Esteros. En la parroquia Manta también se da
este tipo de vivienda cuyo material de construccion es la cafia y
en sus interiores las mismas condiciones descritas anteriormente:
lo minimo indispensable para vivir. Tanto en el barrio de los

199



Esteros como en algunos sectores de la parte alta de la Parroquia
Manta, el servicio de luz y el de agua potable no se o provee y
los habitantes de dichos lugares tienen que movilizarse a largas
distancias para conseguir un poco del liquido tan vital v de tanta
escasez en el Puerto.2

Middleton (1972) afirma que en Manta no se encuentra
la existencia de “shanty towns” vy que las "‘urbanizaciones clan-
destinas’” todavia no son encontradas en Manta. Probablemente
al tiempo de su estudio aquellas afirmaciones tenfan validez, pe-
ro en 1976-77 ya se presenta este fendmeno como uno de los
problemas tipicos del Puerto. Tanto en la Parroquia Tarqui co-
mo en la Parroquia Manta ya se observa la presencia de barrios
cuyo génesis fue la invasién y en donde ninguna de las condicio-
nes minimas de urbanizacidn se encuentran; es obvio el indicar
que sus pobladores en su mayorfa por no decir en su totalidad
son pertenecientes a la clase baja.

Si una identificacion de las clases alta y media no era po-
sible hacerla por el tipo de vestido que llevaban puesto sus miem-
bros, éste si es un elemento indicativo cuando de la clase baja nos
ocupamos. Desde la desnudez total en los nifios en tiernas edades,
hasta la semidesnudez de j6venes y adultos o la pésima condicién
de la misma en general es caracteristica de la clase baja. Induda-
blemente que para este hecho contribuye el clima que no exige
el llevarse varias prendas de vestir. Inclusive la falta del calzado
—no con mucha regularidad debido a la proliferacion del calzado
de pléastico que es mas barato— en determinadas ocasiones, ca-
racteristica que solo se lo encuentra dentro de los integrantes
de la clase baja.

Como he mencionado anteriormente las posibilidades de
pasar desde la clase baja hacia la clase media en planteamiento
bien puede darse, debido fundamentalmente al hecho de que la
clase media no es un nucleo cerrado de personas, pero esta posi-
bilidad la he mencionado como un planteamiento, puesto que las
posibilidades reales son bastante escasas. No estoy negando de
que se puedan dar, mas a(n, conoci dos familias que durante mi
estadia en Manta, (14 meses) pudieron movilizarse desde clase ba-
ja hacia clase media —inclusive en ambos casos el fenébmeno se
presentd con cambio de residencia— pero como es facil pensar-
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se, estos son verdaderos casos de excepcion, puesto que las condi-
ciones econdmicas dentro de las que se vive en Manta no son
proclives a esta paso, de alli que sea enunciado como una posibi-
lidad.

En lo que respecta a la actitud de los miembros de esta
clase baja frente a las demés clases (media vy alta) algunos tipos
de recreaciones fueron observados. Cuando entraban en interre-
laciones miembros de las clases baja y alta, el trato hostil de los
segundos frente a los primeros se daba. Ef miembro de la clase
alta imponfia su criterio y su dominio de la situacion y el otro
aceptaba como un hecho que tenfa que ser aceptado.

Con ocasion de las relaciones que se entablan entre cla-
se media y baja se presentaban dos tipos de reacciones: en pri-
mer lugar se notaba una verdadera pugna entre el representante
de clase media quien mediante su agresividad y violencia trataba
de imponer su criterio y en general su peculiar forma de hacer
las cosas, frente a una clase baja que trataba de responder en fa
misma forma, acortando —al menos para el caso particular— cual-
quier distancia que podria existir entre las dos clases. "'Si, este
era tan pelado [ expresion utilizada para indicar que no se tiene
ningn tipo de bien econdmico, estar quebrado en sintesis/ co-
mo vyo, pero ahora se viene a dar de sabido [*‘darse de sabido”’
lo usan con el sentido de hacerse ver importante/ "', me comen-
t6 un amigo trabajador de un bar después de haber tenido un
altercado con un representante tipico de la clase media. El mue-
lle de pescadores y comerciantes es un buen lugar para observar
el desarrollo de este tipo de relaciones entre estas dos clases so-
ciales.

La otra clase de reaccién que pude observar en la inter-
relacion entre estos dos segmentos de la estructura social fue la
pasividad de los representantes de esta clase baja. Algunos de sus
miembros en diversas circuntancias en que pude observar su com-
portamiento, recibieron un trato realmente ofensivo por parte de
miembros de clase media pero no opusieron ninguna reaccion y
me di6 la impresion de que lo aceptaron como algo rutinario.
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Una Categoria Especial: Joven Tecnocracia,

Por considerar un fendmeno de importancia singular en
la estructura social de Manta, y por creer que su andlisis por sepa-
rado puede dar mayores posibilidades para estudiar y compren-
der el fendmeno, he desligado al grupo al que [o he nombrado co-
mo “la joven tecnocracia’’ de cualquiera de las clases sociales a
las que me he referido. Esto no quiere decir que no puedan ser
catalogados dentro de alguna de ellas, sino que es un recurso di-
dactico del cual me he valido para recalcar la importancia de este
fenbmeno.

Como ha sido sefialado ya tantas veces, la década de los
afios 60 fue la década del boom industrial en la ciudad de Man-
ta, y paralelo a aquel fendmeno o como una consecuencia del
mismo, ha "nacido’ en Manta un grupo de j6évenes profesionales
que por su ideologia y sus modos de vida se ha constituido en
un grupo distintivo dentro del contexto social general. Hurtado
(1977: 174) hablando para el caso nacional nos da cuenta de que
en los Gltimos afios “"ha aparecido una joven burguesia —como él
fa llama— sin los escripulos de fa vieja clase tradicional, dispues-
ta a correr riesgos, a introducir innovaciones y cuyo objetivo
principal es el lucro”. Bien puede ser aplicado por extension este
fendmeno al caso de Manta puesto que en dicho puerto este gru-
po de tecndcratas —especialmente— va se los encuentra. Aln
mas, su desvinculacidn de patrones de comportamiento tradicio-
nales les hacen —al menos en ciertos sentidos— apartarse de los
lineamientos que componen las clases sociales tradicionales. En
Manta dichos tecndcratas son provenientes de una clase media
que bordea a la alta pero quienes curiosamente no se pertenecen
ni a su clase de la cual vienen ni a la alta, sino gue han creado un
segmento social propio en donde desenvuelven la accién propia.
Siguiendo con la l{nea de pensamiento del mismo autor {(Hurtado
1977) él analiza con mucha razén el hecho que: . . . inclusoc mu-
chos tecndcratas han abandonado la funcién publica para ocu-
parse en la empresa privada. Como consecuencia, la clase media
tiende a identificarse con el ""'nuevo orden establecido” {(Hurta-
do 1977: 212).

Nuevamente la extension del caso nacional a Manta es
evidente, aun dirfa yo es més clara fundamentalmente porque
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Manta no ofrece grandes posibilidades a nivel burocrdtico pues-
to que las instituciones de este tipo son verdaderamente conta-
das en el Puerto. Pero por otro lado, la presencia de la empresa
privada si es un fenémeno detectable en Manta. Es alli a donde
aspiran pertenecer estos miembros de la joven tecnocracia. En
cuanto a aquello de su identificacion ““con el nuevo orden esta-
blecido” es muy claro que el fenébmeno se da entre los tecnod-
cratas de Manta. En otro lugar {(Naranjo 1977) he sefialado que
Manta es un microcosmos en donde se refleja claramente la ideo-
logia del macrocosmos Ecuador, vy si la tendencia de este ma-
crocosmos es la creacion del “nuevo orden establecido’ en Man-
ta encontrard su plena vigencia.

El autor (Hurtado 1977: 212) refiere a una identifica-
cién de esta tecnocracia con una clase media. Realmente nose a
que tipo de lineamientos definitorios de clase media él se refie-
re, pero en todo casoc deberé puntualizar que no cumple con
los elementos que he analizado para clase media de Manta, de
alll que lo he estudiado como un fendmeno separado. Debe ser
resaltado que esta nueva “intelligentsia” {Hurtado 1977: 229)
ha comprendido el nuevo papel que le toca desempefiar en el
contexto social econémico vy politico de la ciudad, y precisa-
mente de su comprension ha nacido este aislamiento, esta in-
dependencia y este agruparse entre si.

En Manta después de ser familiar con la ciudad y con
sus habitantes, es fdcilmente reconocible este grupo de perso-
nas, estos tecnocratas, no por las cualidades en cuanto a sus po-
sibilidades econdmicas de orden fisico, sino en cuanto a su ac-
titud vy en cuanto a la ideologia por la cual se rigen. Su lengua-
je, sus metas en cuanto a realizaciones, sus actitudes frente al
fendmeno politico nacional les dan notas distintivas de fos mis-
mos las cuales configuran una personalidad.

Probablemente debido a que Manta es aln una ciu-

dad de tamafio mesurable, el fendmeno al que me refiero es tan

. notorio. Tuve la oportunidad de relacionarme con muchos de
los miembros de esta joven tecnocracia v a través de su cono-
cimiento ntimo adverti que no podrian ser clasificados de acuer-
do a los lineamientos tradicionales de las clases sociales en ia
estructura social de Manta. Muchas de estas personas han estu-
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diado en el extranjero y paralelo a su tftulo han traido nuevas
ideas las mismas que no han encajado con lo tradicional y esta
caracteristica también ha ayudado a configurar una personali-
dad diferente. Diferente de la clase de la que provienen, y dife-
rente de la clase a la que podr{an ir en virtud de su trabajo.

Desde otro punto de vista hay que sefialarse que este
grupo al que me refiero son primera generacion en relacién al
fendmeno industrial de los afios 60. Serfa muy interesante el
seguir la trayectoria de este grupo especialmente cuando el ad-
venimiento de una nueva generacién se produzca. Por otro la-
do también debe ser sefialado que el crecimiento industrial que
cada vez sera mayor debido fundamentalmente al Pacto Andi-
no {Hurtado 1977: 240) corre paralelo al desenvolvimiento de
este grupo y bien podria servir para el mantenimiento del mis-
mo dentro de los lineamientos propios que ellos se han sefialado.
De todas maneras estas Ultimas frases solo tiene el caracter de ele-
cubraciones especulativas que s6lo el mantenimiento de un anali-
sis pueden substanciar. Ademas debera tenerse en cuenta el pro-
ceso politico nacional del futuro para poder arribar a una conclu-
sion satisfactoria.

En los Gltimos capitulos he analizado lo que significa
la etnicidad vy la composicién de la estructura social que se vive
en Manta. Habiéndose postulado y definido estos dos corpus de
ideas, en el siguiente capitulo me referiré a los procesos sociales
dindmicos que se producen dentro de esta sociedad definida en
términos de etnicidad y también de estructura social.
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Notas.

1 La disertacion doctoral de Ronald Stutzman (1974)
estuvo a mi disposicién después de la finalizacién del primer bo-
rrador de este trabajo, y coincidentemente mi andlisis de la es-
tructura de clases en Manta se mueve bajo los mismos lineamien-
tos por é| expresados. Es interesante el anotar que su lugar de
estudio es muy diferente del mio, pero no obstante ser ese el ca-
s0, las similares son grandes lo cual hace suponer con razén que
estos microcosmos son realmente reflejos de la estructura de cla-
ses a nivel nacional.

2 g problema del agua en Manta ha sido un problema
de toda la vida y que en ocasiones ha adquirido un tono drama-
tico. Ha sido el tema para una magistral novela: “‘Sed en el Puer-
to’’ de Othon Castillo Vélez.
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CAPITULO VII
DINAMICA SOCIAL EN MANTA
Introduccion,

Una vez marcada la division de los diversos grupos exis-
tentes en Manta ya sea por el hecho de la etnicidad, o por la di-
versidad de clases sociales que componen la estructura social, a
continuacion me voy a referir a situaciones especificas en donde
la interrelaciéon se manifiesta entre estos grupos. Mi analisis no
serd meramente descriptivo, sino que basado en la observacidon
participante, delinearé el desenvolvimiento de la vida de relaciéon
entre las diversas clases sociales. Partiendo de una divisién geo-
grafica territorial, no solo en el ambito de fa ciudad en si, sino en
diversos lugares en donde la territorialidad es marcada me move-
ré al analisis de situaciones concretas en donde, mediante la com-
paracion de las actividades que realizan los diversos grupos, se
puede observar como intereactlan, como se excluyen, como tra-
tan de asimilarse, en fin, como se efectta la dinamia social. Ter-
minaré este capitulo con un detallado recuento y andlisis de las
fiestas de Manta porque considero que en ellas se pueden encon-
trar los elementos indispensables que nos dan cuenta de la acti-
va presencia de los fendmenos de etnicidad, clasificacion social
y una singular conciencia de clases, elementos que no son féci-
les de ser reunidos en un hecho singular, pero que en el con-
texto de las fiestas si se los encuentra.

Division Geografica Territorial de los Grupos Sociales.

Una primera gran divisidon geografica puede hacerse en
la ciudad de Manta, v ésta estd marcada por la existencia de dos
parroquias dentro del Cantén Manta: Las parroquias Tarqui vy
Manta. Esta division bipartita no corresponde exactamente con
la division ricos-pobres, pues, aunque en la parroquia Tarqui gen-
te de clase media especialmente y gente de clase baja son los ha-
bitantes en su mayoria, no hay que olvidar que en los alrededo-
res de los hoteles de reciente construccién se han levantado ca-
sas modernas cuyos propietarios precisamente no son represen-
tantes de clases media o baja.
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Por otro lado, tampoco podrfa afirmarse que en la pa-
-rroquia Manta se encuentran exclusivamente los representantes
de la clase alta, porque existen barrios cuyos habitantes son de
clases distintas de la alta. No obstante lo dicho, se puede afirmar
que en Manta estdn asentados los barrios exclusivos de gente
de dinero, barrios en los cuales sélo viven miembros de las ela-
ses altas, fendbmeno que no ocurre en la parroquia Tarqui en don-
de no existen barrios exclusivos. !

Concomitantemente a esta divisién geografica Tarqui-
Manta, el dmbito de las acciones de sus habitantes también se co-
rresponden con el lugar en donde viven. Tratdndose de las cla-
ses altas, éstos desenvuelven su vida de relacion exclusivamente
en Manta y no en Tarqui, porque dicha parroquia significa para
ellos la parte "incivilizada” “llena de montuvios salvajes”, de
“cholos ignorantes” (expresiones comunes usadas por miem-
bros de la clase alta) de Manta, sector al cual se le quiere negar
inclusive ser parte de la ciudad en si.

Por el contrario, habitantes de Tarqui suelen con fre-
cuencia ir al sector de Manta no sclo por motivos de relaciones
sociales, sino fundamentalmente por cuanto en Manta estdn con-
centrados las oficinas publicas, comercio, y otras instituciones de
servicio publico o privado a la cual por necesidad deben concu-
rrir los habitantes de Tarqui.2

Ordenamiento Ad hoc en el Uso de las Playas.

El acceso a las playas que se extienden a lo largo de la
ciudad también ha servido para dividir a sus habitantes en el
sentido de que cada parroquia posee una determinada playa vy el
uso si bien no esta restringido por ninguna ley, en la practica mas
parece que si 1o hubiera. En la playa de Tarqui familiarmente co-
nocida como “‘playita mia"” se denota la presencia de habitantes
de esta parroquia exclusivamente, y de algunos turistas que se
hospedan en los hoteles que estadn en sus playas. Habitantes de
Manta nunca van a Tarqui a disfrutar del Mar. Por contraste, en
la playa de Manta “el murciélago” los bafiistas son casi exclusi-
vamente habitantes de la parroquia Manta, y no es exclusivamen-
te debido a que en determinadas ocasiones pobladores de Tar-
qui van hasta Manta atraidos por su playa.
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Grdfico No. 6. Distribucidn de las Personas en la Playa
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A esta playa del “muciélago” concurren los miembros
de la clase alta de Manta, pero su ubicacién en la misma, como
era de esperarse es selectiva. Se sitGan en el extremo derecho de
la playa, bastante cercanos al rompeolas (grafico No. 6). Una
vez que han parqueado sus carros de tal manera que graficamen-
te se han delimitado, tienden sus quitasoles y disfrutan de “'su
playa”. No se necesitan nada més que caminar por unos diez minu-
tos por dicha playa para darse cuenta de la presencia de estos
grupos exclusivos de miembros de clase alta a [os que me he re-
ferido. Quienes componen este grupo selectivo exclusivo son
fos miembros adultos de la clase alta o los miembros jovenes que
se han casado. En el caso de los j6venes también se encuentran un
grupo selectivo con un espacio geografico delimitado ya no por
carros, sino por motocicletas que con sus motores desafian a la
paz del ambiente. . . Mas alld de estos espacios exclusivos se en-
cuentran adultos y jovenes de clase media quienes generalmen-
te se dedican a jugar al fUtbol en la playa, respetando como es
obvio el suponerse la presencia de los grupos de clase alta.

Debe recalcarse el hecho de que cualquier tipo de inter-
relaciéon que podria darse entre miembros de las clases sociales se
lo evita. No es raro el notar y ademds asi me lo manifestaron cier-
tas familias de clase alta que cuando la cantidad de personas que
estan en la playa es relativamente alta, ellos prefieren marcharse
por cuanto se podria dar un eventual contacto fisico que lo tra-
tan de evitar a toda costa. Esta es otra de las explicaciones del
porqué no se encuentran a estos conglomerados de clase alta en
las tardes, ya que en ellas es cuando la mayor cantidad de bafiis-
tas se congrega.

Esta verdadera division territorial en cuanto al uso de las
playas es un hecho que estd consciente entre los pobladores de
Manta en general. Esta afirmacién la hago partiendo de un hecho
concreto. Durante las festividades de carnaval {que es una fiesta
bastante animada en el Puerto y cuya participacion es a nivel po-
pular) la mayoria de los miembros de la clase alta salieron en pos
de excursién a diferentes lugares del pais, especialmente a fugares
como Salinas, Playas, o fueron a Ambato para La Fiesta de la
Fruta (tradicional celebracién anual en dicha ciudad gue conlle-
va la atencion de mucha gente por el variado de su programa),
pues el permanecer en carnaval en Manta era solc para los cho-
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los como alguien me dijo. Esta coyuntura fue aprovechada por
una gran cantidad de "‘usuarios’’ de la playa de Tarqui para trasla-
darse hasta las playas del “"murciélago’ en el sector de Manta.

Cuando encontré a un grupo de personas conocidas que
frecuentaban la playa de Tarqui y por esta ocasidn estaban en es-
ta playa les pregunté que cual era el motivo de esta movilizacion.
Ninguno tuvo una respuesta categdrica y trataron mas bien de
evadir la respuesta hasta que uno de ellos rompid el silencio y
me dijo: “'siquiera en estos dias en que los duefios de estas pla-
yas estdn de paseo, venimos a probar que tal es bafiarse en estas
aguas’’. Cuando esta expresion fue vertida, los demds se expresa-
ron exactamente de la misma manera. Hay que tomar en cuen-
ta que la movilizacion desde el sector de Tarqui a la playa del
“murciélago” lo debian realizar utilizando los servicios de un ta-
xi de ida como de regreso debido a la distancia que separa estos
dos puntos, pero ni siquiera ese era un Gbice para que esta sim-
bolica "toma’ de la playa se realice.

Disputas Sobre Derecnos de Uso de la Playa y una Empresa Hote-
lera.

Concerniente con el asunto delimitacién geogrdfica de
las playas también debe ser mencionado el problema que se susci-
16 con relacidn a la extension de la construccion de un hotel del
sector de Tarqui, utilizando precisamente la playa del mismo. Pa-

ra comprender este problema debemos tener en cuenta los ante-
cedentes del mismo.

En la primera semana de Septiembre de 1976, el Conce-
jo Cantonal de Manta dio una ordenanza en el sentido de que to-
dos los establecimientos menores (familiarmente conocidos con
el nombre de carpas) como kioskos, ramadas destinadas a la ven-
ta de comidas vy refrescos cuya ubicacién estaba centrada entre
tos Hoteles Las Gaviotas y Manab{ Hotel, debian ser desocupados
puesto que a mas de no reunir las elementales caracteristicas de
higiene y confort, no permitian el libre desenvolvimiento del tu-
rismo ya que ocupaban demasiado espacio dentro de la playa des-
tinada a los bafiistas. Las protestas de los duefios de dichos esta-
blecimientos que por la ordenanza municipal se iban a la desocu-
pacion-fueron inttiles. Pero paralela a esta accion, y ante el asom-
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bro de los moradores de Tarqui especialmente, uno de los hote-
les de esta jurisdiccion, cuyos propietarios son reconocidos miem-
bros de la clase alta de Manta, comenzaron la construccion de ins-
talaciones adicionales en su hotel, las mismas que precisamente
invadian las playas del sector mencionado. La protesta de los po-
bladores del sector no se hizo esperar y aparecieron inscripciones
en las paredes del sector de Tarqui por el despojo de la “"(nica
playa gue le gueda al pueblo” {como se lefa en una de las inscrip-
ciones). Las cosas no quedaron alli, y miembros de determina-
dos colegios y representantes del pueblo en general trataron de
apedrear el edificio en mencién, pues la gente comprendié la bur-
la de que era objeto, vy asf lo manifestaban a grandes voces.

Por un lado el concejo desalojaba a propietarios de salo-
nes menores, de baja categoria, pero por otro, aquel hotel expan-
dia considerablemente sus dominios en el lugar que precisamente
se habia dicho que debe dejar desocupado para el libre desenvol-
vimiento de las actividades de los turistas. Por fuerza de las cir-
cunstancias las obras de ampliacién del mencionado hotel se han
suspendido, v el Concejo Cantonal de Manta ain no ha llegado
a una resolucién definitiva en el asunto, cosa que es esperada con
mucha ansiedad por los pobladores de Tarqui, especialmente.

Este problema "curiosamente se sigue dilatando y al mo-
mento de mi partida de Manta (Agosto 1977) atn no se dictami-
naba al respecto.3 Toda esta accion y la reaccién de los poblado-
res del sector interesado nos dan clara muestra de que esta deli-
mitacién geografica de las playas pese a ser una division de facto,
ha sido entendida y aceptada por los pobladores de ambas sec-
ciones de la ciudad.

Conservacion de Areas Exclusivas en Diversos Contextos Pablicos.

Algunos otros lugares publicos como mercados, cines,
fglesia son focos de accidon en donde se puede observar la interre-

lacion entre las diversas clases sociales. En relacién con el merca-
do publico, este tipo de encuentros entre clases se producen espe-

cialmente la mafiana de los dias sdbados, dfa que se ha destinado
para realizar las compras semanales. A dicho lugar pablico acu-
den miembros de las tres clases sociales, pero cada una mantiene
un patréon tipico de comportamiento. Mientras los miembros de
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la clase baja toman al mercado como un lugar en donde pueden
hacer “‘muchas relaciones publicas”, los de clase alta tratan de ais-
larse aun fisicamente de todo lo que significa contacto con las
otras clases, v ello les es facil debido a que siempre van acompa-
fadas de empleados quienes realizan el trabajo fisico de transpor-
tar los alimentos.

As{ como en el caso de la playa, no se necesita mucho
tiempo ni mucha agudeza en la observacion para reconocer a los
miembros de esta clase alta que estan haciendo las compras en el
mercado. Inclusive su expresion facial les denuncia su presencia.
Como sefialé anteriormente, estas personas evitan en lo posible
cualquier tipo de interrelacién con miembros que no son de su
clase.

Con los representantes de clase media sucede un caso
singular. Por un lado tratan de aislarse, de constituir grupo apar-
te frente a los de clase baja, a quienes si se presenta la oportuni-
dad inclusive les recordaran de su diferencia de status, pero fren-
te a los de clase alta su comportamiento es de antagonismo, por
un lado, y de servilismo por otro. El antagonismo se manifiesta
en su comportamjento osco, tratando de asumir el poder que no
lo tiene para asimilarse a la clase superior, y el servilismo es tra-
ducido en sonrisas y comedimientos hacia los de la clase alta, pa-
ra siquiera mediante ese comportamiento ser considerados o
considerarse miembros del mismo grupo. Esta intencion es no-
toria, se la puede observar sin realizar mucho esfuerzo puesto que
fos modos de actuar, los roles que se adoptan son llevados al ex-
tremo.

Para detectar estos tipos de interrelacion también ayu-
dan otros hechos como elementos fisicos que ocurren. Los miem-
bros de la clase baja generalmente concurren al mercado en pa-
rejas: entre esposos y muchas veces con el acompafiamiento de
hijos menores de ambos sexos. Dentro de la clase media también
se advierte la presencia de los esposos e hijos menores aunque la
presencia de ellos cada vez disminuye mas. Una compradora de
este grupo de clase media me decia ‘a mi marido y a mis hijos
va no les gusta venir porque dicen gue esa era una costumbre de
los viejos el ir toda la familia al mercado. inclusive mi hijo va no
quiere ir ni a la tienda de la esquina”. En cuanto a los miembros
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de la clase alta las sefioras van acompafiadas de sus empleados v
la presencia de esposos o hijos de cualquier sexo nunca se obser-
va. El mercado es un sitio impropio para ellos. Ultimamente tam-
bién se nota la-presencia de empleados comprando solos por
cuanto sus “patrones” 4 estdn poco a poco dejando la costumbre
de concurrir con ellos al mercado personalmente, dejando esta
obligacién solo a los empleados.

Los pobladores de Manta, siguiendo la tradicién de los
pueblos hispanoamericanos son en su mayoria catélicos. Pese a la
incursion de otras fes religiosas, especialmente protestantes, abru-
madoramente el pueblo mantense es catdlico {con lo que signi-
fica ser catoélico en un pals como el Ecuador). La iglesia, lugar de
congregacion de los fieles especialmente durante los dfas domin-
gos, es un lugar en el cual hipotéticamente cualquier tipo de dis-
tincién a nivel de clases sociales no se deberia encontrar —siguien-
do los postulados de la doctrina religiosa— pero en la realidad es-
t& muy lejos de suceder aquella ruptura de barreras de clase. Co-
menzaré por sefialar que nuevamente hay una gran divisién en
cuanto a las iglesias en Manta. Las de Tarqui vy las del sector de
Manta. En este punto me concretaré a hablar de lo que sucede
en la lglesia de la Merced que esté ubicada en la parroquia Manta
en un sector de importancia comercial. Me circunscribo a esta
lglesia por cuanto en ella mejor que en cualquier otra se nota co-
mo diversos grupos sociales interacttan.

La ceremonia de la Misa dominical se la lleva a cabo ca-
da dos horas empezando a las seis de la mafiana. Las misas de las
tempranas horas de la mafiana son atendidas fundamentalmente
por feligreses de clases sociales bajas quienes generalmente tie-
nen que ir a trabajar en algun lugar y por ello aprovechan las ho-
ras primeras de la mafiana para cumplir con esa obligacion. Es-
te patrén de comportamiento con la repeticion del tipo de per-
sonas que concurren a la lglesia se mantiene hasta la misa de las
diez de la mafiana. Cabe sefialar que en estas misas la concurren-
cia es relativamente escasa, nunca observé que la Iglesia se lle-
nara en esas horas mas alld de los dos tercios de su capacidad.

Para la misa de las doce del dfa, se cambia completamen-
te el modelo descrito. Con unos minutos de anticipacion se co-
mienza a ver llegar una serie de carros de los cuales descienden los
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propietarios y sus familias todos quienes se preparan a la asisten-
cia a la Misa. La agitacién aumenta por momentos y todo parece
indicar que se va a realizar una ceremonia especial. Lo de "‘espe-
cial” que sucede es que esta misa esta reservada —igualmente de
facto— para los miembros de la clase alta de Manta. En esta Mi-
sa ellos predominan en nimero v el santuario viene a ser un lu-
gar de reunién para saludar con amistades, hacer comentarios
-~chismes— antes y después de la ceremonia, participar activa-
mente de la Misa, vy en fin, socializar entre gente de fa “‘misma
categoria”.

Ya dentro del templo los asistentes se distribuyen en
forma especial. Los miembros de la clase alta que generalmente
concurren formando un grupo familiar ocupan las primeras ban-
cas del templo v quienes no pertenecen a aquel segmento social
se colocan desde la mitad de la lglesia hacia atras. Es muy intere-
sante el observar que en reiteradas situaciones entre los dos gru-
pos antagdnicos que concurren a la Misa de esas horas (12 m.)
quedan dos v hasta tres filas de bancas separadas, que nadie se
“atreve'’ a ocuparlas.

Pese a que dentro del templo, siguiendo el espiritu de
la ceremonia, todos se convierten en hermanos, se advierte un
clima tenso y se puede observar inclusive la division fisica a la
que me he referido. Conversando con miembros de la clase alta
respecto. del asunto de concurrir a Misa el Domingo, ellos reco-
nocen y estdn completamente conscientes de que la lglesia les re-
presenta un buen lugar de reunidn con sus amigos y una buena
oportunidad para encontrarse con personas conocidas a quienes
se desea ver. Alguna chica joven sin inmutarse también me dijo
que era el mejor lugar para lucir su nueva ropa traida de Europa
“‘porque como todos [Jos de su grupo\van, vy todos estan pen-
dientes de los demas, no hay mejor lugar para lucir las prendas
nuevas’’.

Hablé con personas de la parroquia Tarqui que concu-
rrian a esta Iglesia y les inquiri respecto de sus motivos para ve-
nir a-Manta, pese a que tenfan lglesias propias en Tarqui. Las
respuestas variaron de persona a persona, algunos me dijeron que
era “bonito” venir a esta Misa porque se "‘vefa tanta gente im-
portante reunida’, para otros era agradable el concurrir porque
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se sentfa ""algo agradable” (no me supieron explicar en que con-
sistia aquello de agradable). Otros acotaron que probablemente
era la Gnica oportunidad de “‘poder estar junios en el mismo lu-
gar” y hubo una persona quien me indicd que quizds hasta sus
suefios de conseguir un pretendiente era posible de que se realice
dado el hecho de que tanta gente “‘alta’’ concurre a dicha Misa.

De lo dicho se puede concluir que realmente el aspecio
religioso de la ceremonia ha pasado a un lugar muy secundario,
y que a ella se la ha tomado fundamentalmente como una opor-
tunidad de poner en practica la interaccién social. Las clases al-
tas han reafirmado su posicion de supremacia tanto por su ubi-
cacién geogréfica dentro del templo, asi como por haber reser-
vado una hora determinada para su misa "exclusiva”. Viendo
desde otro punto de vista de los miembros de clase media, ellos
también han tomado la ceremonia religiosa como un pretexio y
también han comprendido que esa determinada Misa “no les
corresponde” pero tratan de utilizarla para asimilarse al grupo
superior al menos tomando como coyuntura la igualdad que se
predica dentro del templo. Restarfa sefialar que la participacion
de personas de clase baja en esta Misa casi no se la observa.

La asistencia al cine la noche del dia Sébado es una de
las actividades que con mayor regularidad se efectlia en Manta.
La concurrencia a las salas de cines estd compuesta especialmen-
te de jOvenes, aunque no es raro ver que entre los asistentes es-
tén personas adultas. Los cines de Manta no son salas cerradas,
debido a las facilidades que ofrece el clima —especialmente cuan-
do no es época de lluvias— las salas son al aire libre, es un lugar ca-
sual. A estos cines, especialmente a uno de ellos, debido a los
buenos shows que se presentan (para el gusto de la audiencia
mantefia) es el més concurrido, o mejor, el que cuenta con la me-
jor concurrencia. b

Esta actividad publica también pone a los grupos socia-
les en comunicacion fisica, pues aqui sucede el mismo fendme-
no descrito para otros lugares publicos; se tiende a diferenciar los
grupos comenzando por su localizacién. Para el caso del cine no
existen lugares determinados en donde se ubicaran los diferentes
grupos sociales, esta ubicacién es marcada el dia en que se con-
curre al cine. Pero una vez estando dentro cada grupo se mantie-
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ne separado del otro en lo posible y se tiende a poner una limita-
cién en la relacion fisica. Es facil reconocer a los grupos no solo
por la notoriedad que ellos adquieren cuando ya se es familiar
con la gente del lugar, sino por un detalle que ya se lo ha mencio-
nado en otra ocasion: el grupo de clase alta es un grupo mixto,
la mayoria de actividades lo realizan chicas y chicos juntos, lo
que no sucede con el grupo de clase media en donde generalmen-
te se denota el predominio masculino, vy cuando concurren chi-
cas, ellas van acompafiadas por su novio formal con quien even-
tualmente contraerdn matrimonio. Ver grupos mixtos dentro de
los miembros de la clase media es un fendbmeno raro el cual casi
no se observa.

Probablemente por la juventud de los concurrentes quie-
nes asisten al cine, algunos de los "‘mecanismos de control” que
se usan en otras situaciones sociales en que interactdan clases
sociales no tienen efecto, y al momento en que las luces se han
apagado comienza una verdadera “interaccién’ entre los grupos
sefialados la cual generalmente no es amistosa. El tema principal
de la misma era la alusidn a los miembros femeninos del grupo
de clase alta. En oportunidades hasta se intercambiaron el lan-
zamiento de provectiles entre un grupo vy otro. Al hecho en si se
lo toma como un acto humoristico, pero para el etnografo este
es un detalle que revela que aquella pugna existente entre estos
dos grupos sociales cualquier momento podria encausarse por
otros lugares. Por otro lado, a esta sala de cine concurren con pre-
ferencia personas de clase media v clase alta debido a que el cos-
to de las entradas tiene un precio que no estd al alcance de las cla-
ses populares pobres, de alli que {a identificacién e interrelaciéon
entre estos dos grupos es notoria vy por otro lado forzosa.

He mencionado que la mavyoria de los concurrentes son
personas jovenes, y precisamente debido a ese hecho, entre gquie-
nes asisten al cine se encuentran compafieros que atienden el
mismo colegio y que no siempre se pertenecen al mismo grupo
social. En este contexto social se puede ver como —pese al suefio
de los padres de ciertos muchachos de clase media —ningun ti-
po de interaccion seria se ha realizadc pese al hecho de atender el
mismo colegio. Apenas se saludaban v en la mayorfa de veces se
evitaban encontrar en forma directa para no saludar. Un joven re-
presentante de esta clase media quien iba a uno de aquellos co-
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legios particulares del Puerto v quien asistia a una funcién de ci-
ne me decfa con mucha amargura: “la mayoria de los de aquel
grupo (de clase alta) o son mis compafieros en el mismo curso o
estan en el mismo colegio, inclusive hemos jugado juntos, pero
cuando estan con sus amigos y amigas se hacen como que no le
conocen a uno’’ y otro muchacho quien le acompafiaba con mu-
cho sarcasmo y no menos amargura anotd: ‘es que el que tiene
plata hace lo que le da la gana’’.

L.os salones, los bares y las fuentes de soda también son
lugares en donde los grupos sociales entran en acciéon. Con refe-
rencia a estos sitios deberé indicar que los miembros de la clase
alta generalmente se reunen en sus casas o0 en los hoteles princi-
pales de Manta, esto Gltimo especialmente con relacion a sus
miembros adultos. Cuando los jovenes van a alguna fuente de
soda, esta generalmente es exclusiva para ellos. Existe un lugar
cercano a la lglesia de la Merced en la parroguia Manta, cuya con-
currencia es exclusiva de miembros de clase alta y pese a que no
hay prohibicion de entrada para los demas grupos sociales, éstos
gvitan concurrir all{ pues saben gue no seran bien recibidos.
Cuando estos elementos jOvenes de clase alta no van a aquel lu-
gar, se dirigen a otros lugares menos exclusivos, perc en este ca-
SO solo entran por comprar lo gue desean, y se sirven en sus ca-
rros que siempre los acompana, o de lo contrario, transportan el
producto comprado a la casa de cualquiera de los miembros del
grupo para servirse con mas comodidad. Por lo anotado, no se
puede hablar de una interrelacion social para este contexto de
bares, salones, fuentes de soda entre miembros de clase social al-
ta vy las otras clases porque en realidad esta no se da.

En cambio, cuando de estos mismo lugares se hace el
andlisis en relacién a la clase media v baja, la interrelacion si se
la encuentra. Los miembros de clase media al darse cuenta de que
para dichos ambitos pueden ser ellos {os duenos de la situacion,
exageran este hecho vy adoptan una agresividad manifiesta, la
cual generalmente tiene su mavyor expresion en el maltrato de la
gente que ellos consideran de calidad inferior. Inclusive muchas
veces se trata de, mediante la violencia, trazar las barreras de cla-
se que no siempre son obvias. En este uso de la violencia tienen
gspecial interés los bares en donde al calor de la bebida estas si-
tuaciones se tlevan al extremo.
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Por otro lado, dentro de los considerados como inferio-
res por los de clase media, también se advierte una cierta actitud
de beligerancia como reaccién al trato del que estan siendo obje-
to. Por esta tensidn gue se encuentra en estos sitios, especialmen-
te en las noches, fui aconsejado de no ir ni a bares ni a salones
por cuanto “todo el que concurre alld se siente el rey del mundo,
y los problemas no se hacen esperar’’ como me decfa un amigo.
Obviamente que existen muchas ocasiones en que ni siquiera un
ambiente de tensién se observa y cada persona o cada grupo so-
cial interactta con el otro en forma normal.

Es interesante el notar que muchas veces este ambiente
de tension dentro de los lugares a los que hago referencia se ve
aumentado por la presencia de elementos ajenos a Manta, gene-
ralmente turistas serranos. Como se vié a su tiempo, esta cate-
goria étnica de serrano es muy mal vista en Manta, y cuando
miembros de ella “invaden” el dominio de quienes pertenecen
a la ciudad, fricciones de toda {ndole no se hacen esperar. Duran-
te mi estadia en Manta pude ser testigo de como en varias oca-
siones de un ambiente de relativa paz y armonia se pasaba a uno
de tensidn por la sola presencia de turistas serranos, quienes a su
vez ya vienen prejuiciados de la "'violencia” del habitante coste-
fio y debido a elio adquieren cierta agresividad en su comporta-
miento.

De igual modo como habfa fugares exclusivos para gen-
te de clase alta. existen otros lugares que solo son frecuentados
por gente de clase baja lugares para “'cholos pescadores y gente
macha’ como me dijo un pescador amigo con quien fui a ague-
Hlos sitios. Fue muy interesante el “descubrir’’ estos salones que
estan ubicados en el barrio de los Esteros de la parroquia Tarqui
especialmente, por cuanto si bien es verdad que la apariencia fi-
sica de los mismos podian Hevar a cualquier persona a formular
juicios negativos sobre ellos, va dentro de los mismos fa inter-
relacion entre sus concurrentes era la misma que en cualquier
lugar, habia gente de diferente comportamiento pero sin sequir
un modelo determinado de violencia como el que se les atribuia
gratuitamente,

Verdaderamente se daban varias actitudes de machismo,
pero para mi modo de ver el ambiente, yo considero que este
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machismo era simbdlico, se lo manifestaba con el afan de resal-
tar una valoracion étnica de "‘cholo pescador’ y con el afan tam-
bién de reafirmar la adscripcién al grupo del cual la sociedad
mantense en abstracto le ha dado tan poca valoracién. No habria
otra forma de entender como en ciertas ocasiones cuando en el
climax de situaciones que parecen van a desembocar en actos de
real violencia, el didlogo toma otro curso y se siguen pasos que
atenuan la intensidad de la accién. Se demuestran sentimientos
de ira, de represion pero por la observacion y la participacion que
tuve en esos lugares, me percaté que no estdn dichas situaciones
en relacidon con la accidon que se vive en ese momento, sino contra
un sistema que cuotidianamente esta tratando de restarles impor-
tancia como grupo, de alli que se aproveche la libertad que en-
cuentran en estos lugares para poder manifestarse en su real 6r-
bita, precisamente por todos esos elementos que he encontrado
en esos lugares considero que se trata de una expresion simboli-
ca de violencia la que all se expresa.

De todos los casos estudiados y como una conclu-
sion podemos afirmar de que la interaccidn entre los diversos
grupos scciales de Manta es un hecho que tiene ocurrencia pero
con ciertas peculiaridades. En primer lugar hay una gran tenden-
cia a actuar dentro del mismo grupo, es decir, preservando las
barreras sociales. Esta caracteristica es observada principalmente
dentro de los miembros de la clase alta. En segundo lugar, cuando
la preservacion de las barreras no es posible, se tiende a mante-
ner una interrelacion lo mas breve, para 1o necesario. Esto es no-
tado principalmente en la relacidon clase alta - clase media. Un ter-
cer punto que puede sefialarse es la sustitucidn de patrones de
comportamiento que se operan entre los miembros de la clase
media cuando en determinadas circunstancias debido a la ausen-
cia de elementos de la clase alta, ellos asumen su rol, pero io exa-
geran en el sentido de aumentar su poder.

Con relaciéon a esta misma clase media se puede obser-
var un continuo estado de antagonismo frente a las otras dos cla-
ses sociales: alta y baja. En relacién a los primeros es claro el he-
cho de que debido a su impotencia de integrarse a aquel grupo
surge como consecuencia una actitud antagdnica con manifesta-
ciones de agresividad. Con relacion a la clase baja el mecanismo
que se sigue es el de maltratarlos como compensacion por las

220



frustraciones sufridas por su no participacion en las actividades de
la clase alta. También, como se indicd anteriormente, el solo he-
cho de mantenerse como clase media ya es una razdén que por si
genera un estado de tensién entre quienes se pertenecen a aguel
grupo. Una cuarta nota distintiva en estas relaciones de clase es-
td dada por la actitud de la clase baja que generalmente es pasiva
cuando interactlia con miembros de la clase alta; parece que las
distancias que dividen a estos dos grupos es tan grande que ese
factor no ha permitido la adopcién de otro tipo de actitudes.
Cuando se trata de interactuar con clase media, existe una beli-
gerancia que se manifiesta en varias oportunidades.

Como marco para la realizacion de toda esta dinamica
social esta la division geogréfica-territorial a la cual se tiende co-
mo base para desarrollar las actividades del grupo respectivo. Es-
ta divisién territorial en ocasiones es ad hoc, en otras es producto
de las circunstancias y en otras es un voluntario asilamiento reali-
zado con el propobsito de conservar la cohesion del grupo dentro
de un sector determinado.

Actividades de los Grupos Sociales Durante las Horas de Ocio,

Si bien es verdad que la mayor oportunidad de los po-
bladores de la ciudad de Manta en cuanto a materia de distrac-
cién nos referimos, es la facilidad de concurrir a las playas 6
—con las limitaciones observadas-- otro tipo de actividades tam-
hién se desarrollan, especialmente durante los fines de semana,
los cuales sirven de diagnostico para detectar a cual clase social
nos estamos refiriendo, pues existe una relacion directamente
proporcional entre el tipo de actividad que se realiza y la clase so-
cial a la que se pertenece.

Una atmoésfera de tensidon se advierte en Manta a medio-
dia del dia viernes, esta tensién es motivada por la inminencia del
fin de semana. A la hora de la salida de los trabajos o de los esta-
blecimientos de educacion secundaria, la actividad se aumenta vy
por la noche, salones bares y calles del Puerto estdn colmados de
gente. Este tipo de actividad tiene ocurrencia hasta la media no-
che del dfa viernes hora en que las personas comienzan a regresar
a sus hogares.
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En la mafiana del sdbado este tipo de actividades co-
mienza cerca de las diez v media de la mafiana, y son tendientes
especialmente a la prdctica de los deportes. Miembros de clase
media v clase baja jugaran al fitbol en las calles v playas, puss en
Manta la ausencia de lugares de recreaciéon como canchas de uso
publico es inexistente. Como se dijo se usa especialmente ‘la pla-
ya {aunque su uso estéd siendo restringido por accidn de los guar-
diamarinas para no molestar a los turistas), siendo el fatbol el
juego mas popular o como alguien me dijo: "‘es el juego de los po-
bres porque a mas de una pelota, un par de ladrillos para hacer
de goles y la buena voluntad de los participantes no se requiere
nada mas”; efectivamente, esta es una realidad, no solo en cuanto
a la posibilidad de poderlo practicar, sino en cuanto a quienes
participan en este deporte.

Los miembros de las clases alta han ‘‘preferido’” jugar al
tenis porque dicho deporte estd mas al nivel de su categoria y de
sus posibilidades {los implementos utilizados en este deporte tie-
ne un precio prohibitivo en el Ecuador, para dar un ejemplo, una
raqueta de tenis de regular calidad vale dos mil quinientos sucres
lo que representa mas que el ingreso mensual de muchos padres
de familia), para lo cual se han formado dos clubes con la inten-
cién no solo de practicar dicho deporte sino tener la oportunidad
de estar juntos. Es sumamente interesante comparar la membre-
cfa de los dos clubes a los que me refiero, puesto que en la dife-
rencia en cuanto. a pertenecer a uno u otro club se puede ver per-
fectamente la division que realicé entre clase alta y élite de Man-
ta.

En uno de los clubes {me referiré a ellos bajo nombres
supuestos por obvias razones) a los que hago referencia, el “san-
gay’’, el requisito necesario para pertenecer a €l era el tener dine-
ro o dicho de otra manera, el pertenecer al circulo de los de clase
alta; pero cuando se trataba del otro club, “cotopaxi”, no solo
era el dinero el que se valoraba, sino también su membrecia im-
plicaba una tradicién familiar. Las actividades de los dos clubes
son similares en mucho, pero nunca se han fundido en una estas
dos organizaciones. Uno de los miembros del club “sangay’ noes-
taba conforme con la marcha del club al que se pertenecfa, y yo
le sugeri que por qué no se cambiaba de club, a lo que me respon-
dié con cierta ironfa: "‘porgue desgraciadamente yo no tengo san-
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gre azul y ese es un requisito mds necesario que el poder pagar
las cuotas mensuales de suscripcién’’. Quien asi se expresaba era
un profesional director de una de las empresas de servicio publi-
co de Manta, quien, pese a su alta posicion, sabia perfectamente
que no seria bien recibido en el club de los de la élite.

Ef desarrollo de la actividad misma en uno y otro lugar
era interesante. El étnografo aprovechd la coyuntura de saber ju-
gar al tenis para poder integrarse méas estrechamente en estos
eventos, de tal manera que la observacion de los mismos resulta-
ba mas concreta. Dentro de los miembros del club "sangay’’ se re-
petia hasta el cansancio expresiones tendientes a resaltar su "tra-
dicion’' de jugar al tenis, dando a entender que siempre su status
les permitié asi hacerlo. Afirmo que esa era su intencion puesto
que a excepcidon de uno o dos jugadores, los demas no mostraban
una habilidad mds alld del nivel minimo para la préctica de este
deporte v esto como es obvio el entender era debido a que ha-
bian aprendido el juego va siendo adultos. Si hubiera habido una
verdadera tradicion de jugar a dicho deporte, hubiera sido dife-
rente.

Tampoco pasaba por desapercibido la ostentacién en los
implementos que se usaban para la préctica del tenis, desde zapa-
tos alemanes hasta raquetas de fabricacion inglesa era la norma
comin de observar entre estos deportistas. L.a mayoria de ellos
negaba cualquier habilidad para jugar al fitbol, y esto lo hacian
porque sabian que dicho deporte era para las clases inferiores a la
suya, aungue en mas de una oportunidad se relataban episodios
en los cuales se sefialaban enfaticarnente la capacidad para practi-
carlo. Fue notorio el observar que en una ocasién se did un pro-
blema entre dos jugadores del club, v uno de ellos protesto aira-
damente la resolucidn del arbitro, el comentario general fue:
“este mejor deberfa jugar al futbol, porque el tenis solo es para
caballeros’’. Como se puede apreciar en un contexto amplio. una
gran inseguridad se advertia en el desenvolvimiento de esta acti-
vidad entre los miembros de este grupo social.

Dentro del club ““cotopaxi” las actividades se realizaban
con mds naturalidad. Realmente que aqui si habia una tradicion
de jugar al tenis, y precisamente por ello no se lo mencionaba, En
este club, si bien se habfa escogido al tenis como un deporte ex-
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clusivo, no se lo utilizaba al mismo como elemento para crear di-
ferencias. Quizds en los inicios de esta actividad as{ se lo hizo, pe-
ro al tiempo de mi estudio, ya habia sido incorporado dentro de
fa rutina de actividades de esie grupc. También se advertia que
entre los miembros de este club existia mucha mas camaraderia y
menos tensidn que el que se observaba en el “‘sangay’’.

En la tarde de los dias sdbados, debido a la temperatura
reinante en Manta, sus habitantes prefieren quedarse en la casa en
las primeras horas, aunque hay personas que concurren a la playa
O gue van a practicar algun deporte con preferencia el futbol.
Existia un muy reducido grupo de jévenes provenientes de fami-
lias de la élite quienes se dedicaban a divertirse mediante la préc-
tica del ski acudtico para lo cual contaban con todas las facilida-
des fisicas para asi hacerlo. Necesariamente este grupo deberia
ser de miembros de la élite ya que una lancha a motor fuera de
borda vy los implementos necesarios para practicar dicho deporte
son inalcansables para el presupuesto familiar de otro grupo,
quienes se contentaban con observar desde el malecdn las incur-
siones de los skiadores.

La noche del dia sabado estd generalmente destinada a
la asistencia al cine como se indicd anteriormente, o para concu-
rrir a las diversas fiestas que se dan en Manta. No hay fin desemana
en que alguno de los salones que estdn ubicados a lo largo del ma-
lecdn no presenten algun show vy la actuacion de orquestas ya sea
de Manta o Portoviejo y algunas veces aun de Guayaquil o Quito.
A dichos lugares van personas de clase media puesto que el valor
de las entradas estd al alcance de sus bolsillos. A estos lugares que
me refiero nunca van miembros de las clases altas, pues lo consi-
deran impropio el asi hacerlo. Miembros de clase baja rara vez
concurren debido a que el costo minimo que hay que pagar en di-
chos lugares no estd al alcance de su presupuesto.

Los miembros de clase alta 0 tienen fiestas en sus pro-
pios hogares —con asistencia exclusiva como es de suponerse— 0
concurren a la discoteca que es un lugar muy a lo “‘americano’’ en

su estilo en cuanto a su decorado y luces, musica que se escucha
v baila, actitud de las personas que a ese Jugar asisten. Este sitio

generalmente es ocupado por miembros de la clase alta para quie-
nes no es dificil el pagar por altos precios no solo del acceso a di-
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cho lugar sino del consumo necesario que se debe alli hacer. Du-
rante el tiempo de mi estudio era un lugar muy de moda para €s-
tos representantes de la clase alta y dicho establecimiento repre-
sentaba un verdadero "‘suefio’’ para gente —especialmente jévenes
quienes concurren alli— de clase media que se privaban de cual-
quier otro entretenimiento por semanas, para poder ir a la disco-
teca. Ya la interaccién dentro de la misma seguia el modelo tan-
tas veces mencionado: cada grupo se aislaba del otro y se ignora-
ban mutuamente,

El dia domingo por la mafiana la ciudad ""descansa’’ has-
ta media mafiana, con la excepcidén de quienes tienen que por al-
gin motivo o por obligacién ir a trabajar en este dia. Las activida-
des de la mafiana se reducen a concurrir a la playa en la forma ya
analizada, o concurrir a la misa siguiendo también los lineamien-
tos peculiares que se han explicado para esta actividad. En ciertos
domingos la rutina se altera cuando el equipo de fGtbol profesio-
nal de Manta se presenta en el estadio Jocay enfrentando a otros
equipos de diferentes lugares del pafs. En el desarrollo de esta ac-
tividad nuevamente se reafirma aquello de que el ftbol es el de-
porte del pueblo. La capacidad del estadio no abastece para dar
cavida a todos los fandticos que desean ingresar al estadio. Los es-
pectadores son preferentemente representantes de clase mediay
clase ‘baja, aunque también miembros de clase alta —en mucho
menor nimero— concurren al estadio haciendo una verdadera ex-
cepcion a la regla. Este deporte es impropio de los miembros de
la élite y ellos nunca van al estadio.

La emocion de las acciones no permite el que se den
oportunidades de interrelacién entre los concurrentes, interac-
cién como clase social, pero dicha pasidn por el juego si permite
el afloramiento de sentimientos de regionalismo especialmente
cuando equipos de la sierra son los contendores del equipo local.
En este sentido el estadio representa un lugar muy interesante pa-
ra la observacién directa del fendmeno mencionado.

Las primeras horas de la tarde del dia domingo son re-
servadas para descansar, aprovechando el hecho de que la intensi-
dad de la temperatura es grande. Cerca de las cuatroy mediade la
tarde las personas —especialmente jGvenes— comienzan a aparecer
en las calles v nuevamente la actividad va en un ritmo increscen-
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do, Mientras en la Parroquia Tarqui unos jovenes se reunen en las
esquinas de las calles o en los billares que abundan por aquel sec-
tor, o simplemente reinician el juego del fatbol, en la parroquia
Manta, concretamente en los alrededores de la Plaza Civica se da
lugar a una de las mds interesantes actividades en las cuales se
puede observar no solo como se da la interaccién social, sino di-
verso tipo de acciones tandientes a la conservacion de grupos en-
dogamicos, expresion de politica de prestigio, antagonismos de
clase.

LLa Plaza Civica es un lugar publico situado frente al ma-
fecdn de Manta, frente a uno de los edificios mas modernos del
Puerto (grafico No. 7). Su construccion es reciente relativamen-
te, v debido a su ubicacidon es el lugar favorito de reunién de va-
rios grupos sociales. En primer lugar deberd indicarse que hacien-
do una macrodivisién de los grupos que ocupan este sitio, éstos
corresponden a miembros de familias élite —clase alta y el otro
corresponde a una categoria de clase media. Dentro de los grupos
de la élite clase alta existe una division tripartita en funcidon de las
edades de sus miembros. El grupo de clase media no presenta sub-
divisiones.

En la esquina noreste de la plaza que corresponde al
namero uno del grafico, se ubican nifios cuyas edades fluctdan
entre 9 y 13 afios de edad, son un grupo mixto y como nota ca-
racteristica a mas de ser todos sus miembros del mismo grupo
social, les distingue el hecho de que entre sus miembros existen
varios nifios quienes poseen minis-motos que son el objeto princi-
pal de distraccion {debera recordarse que solo a esta categoria de
personas les es posible tener un juguete cuyo valor esté sobre los
veinte mil sucres).

En la esqguina noreste de la plaza, que corresponderia
al numero 2 del gréafico, estd otro grupo de jévenes cuyas edades
fluctdan entre los 14 v 24 o més afios, quienes originariamente
pertenecian al grupo ndmero uno, pero debido al paso del tiempo
ya pudieron pasar a formar el grupo nimero dos. Este grupo tam-
bién es mixto y tiene como misidon fundamental de ser el medio
ideal para el surgimiento de nuevos matrimonios dentro del grupo.
La mayorfa de los recientes matrimonios han tenido como punto
de iniciacién la interaccion dentro de aquel grupo. A diferencia
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del grupo ndmero uno, el medio material de distincién ya no es la
moto, sino que la mayorfa de sus miembros poseen carro, el cual
lo parquean alrededor de la plaza o al frente de ella, en el male-
coHn con vista al mar. Precisamente, en esta vereda donde los ca-
rros han sido ubicados, se sitGian grupos minoritarios de personas,
quienes perteneciendo al grupo dos, por razones especialmente de
buscar privacidad forman grupos separados, estos grupos corres-
ponden a los nimeros 5-6-7 del grafico. Curiosamente estos gru-
pOs sONn compuestos por parejas que estdn en perfodo de noviaz-
go o enamoramiento. Estas personas de los grupos 5-6-7 en cual-
quier momento que se requiera podran integrarse al grupo dos del
cual forman parte.

Cruzando la calle con direccién al Norte en relacién al
grupo dos, esté el grupo ndmero cuatro el cual estd compuesto de
fos miembros casados quienes pertenecieron al grupo dos vy quie-
nes a su vez vinieron del grupo uno. Estas parejas de casados tam-
bién son relativamente jovenes. Al igual que los miembros del
grupo dos, ellos también como distincidén de bienes materiales po-
seen carro el cual lo ubican paralelo a la vereda en la cual se si-
tban. Los miembros de este grupo también, en algunas circuns-
tancias, se asimilan al grupo dos. Cabe indicar que fui informado
por varios miembros de este grupo nGmero cuatro que general-
mente se sigue el orden en cuanto a la membrecia en los grupos,
comenzando en el ndmero uno, pasando al dos (5-6-7) vy finali-
zando en el cuarto. Me dijeron que casi no se habia dado el caso
de alguien quien se integrd directamente al grupo nimero cuatro
o dos, sin las previas etapas. Me dieron como excepcion el caso de
un muchacho quien vino de Guayaquil, quien por pertenecer a
una familia élite de dicha ciudad fue aceptado en el grupo dosy
al poco tiempo se casd v pasd al cuatro. Pero como es obvio su-
poner esta fue una excepcion.

En la esquina suroeste, o sea en la esquina opuesta al
grupo numero dos, se encuentra un grupo de jévenes de clase me-
dia, quienes adoptan todos los modos de comportamiento de los
miembros del grupo dos, pero exagerandolos de tal manera que
resulta notoria esta imitacién. A mas de esta nota caracteristica,
gste grupo es reconocido por estar compuesto exclusivamente por
miembros masculinos.
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Ningun tipo de relacidn existe entre este grupo tres y los
demas, pero se advierten tensiones especialmente entre este grupo
vy el ndmero dos. El grupo dos generalmente les ignora, pero a ve-
ces la tension se convierte en competicion de carreras de veloci-
dad en el malecén puesto que algunos de los miembros de este
grupo también poseen un vehiculo. Las tardes de los dias domin-
gos el malecon es mas peligroso de lo usual fundamentalmente
por estas carreras de carros que son producidas por la rivalidad
entre los grupos. Miembros del grupo dos me dijeron que ellos
sentian que estos jovenes del grupo tres habian "invadido su te-
rritorio, vy que solo habfan venido a aquella plaza porgue ellos lo
hab{an escogido desde antes’’, y alin anotaron “que el malecon es
grande como para que precisamente vayan a ubicarse alli mis-
mo"’.

El sentimiento que capté después de hablar con miem-
bros del grupo tres fue dado por otro punto de vista muy diferen-
te. Para este grupo tres, el ubicarse en “'su esquina” en aquella
plaza significaba el recordarles a los miembros de aquella élite
"que no son duefios de los lugares publicos’’ como me indicaron
varios de sus miembros, y en virtud de este hecho tomaban pose-
sion de aquel lugar. Esta serie de acciones se repetian cada do-
mingo en la tarde con la excepcidn de algunas ocasiones en que el
grupo de la élite tenfa alguna actividad particular que llevar ade-
fante —como cuando en el mes de Octubre sus miembros se fue-
ron a pasar los dias de fiesta en Guayaquil— entonces los miem-
bros de la elase media tomaban posesion de los sitios vacantes y
asumfan una actitud superlativa de ostentacion y poder, presumi-
blemente tratando de compensar sus frustraciones pasadas.

Del analisis realizado se puede ver uno de los modos co-
mo el caracter endogamico del grupo de la élite se canaliza me-
diante la accién de grupos homogéneos ordenados por edades y
que siguen un desarroflo cronoldgico en sus relaciones hasta llegar
al matrimonio, institucién que seré la encargada de perpetuar al
grupo. También se puede observar como la actitud antagbnica
entre la clase media v la clase alta (representadas por sus grupos
respectivos) tiene su expresion en esta accion social, pues, como
se vio, la separacidon entre clases es drastica y la conservacion de
las barreras para este caso concreto es una realidad. Por otro lado,
la actitud de los miembros de la clase media también es clara:
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asumen modos de comportamiento de la clase alta, pero como
aquel comportamiento no es suficiente para la equiparacion de
status, como producto de la frustracion que este hecho produce,
asumen actitudes beligerantes como compensacion al rechazo del
que estdn siendo objeto.

Anélisis de las Fiestas de Manta .

La celebracién de las fiestas en las ciudades v pueblos
ecuatorianos generalmente coinciden con las fiestas religiosas o
con eventos de rememoracion de acontecimientos politicos signi-
ficativos para el lugar. Precisamente, dentro de la segunda consi-
deracion caen las fiestas de Manta. La celebracion se hace para
conmemorar la fecha de cantonizacion de la ciudad de Manta.

En el caso de Manta, este tipo de celebracion tiene una
nota muy peculiar: a la fiesta se la ha dividido en dos partes, sien-
do la primera de ellas la fiesta del “comercio” fundamentalmente
y la segunda la de la cantonizacion propiamente dicha. Esta fiesta
del comercio tiene su realizacion desde el 22 de Octubre hasta el
24 de Octubre v la de la cantonizacién desde el 2 de Noviembre
hasta el 4 de Noviembre. Como se analizara a continuacion, esta
division gue se ha realizado no es casual, tiene profundas implica-
ciones.

Las fiestas del comercio son organizadas por la Camara
de Comercio de Manta (entidad que agrupa al sector de comer-
ciantes adinerados del Puerto) v como se indicd, éstas se han ade-
lantado a la fecha de la cantonizacion propia, la cual es en No-
viembre. Durante los dias previos al 22 de Octubre se nota una
inusitacda concurrencia de personas extranas a la ciudad. Muchos
vehiculos transportando mercaderia de muy diversos sectores de
la patria se hacian presentes. Desde el dia miercoles se comenza-
ron a instalar una serie de kioskos tanto alrededor del parque
central como en el sector del malecon en el espacio comprendido
entre el muelle de comerciantes hasta frente a las instalaciones de
la fdbrica Inepaca (gréfico No. 8). El ambiente era de fiesta para
lo cual contribuia la presencia de un circo extranjero llegado
precisamente con motivo de la fiesta, asi como la presencia de
una feria que con sus juegos, musica y luces multicolores alegraba
el ambiente.
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En el dia martes por la noche se llevd a efecto la elec-
cién de la “‘reyna’’ de Manta, acto organizado por la Cdmara de
Comercio. A este acto concurrieron sus socios y algunos invitados
especiales, pero pese a ser la “reyna de Manta” la abrumadora
mayorfa de la poblacion del Puerto no se enterd de tal hecho,
mas aun, la eleccidon recayd en una chica a quien la mayoria de
los habitantes de Manta ni siquiera conocian --de este particular
me enteré preguntando a muchas personas sobre dicha chica—
aunque si conocfan su apellido. En los dias miércoles y jueves
fue notoria la presencia de visitantes en Manta. Las calles estaban
atestadas de gente. Los comerciantes continuaban la venta de sus
productos a precios muy elevados, aprovechandose de la coyun-
tura de la fiesta, y a un ritmo envidiable. Muchas familias de
montubios se habian trasladado a Manta por motivo de las fiestas,
Su presencia era reconocida en varios lugares del Puerto. £l consu-
mo de alimentos y de bebidas en los kioskos y comedores que se
habfan instalado ex-profeso era otra nota singular.

En la noche del dia viernes 22 se llevd a efecto la “‘coro-
nacion’ de la Reyna del Comercio de Manta en la plaza Clvica.
La ceremonia en si tuve la caracteristica notoria de su brevedad,
y esto era facil de comprenderse porqué. La "Reyna vy su corte’’
pertenecian a chicas de clase social alta, pero la mayoria de los
expectadores del evento eran miembros del pueblo, clase media vy
baja, de alli que lo que interesaba era el exponerse menos frente
a aquella audiencia tan ajena a su estilo de vida.

A la Reyna la coroné el Capitan del Puerto, vy las pala-
bras de exaltacion de la Reyna fueron pronunciadas por el Presi-
dente de la Camara de Comercio, actos cuya particularidad fue
dada por su brevedad como se indicod anteriormente. Lo que inte-
resaba era terminar con el asunto lo mds pronto posible. Después
de este ""acto’’ vino otro sui generis: la eleccidon del “rey feo’ de
la localidad nombramiento que recayd sobre un conocido play
boy de la ciudad propietario de una discoteca. En el “discurso”
de dicho “personaje’’ se pudo apreciar la profunda brecha exiten-
te entre las clases sociales de Manta. Todas sus palabras estaban
encaminadas al regocijo de sus compafieros de clase, ya que las
cosas que se decfan no eran comprendidas, no podian ser com-
prendidas por la mayoria de presentes. El hablar de carros depor-
tivos, motos, consumo de bebidas alcoholicas costosas, frases en
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inglés, alusiones a hechos sucedidos en la discoteca, no son temas
que estan al alcance del plblico en general. Después de este even-
to, la Reyna, su corte, el Rey feo v todos los miembros de la cla-
se alta se ausentaron del lugar en forma tan apresurada que fue
notorio este hecho adn para las personas menos acuciosas. Se tra-
taba de evitar cualquier contacto con las clases populares.

Después de la partida de este grupo, una orquesta toco
por algunas horas vy el regocijo popular fue grande. La animacion
de las fiestas era maydscula y Manta era una ciudad que no dor-
mia. En el dia sabado desde la mafiana reinaba una gran anima-
cién en cualquier lugar. La presencia de pobladores de las zonas
rurales de Manabi habfa aumentado v la venta de productos dede
posters con imdgenes de artistas de cine y televisidon hasta carame-
los traidos de Ambato y Bafios iba en aumento. Parecia que ha-
bia la consigna de comprar y comprar, sin importar ni el produc-
to ni su calidad. La participacién era fundamentalmente popular,
la clase social alta se contentaba con pasearse por el malecdn uti-
lizando sus carros, pero eso también hasta cierto punto del cual
no se pasaba pues se daba la vuelta. No era permitido exponerse a
cualquier ‘contagio’’ social. . .

Como eran las fiestas de Manta, la élite, parte de la ciu-
dad, tenia que participar de ellas y por dicho motivo en la tarde
del sdbado 23 la Camara de Comercio organizd6 una Ginkana
anunciandose que la participacion era "libre para cualquier perso-
na que querfa intervenir en ella, "pero el requisito necesario era
poseer un carro vy realizar una inscripcion en la Capitania del
Puerto. Como se observd después, esta libre participacion recayé
exclusivamente en los miembros de la clase alta de Manta. Nadie
mas que ellos y sus amigos se enteraron del evento "‘popular”, o
quizds alglin curioso quien pasaba por la plaza civica lugar en
donde terminaba este concurso.

En la noche del mismo dfa se celebré el gran baile en ho-
nor a la ciudad y como nGmero central dentro de sus fiestas. Esta
actividad no se realizé en un solo local, sino que se efectud en di-
ferentes lugares los cuales representaban curiosamente las diferen-
tes divisiones de clase existentes en Manta. Fue fascinante el reco-
rrer por la mayoria de los locales en donde las actividades de esta
naturaleza se llevaban a cabo vy el encontrar con que la categoria
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del local coincidfa, casi identificaba al grupo que en éi se encon-
traba. O viéndole desde otro punto de vista, bastaba el observar el
tipo de gente que estaba en determinado lugar para darse cuenta
de que lugar se trataba, porque la correspondencia era obvia. De
acuerdo al diagrama, el nimero 1 corresponde al Hotel Paraiso
del Turista (todos los nombres que se dan son ficticios). En dicho
lugar se dieron cita miembros de la clase alta y sectores de clase
media, principalmente. Este sitio tenfa el atractivo de contar
con dos orquestas traidas de Colombia para el objeto. Los precios
tanto de las entradas como de las bebidas que se servian dentro
de él eran altos. Los miembros de la clase media que a dicho lugar
concurrieron son aquel grupo que estd en transicién en su pere-
grinaje hacia la clase alta.

En esta situacion particular pese a que se hab{an marca-
do barreras entre grupos, alguna interrelacion se observaba proba-
blemente por la caracteristica sefialada anteriormente. El lugar se-
fialado con el ndmero dos era un bar denominado “‘palmeras
bar”. Geograficamente no estaba lejos respecto del Hotel Paraiso
del Turista, pero si muy lejos en cuanto a la magnitud econdmica
respecto del primero. Sus asistentes eran miembros de clase me-
dia casi con exclusividad. El valor de la entrada era moderada vy
los precios de bebidas dentro de él también eran moderados. Ha-
bfa una orquesta pero esta era de la localidad. Este local se vio
muy concurrido.

En lo que corresponde al namero tres del grafico se le-
vantaba otro bar denominado "'La Jaiba'’. En este bar se adver-
tian algunas peculiaridades que lo distinguian del anterior. Ya
no habfa orguesta y se bailaba con la musica producida por un
aparato stereo. La entrada a este lugar fue algo maés barata, igual
cosa sucedfa con las bebidas dentro del mismo. Como nota sobre-
saliente se advertia la presencia de ‘muchas caras'’ que habitual-
mente no se las ve en Manta. Seguramente eran visitantes de zo-
nas rurales contiguas al Puerto. Todas estas caracteristicas sefiala-
das me hacen concluir que este salén era de status inferior que al
referido anteriormente. En lo que corresponde al ndmero cuatro
del diagrama estd el “Bar Imperial”. En términos generales éste
tenia las mismas caracteristicas del anterior, pero era notorio que
aquf la presencia de visitantes de Manta era superior a cualquier
otro grupo. Estaba completamente Hleno de gente, fue uno de los
lugares mas concurridos.
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Los puntos sefialados con los nimeros cinco vy seis son
puntos de referencia geogréfica. Ei primero (5) corresponde a un
burdel y el segundo (6) sefiala la avenida de entrada a las instala-
ciones de autoridad portuaria de Manta. El punto nGmero siete
del grafico corresponde a la Plaza Civica. Aqui se congregd tam-
bién bastante gente, principalmente jovenes de clase baja. El co-
mité de fiestas pagd para que una orquesta toque en este lugar.
Como nota destacada de este grupo estaba la juventud de sus par-
ticipantes.

El punto sefialado con el nimero ocho corresponde al
"“"Hotel Plaza". En este sitio se dio cita la clase alta de la ciudad y
los pocos miembros de la élite que no habian salido de ella. Era
una celebracion muy particular a la cual pocas personas de otros
grupos pudieron tener acceso. Aqui no solo que se contaba con
la presencia de una orquesta extranjera, sino que se llevd a cabo
un show con artistas contratados ex profeso. Como es facil el
imaginarse los precios de las entradas vy el consumo solo estaba al
alcance de las clases altas y de la élite. Otra de las notas destaca-
das respecto de este lugar fue el hecho de que la mayoria de los
asistentes eran personas adultas, generalmente parejas de esposos.

El punto designado con el nimero nueve es otro punto
de referencia que corresponde a la calle de entrada al muelle de
comerciantes. El espacio sefialado con el nimero diez fue el lugar
en donde se habfa levantado carpas ad hoc vy se expendfan licores
y comidas. Este era el sector en donde se encontraba la gente que
no habfa podido pagar por una entrada a otro lugar. Entre ellos
se encontraban muchos montuvios, cholos v gran cantidad de
gente adulta de las mismas categorias étnicas anotadas. En esta
seccion se ponfa mucho énfasis en la cosumision de bebidas alco-
hélicas.

Finalmente el nimero once corresponde a una de las dis-
cotecas de la ciudad que se halla ubicada en el sétano del mismo
edificio del Hotel Plaza. Aqui se dieron cita —de igual modo con
exclusividad— los miembros jovenes de la clase alta y de la élite.
Los precios y la concurrencia selectiva de los participantes se-
gufan los modelos de lo que sucedfia en el hotel antes menciona-
do.
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No estaria por demas el sefialar que el ritmo de todas es-
tas actividades que se llevaba a cabo era frenético. Paralelo a este
hecho era también notorio el observar la ingestion copiosa de co-
midas y bebidas las cuales se las conseguia en cualquier lugar. A
las primeras horas del dia domingo 24 la actividad decay6 v la
gente comenzd a retirarse a sus respectivos hogares. Dicho des-
canso no fue muy prolongado, pues, cerca de las once de la ma-
flana la animacién habfa regresado y lo Gnico que quedaba de la
noche anterior era la huella de consancio en los rostros de los par-
ticipantes en las diferentes fiestas.

A medio dia del dia domingo, la élite de Manta ““contri-
buyd” con otro nimero para la celebracion de las fiestas del Co-
mercio. Dicho ndmero consistié en llevar a cabo una prueba de
velocidad entre lanchas especiales para el efecto. Esta prueba tu-
vOo como escenario el mar en el espacio entre el muelle de aguas
profundas y el muelle de comerciantes. Como es logico el supo-
ner los participanties a dicha competencia fueron los miembros de
la élite de Guayaquil y de Manta quienes eran los (inicos capaces
de poseer una de aquellas lanchas y de participar por consiguiente
en un deporte tan exclusivo, de minorfas. Como en casos anterio-
res entre los espectadores se hallaban miembros de la élite vy la
clase alta (reunidos en grupos) perfectamente individualizados,
quienes tan pronto se termind la competicidon se retiraron del lu-
gar; el contacto fisico entre estos segmentos sociales y las otras
clases sociales es algo que se trata de evitar a toda costa.

En la noche del dia domingo se realizaron las mismas
actividades que las del dia anterior, aunque el nimero de partici-
pantes fue considerablemente menor, pues la gente ya habia
abandonado Manta ante la proximidad del dia lunes.

Fiestas de Cantonizacion.

La realizacion de estas fiestas se {levd a cabo a la semana
siguiente de las fiestas del comercio. Los dias de su celebracion
coinciden con los dias del aniversario de la cantonizacion de
Manta, es decir, el 4 de Noviembre. La fiesta se lleva a cabo el dia
tres y culmina el dia 4. A diferencia de las fiéstas del Comercio, a
las fiestas de la cantonizacién acuden menor cantidad de gente de
los sectores rurales cercanos a Manta. La explicacién aue se da al
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respecto es que no se puede estar dos semanas de visita sin traba-
jar. {No es que las fiestas del Comercio per se atraigan mas publi-
co, sino que ellas se celebran primero y de all{ que la gente asista
a ella en mayor ndmero).

Como nota caracteristica de estas fiestas relacionandolas
con las de la semana anterior, las fiestas de la cantonizacion tienen
mucha mayor participacion popular, especialmente del sector de
la parroquia Tarqui. Esta diferencia no solo se la advierte en rela-
cién con la participacion popular sino también en relacién con
quienes son los elementos que la organizan. Las fiestas del Co-
mercio, como se indicd anteriormente, son organizadas y auspi-
ciadas por la Camara de Comercio, mientras las fiestas de la can-
tonizacion son organizadas por un club privado (Dinosaurio
Club) cuyos miembros son estrictamente representantes de la cla-
se media. También se mencionaba como organizadores de esta
fiesta al Concejo Cantonal, pero nunca se did su presencia.

Como un acto sobresaliente dentro de la organizacion
de esta fiesta de la cantonizacion estuvo la eleccion de la reyna
de los barrios de Manta. Un acto de esta naturaleza no tendria
ninguna importancia en sf, pero ciertos detalles que se presenta-
ron en él, son de capital importancia para comprender la polariza-
cién econdmico-étnica en Manta. Para comenzar sefialaré que nin-
guna de las candidatas al concurso era representante de clase alta.
La participacion de este grupo no se la dié en ningln momento.
El publico asistente estuvo compuesto de personas de clase media

y baja, aqui tampoco se advirti6 la presencia de ninglin elemento
de clase alta.

Ya en la realizacion misma de la eleccién de la reyna,
una chica negra fue quien mayor respaldo popular tenfa. Este he-
cho resulta verdaderamente raro si se toma en cuenta que Manab{
y Manta en particular precisamente no son los lugares donde
miembros de raza negra tengan activa participacion en los eventos
debido a que son un nGmero muy reducido vy su status es bajo.
Este hecho habrfa que comprenderle dentro de un proceso dialéc-
tico. Manta se ha polarizado entre ricos con poder, influencias,
representantes fenotipicos blancos y pobres, carentes de poder v
categorizados como cholos. El auspiciar y alentar la presencia de
una representante negra era la justa antitesis que se oponia a la
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tesis del blanco en el contexto de la estructura de la etnicidad
dentro de la ciudad.

Mas alld del color de piel de la representante negra esta-
ba la oposicion clara y terminante del pueblo mantense como tal,
frente al grupo minoritario de la élite. El certamen siguié desarro-
lldndose vy la participacion de la audiencia se unia en un verdade-
ro estado de "existential communitas’’ siguiendo el concepto de
Victor Turner {(1974:169). En todas las eliminaciones prelimina-
res la chica negra tenia el respaldo popular; pero al final del cer-
tamen se did la sintesis dentro del proceso dialéctico al que me
he referido: la representante negra no gand el torneo, sino que
éste fue ganado con jubilosa aprobacién del pablico por una chica
que estaba perfectamente dentro de la categoria de cholo v quien
con su presencia v nombramiento de Reyna de los Barrios de
Manta reafirmaba la condicion chole del habitante mantense. Fue
verdaderamente muy interesante el ver como se manipuld la si-
tuacién para conseguir el fin deseado.

En el acto de coronacidon de la reyna debia estar presen-
te un representante del concejo cantonal de Manta, pero él no
aparecid y un miembro del Club Dinosaurio realizé el acto por él.
Después de dicho evento se llevd a efecto el baile de proclama-
ciéon de la reyna pero éste se lo efectud no en ninguno de los ho-
teles a donde van las personas de clase alta , sino que tuvo realiza-
cion en un lugar donde se llevan a cabo bailes cada fin de semana,
es decir un sitio popular. La presencia de gentes del pueblo en es-
te evento fue casi exclusiva. Paralelo a este baile se realizaron
otros en varios sectores de la Parroquia Tarqui, confirmandose
una vez mas el hecho de que estas fiestas eran netamente popula-
res.

El dia cuatro de Noviembre se llevd a cabo el desfile Ci-
vico Militar para cerrar las celebraciones de la cantonizacion. En
este acontecimiento también se pudieron apreciar una serie de
elementos que nos confirman el hecho de la polarizacion existen-
te en el puerto de Manta. £n la tribuna de honor se dieron cita las
principales autoridades Civiles y Militares de la Provincia comen-
zando por el Gobernador de la misma. Ademads estuvieron invita-
dos especiales entre los que se hallaban la Reyna del Comercio, el
Presidente de la Cadmara de Comercio y miembros de la élite v la
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Todo es civismo en el desfile de conmemoraciéon de la
Cantonizacion de Manta.

La élite también participa del jolgorio popular . . . ..
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clase alta de Manta. A esta tribuna no fueron invitados ni la reyna
de los barrios de Manta ni el miembro organizador de las fiestas
de la cantonizacion. Ya la realizacion misma del desfile fue simi-
iar a cualquier otro en el sentido de la participacién de colegios,
escuelas, aungue como nota peculiar se di6 la presencia‘de varios
sindicatos cuyos miembros también desfilaron por invitacion es-
pecial. Este hecho se lo realizd a propdsito para tratar de dar la
imagen de que en Manta la participacion en las fiestas es general,
sin distinciéon de clases.

Habiéndome referido a esta dinamia social existente en
Manta, en el siguiente capitulo haré relacién a los habitantes, al
caracter y personalidad de quienes son precisamente los actores
principales de esta dinamia social como se verd claramente.
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Notas.

1 En los alrededores de Aeropuerto Eloy Alfaro existe
un barrio exclusivo que no esté integrado a ningdn otro. En él vi-
ven personas de altos ingresos econémicos, y aunque debido a su
ubicacidn pertenecen a la jurisdiccién de la parroquia Tarqui, na-
da tiene que ver con ella.

2 Se tiene proyectada la creacién de una sucursal de co-
rreos en la parroquia Tarqui pero no se sabe si solo es un proyec-
to 0 si tendré posibilidad de convertirse en algo real. A fines de
Agosto de 1977 seguia en idea, no conozco si se habra adelanta-
do en este proyecto.

3 Respecto del hotel que invade la playa no se ha toma-
do una resolucidén en ningn sentido, vy al decir de personas que
conocen el asunto en profundidad parece que un concejo canto-
nal de afios pasados efectivamente concedi6 el permiso para las
nuevas obras. No se apresuran en resolver el asunto porque preci-
samente en él parece que estan involucrados personajes del mun-
do politico-econdmico del Puerto, v precisamente por ese hecho
no interesa el resolverlo. A mi partida de Manta, Agosto 1977 no
se habia adelantado nada en este delicado problema.

4 No es raro escuchar expresiones como '‘mi patrona’
entre quienes se encargan del trabajo de servicio doméstico, pese
a que por ley se ha cambiado la denominacién desde “‘criada’ a
“empleada”. En este sentido el trato que se da a este tipo de em-
pleados de servicio doméstico es similar a lo que se observa en la
sierra.

6 Enel llamado invierno en Manab/ es cuando més can-
tidad de gente concurre a las playas, éstas se ven atestadas de ba-
fiistas en la mafiana y en la tarde. En la época del llamado verano
la concurrencia decrece notoriamente.

7 Me refiero a las fiestas de Manta, pero a las del Comer-
cio y de la cantonizacion. No al carnaval ‘que también es una
temporada de bastante movimiento v de fiestas, pero de distinta
indole.
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CAPITULO VIII
PERSONALIDAD Y CARACTER DEL MANTENSE

Agresividad Simbolica en su Comportamiento.

Para cualquier persona no familiar con la conducta del
habitante manabita, v en particular del mantefio, la primera im-
presidn que se llevara de él en virtud de su comportamiento, esta-
r4 en relacién con su agresividad. Aln mas, todos los estereotipos
con connotacibn peyorativa que se les atribuye a los habitantes
de la costa se derivan precisamente de estas observaciones preli-
minares.

Quien pasa casualmente por el mercado pUblico, o quien
se detiene en alguno de los muelles del Puerto reforzara su idea
anterior respecto a la fiereza de este habitante mantense. Quien
concurre a alguno de los bares o salones de la localidad especial-
mente en la noche confirmara ain mas, mucho més aquellas ideas
que trajo consigo. Estoy sefialando lugares en donde el comun de
las personas se reune, porque si se mencionara lugares especificos
como la gallera $erian casos excepcionales. En dicho lugar, a pri-
mera vista parece que muy pronio se va a producir una agresion
fisica y no se exageraria en decir que bien podria producirse un
hecho de sangre. Pero como he indicado aqui me refiero a luga-
res de asistencia diaria.

En todos los ejemplos citados se advierte un aire de ten-
sion, de continuo reto entre personas que interactan, y por los
didlogos que se escuchan y las actitudes que se toman efectiva-
mente parece que la agresion es el denominador comin de dichas
actuaciones. Pero este tipo de comportamiento se repetia dia tras
dfa vy no se pasaba de las palabras, mas a(n, a los pocos minutos
de haberse producido una de estas explosiones de violencia las ac-
tividades se reiniciaban sin ninglin comentario adicional. Todas
estas actuaciones llevaron a plantearme la hipdtesis de que lo que
se expresaba era una violencia, pero una violencia simbdlica que
habia que entenderla en el contexto de las relaciones de clase de
la ciudad de Manta.

243



Mas de una vez me he referido a la polarizacibn existen-
te entre los habitantes del Puerto: ricos, gente con poder frente
a personas que no poseen ni lo uno ni lo otro. Ahora bien, dicho
status que esta negando implicitamente a veces, y en otras ocasio-
nes explicitamente cualquier derecho a manifestarse como clase a
todos quienes no pertenecen al grupo privilegiado, y no solo
como clase, sino como individuo. Dados estos elementos, en fun-
cion de salir de esta situacion, los grupos que estan bajo este esta-
do de opresion hacen uso de esta agresividad, la cual mediante
una accion simbdlica reivindica los derechos que se les niega. No
por casualidad este tipo de comportamiento era observado entre
los segmentos inferiores dentro del spectrum econémico politico
social de la ciudad.

Yendo un poco adelante con este andlisis, es comun y
muy significativo el encontrar que en aquellas expresiones de
agresividad simbolica, el carédcter éinico se acentla, aflora y se
reivindica. Si existen momentos en los cuales particularmente se
puede ver con mayor claridad las adscripciones a grupos como
cholos-montuvios, son precisamente en |os contexios de estalli-
dos de violencia. El chole pescador que se siente preterido en
cualquier participacién de fa vida politico-social de la ciudad, rea-
firma su condicién de cholo pescador pero como la persona que
es capaz de luchar con éxito frente a un mar lleno de peligros. Es-
14 orgulloso de ello v dicho orgullo lo proyecta a su grupo étnico
al cual pertenece, pero el mecanismo de expresarlo es precisamen-
te la violencia simbolica de su accion. En el dmbito del bar o del
saldn la idea es la misma: reafirmacion del caracter étnico perso-
nal y por extensidon del grupo al cual pertenece a través de la agre-
sividad simbolica, aunque el motivo generalmente es diverso.

En estos lugares los temas romdanticos son los mas fre-
cuenies vy la agresividad se-manifiesta en una manera dual: algu-
nas personas quienes han fracasado en sus relaciones amorosas,
apelando a su fiereza de clase vengaran el agravio recibido; los se-
gundos, aquellos que tuvieron éxito en sus conquistas romanticas
asumen, como razoén de las mismas su agresividad, su coraje para
enfrentar las situaciones. En ambos casos, pese a ser diametral-
mente opuestos en contenido, lo méas importante es el acentuar el
hecho de que se puede tener control, se puede ejercer accion so-
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bre alglin dominio pese a la sisternatica negacion de la que son
objeto por parte de las clases sociales altas.

Fue impresionante para el etndgrafo el estar presente en
una conversacion en un bar, en donde uno de los participantes
amenazaba con terminar con la vida de alguien quien no estaba
presente y que le "habia robado a su compafera”. Cuando otro
de los presentes le pidid que se calmara, él respondi6: “'déjame si-
quiera aqui sentir que soy alguien, que puedo hacer algo v que
me dejan hacer algo, porque al salir de este lugar ya no podré ser
nadie'".

Para el caso presente la agresividad ya no era simbdlica,
pero las ideas que lo rodeaban estaban en la misma linea de lo
descrito en el sentido de la reafirmacion de la idea del grupo, la
consciencia de ser oprimido vy la intencién de manifestarse pese a
todo movimiento que esta encaminado a oponerse a este deseo.
Agui bien se podria cambiar la idea de violencia simb&lica con la
de violencia politica, en el sentido de la connotacién étnica que
la accion lleva implicita.

En otras circunstancias —y yo afladiria que en la mayo-
ria— se expresa esta violencia simbdlica como compensacion a la
falta real de poder. Quien se siente vacio de cualquier posibilidad
real de poder de mando, de toma de decisiones, tiene que tratar
de compensar esta situacion mediante algdn mecanismo, porque
de fo contrario se puede generar una grave frustracion. Este meca-
nismo es observado y observable claramente en la interaccion de
las cuadrillas de trabajo en el muelle de aguas profundas. En
aquel lugar diariamente se desarrollan didlogos entre estibadores
en los cuales la violencia de las palabras, las amenazas, las maldi-
ciones menudean, pero entre aquellas personas se ve como, en
cuestion de minutos se cambia de actitud v se vuelve a la “norma-
fidad”. De este hecho ellos son conscientes. Recuerdo que en una
oportunidad un estibador amenazaba de muerte a grandes voces
a un compafiero de trabajo v otro miembro de la misma cuadrilla
le llamo la atencion diciéndole: ""Compadre, parece que Ud. es el
nuevo capataz del Puerto”. No por coincidencia aquel trabajador
gue vertia su violencia con tan fuerte tono, en {a semana anterior
habia tenido un serio problema en su trabajo, problema por el
cual por poco lo pierde, aunque no habfa cometido ninguna falta
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sino que era un obrero militante al que se lo queria privar de su
puesto a toda costa.

Desde otro punto de vista habria que sefialarse —como
quedo indicado anteriormente— que existe un estereotipo acen-
tuado respecto de la violencia del habitante costefio y para nues-
tro caso lo podria hacer extensivo al habitante manabita. Este he-
cho ha sido recogido y asimilado por esta poblacién quienes ba-
sandose en este estereotipo “‘actlian’’ dentro de él para plasmarlo
en realidad. Esta accion es comprendida y practicada desde los ni-
fios en edad escolar hasta los adultos. Asisti a un torneo de fatbol
entre escolares, y en el mismo se alentaba a los participanies ha-
ciendo alusion en todos los casos a la bravura del mantense. Exac-
tamente lo mismo sucedia en torneos de colegiales en los cuales
se apelaba al mismo argumento.

Debe también ser resaltado el hecho de que el vocabula-
rio empleado en estas manifestaciones de violencia simbélica, las
palabras, o mejor, el significado de las mismas ha sufrido una ver-
dadera transformacién, bien se podria hablar de que han pasado
bajo un proceso de “multivocality’”” en el mismo sentido en el que
Turner nos habla de él {(1974: B1) ya que si a dicho vocabulario
se lo entenderia en el estricto sentido de su significado, ese hecho
seria suficiente motivo para iniciar una confrontacion peroen la
practica no sucede asi, las palabras se han ""desvalorado” v éstas
han adguirido diversos y muy diferentes significados. Para este
juego con el vocabulario también ha contribuido en gran medida
aquel nuevo set de palabras que el grupo de cholos han introduci-
do dentro del lenguaje comin como quedd establecido a su tiem-
po. A este vocabulario generalmente se lo acompafia de una exa-
gerada gesticulacion y movimiento corporal. Estas caracteristicas
también vo las interpreto en el sentido de utilizar al cuerpo como
una verdadera herramienta a través de la cual se van a canalizar
este tipo de agresividad al cual me he venido refiriendo.

En conclusidon, poniéndose en contexto las situaciones
en las cuales se act(a, el lenguaje utilizado y el modo de expresar
el mismo, se puede tener una idea clara de que no existe en todas
estas manifestaciones una violencia en el estricto sentido de la pa-
labra, sino que ésta es la exprésion simbolica del poder que-se de-
niega pero que estd latente, por un lade, v por otro, es una buena
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oportunidad, mediante dichas actitudes, para reafirmar la adscrip-
cidn étnica que también estd amenazada por la constante denega-
cidn efectuads por las clases sociales que tiene el poder real y que
no necesitan recurrir a ninguna accién simbolica para imponer su
criterio.

Manifestacion de la Politica de Prestigio en la Ostentacion de Bie-
ngs Materiales.

La estructura social de Manta con sus drésticas desigual-
dades, ha generado especialmente, en los sectores menos favoreci-
dos econdmicamente, el desarrollo de una verdadera “politica de
prestigio” la misma que esta llamada a servir de mecanismo com-
pensador para hacer menores las diferencias de clase que en el
ambito de los hechos si las son. Esta politica de prestigio ha en-
contrado su asiento en la inseguridad de los miembros de las cla-
ses menos a la clase alta, y su materializacion a través de la osten-
tacion de bienes materiales de exiendido uso y cuya intencion al
poseerlos es la de crear una atmosfera diferente respecto de la cla-
se social de la que se proviene. Estos bienes materiales y la osten-
tacion de la que se hace uso cuando se los posee se las puede en-
contrar en el ambito de las personas en su vida exterior, asi como
también dentro de los |{mites del hogar.

En el ambito de las personas no puede pasar por desaper-
cibido el hecho del extensivo uso de anillos, cadenas, pulseras, lla-
veros, objetos todos estos fabricados de oro y cuyos precios por
dicho motivo son sumamente elevados. Por curiosidad en cinco
oportunidades en diferentes situaciones pregunté por el valor to-
tal de las joyas usadas a los diferentes poseedores de las mismas, y
la menor cantidad de dinero que se registrd fueron ocho mil su-
cres. l.a siguiente pregunta que formulé fue respecto del porqué
se gastaba tanto dinero en dichos bienes, v las respuestas aunque
variadas convergian al mismo punto. '"Es importante aparecer
bien ante los demaés;”” “‘no es bueno demostrar que se es tan po-
bre;"” ""hay que demostrar que se es bacin expresion utilizada pa-
ra dar a entender que se tiene calidad .”

La mayoria de los entrevistados respecto de este punto
eran personas cuyos ingresos mensuales no les permitian haber
adquirido dichos bienes, pero se habia endeudado a largos plazos,
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habian desatendido necesidades urgentes en funcioén de ser capa-
ces de llevar dichos objetos por el prestigio que los mismos traian
para quienes lo usan. Es interesante el anotar que en relacion con
estos bienes, los portadores de los mismos son los hombres, v
esto hay que entenderse porque los miembros masculinos de esta
sociedad son los que invierten la mayor parte del tiempo fuera
del hogar, ya que la mujer esté confinada a las labores de la casa,
y cuando sale a la calle por circunstancias especiales y concretas
como para ir al mercado, o a la misa del domingo, poco o nada
puede hacer al respecto.

Esta ostentacion de bienes materiales con la idea de
prestigio se lo va cultivando en los nifios (varones) desde sus tier-
nas edades. Es comUn ver a pequefios escolares en cuyos brazos
llevan relojes notorios por sus tamafios grandes y por su compli-
cado mecanismo, todo lo cual significa que un gran precio se pa-
g6 por {os mismos.

Cercana a la época de Navidad acompafié a un amigo a
un lugar en donde queria comprar precisamente un reloj para su
hijo de once aflos. El tipo de reloj gue escogib era realmente caro,
y cuando él me preguntd mi opinidn sobre el mismo, vo le dije
que era muy bonito pero que me parecia excesivo el precio, a lo
cual el me contestid ""bueno, el precio es alto y voy a tener que
pagarlo por mas de dos afios, pero yo no quiero que mi hijo se
sienta menos que los demas si le compro uno de menor valor o
que represente menor valor’’ (ndtese que al acentuar el hecho de
que represente un menor valor categéricamente se implica la apa-
riencia del mismo}. En las palabras de esta persona creo gue se
condensan en forma exacta cual es la verdadera idea, el verdadero
sentimiento detras de la politica de prestigio adherida a dichos
objetos materiales.

En otra circunstancia, en una reunion de amigos, uno de
ellos se quejaba dé no poder resolver una situacion apremiante
por falta de dinero. Otro de los participantes en dicha conversa-
cion le sugirié que empefiara (dejara en prenda) sus joyas en un
establecimiento que permitia tal tipo de operaciones cobrando
cierta tasa de interés, a lo que el aludido respondié enfaticamente
““eso no lo haré nunca, puedo ser pobre pero no quiero mostrar-
me miserable despojdndome de mis joyas”. El didlogo no quedd
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alli, sino que otro de los presentes le insinud que podia ser mejor
el llevar adelante tal tipo de operacién en lugar de estar preocupa-
do por no hacerlo, a lo que él respondié “que si se despojaba lo
que llevaba puesto, ya nadie ni siquiera lo respetaria”. De lo di-
cho puede darse cuenta cabal de cuan importante resulta la pose-
sion de estos bienes materiales dentro de la poltica de prestigio.

En otra de las circunstancias en que se ejerce este meca-
nismo al cual me vengo refiriendo esta relacionado con el uso del
dinero en las invitaciones a los amigos. Los salones y bares espe-
cialmente son los lugares en los cuales este fendmeno se produce
con mayor repeticion. No solo es el hecho de invitar a los amigos
a comer o beber algln licor, sino en la ostentacidn que se hace de
tal hecho en el momento del pago. Quien cancela la cuenta hard
saber no solo a los miembros de su grupo que él lo hizo, sino que
muchas otras personas se percataran de aquel hecho.

Lo interesante del caso es que en repetidas ocasiones
quien estd ejerciendo esta accién que se mueve dentro de la poli-
tica de prestigio tendra muchas otras obligaciones ya sea persona-
les o familiares que satisfacer, pero prefiere dejarlas de lado y “‘es-
calar’” dentro de este "'prestigio”’.

En varias conversaciones informales con un buen name-
ro de familias durante el tiempo de mi estudio, una de las quejas
de las esposas que mas se repetia era la de que {os esposos ““mal-
gastan el dinero con sus amigos cuando en la casa habia tantas ne-
cesidades’’. Si se lleva adelante este proceso es fundamentalmente
por dos motivos: el primero —como va se lo ha analizado— el re-
lativo al prestigio, v el segundo es una verdadera presion de den-
tro del grupo social en donde se actiia. Un informante me decia
que él deseaba ahorrar algin dinero para llevar algo adicional a su
casa, pero que sus compafieros le ‘habian dicho que "'se estaba

“convirtiendo en un ser avaro en-la misma manera como |os serra-
nos, “de tal modo que paraescapar de'aquellas criticas tenfa’'que
seguir con el antiguo modelo de gastar. Este es un caso particular,
pero de otras historias familiares recogidas a o largo de miinves-
tigacion, el problema se repetia convirtiéndose en una verdad
constants.
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Politica de Prestigio Dentro del Hogar.

Todas las situaciones hasta agui analizadas se las dan
fuera del hogar, pero dentro de él, también la misma linea de
conducta es seguida o esta por seguirse. Muchos de los hogares en
donde por motivos de trabajo estuve de visita posefan aparatos de
televisibn en colores, cuyo precic es superior a los 35 mil sucres,
pero en los mismos hogares no se encontraban refrigeradoras,
aparatios tan necesarics en un clima como el de Manta. {Cudl es la
razébn para procederse en ese sentido? La razén es muy sencilla,
dentro de los elementos que abonan al prestigio de una familia
por la posesion o no de diversos elecirodomeésticos, la televisién a
colores estad ocupando la primera prioridad.

Dichos hogares carecian de muchos articulos necesarios
para el normal desenvolvimiento de la vida diaria, pero el televi-
sor v “‘a color” ya habia tomado posesion de la casa. En la Navi-
dad de 1976 otro articulo que se “hizo popular’” fue un equipo
conjunto de radio, grabadora, reloj. Su precio era considerable-
mente alto v los servicios que ofrecian no eran de necesidad in-
dispensable, aunque era “indispensable” la adquisicion de dicho
equipo en funcién de prestigio. Encontré el caso irénico de que
muchas personas quienes o poseian, ni siquiera sabian como ope-
raba (las direcciones estaban en inglés), pero no obstante eso lo
tenfan y en un lugar visible dentro de la casa.

Muchos més ejemplos como estos se pueden citar en {os
cuales se ve como se ha adherido a determinados objetos un valor
adicional. Podria referir como un hecho anecdético cuando al-
guién trato de comprar mi cdmara de fotos, y al yo preguntarle
si es que era familiar con su mecanismo, con mucha candorosi-
dad me contestd que no, 'pero que seria tan bonito salir con ella
colgado al cuello un domingo por el malecon’. Ademas acot6:
“aqui nadie tiene de ese tipo de cdmaras y el yo tenerla seria
bomba'’ (expresion usada para denotar éxito mayusculo). De ha-
berse realizado aquella venta el comprador probablemente hu-
biera tenido que mantener una deuda a pagarse por varios afios,
pero eso no era motivo de preocupacion mayor puesio que la sa-
tisfacciéon de tener aquel objeto, v el prestigio que eveniualmente
dimanaba de su posesiéon podia compensar la carga que un credi-
to por tanto tiempo trae consigo.
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En repetidas ocasiones me he referido al hecho de po-
seer un carro como un elemento indicativo de status, de identifi-
cacion de clase social. Podria aparecer fitil el argumentar y ana-
lizar situaciones con relacion a la posesion o no de un objeto tan
comdn como un vehfculo, pero para quienes conocen de cerca la
sociedad ecuatoriana y el valor intrinseco que a este objeto se le
ha concedido, estardn de acuerdo conmigo en aceptar que para
los ecuatorianos la posibilidad de obtener un carro se ha conver-
tido en un idea obsesiva, obsesion que ha sido magnificada por la
tremenda importancia que se ha dado a este hecho dentro de la
polfitica de prestigio.

Desde mis afios de estudiante de una de las Universida-
des de Quito, el valor adherido a la posesién de un vehiculo era
de singular importancia. Quizas en la capital este deseo se podia
justificar por la pésima calidad de la transportacidén ptblica vy el
crecimiento de la ciudad que en ciertos casos ya hace un impera-
tivo el contar con movilizacion propia. Pero en Manta la situa-
cion es diferente. Considero que aln no se siente el imperativo de
poseer transportacion propia ya que pese al crecimiento de la
ciudad las distancias son razonables para caminarlas. La transpor-
tacion publica es pésima, pero a ciertas horas del dia es razona-
blemente tolerable v sus recorridos cubren la mayor parte de la
ciudad. Pero tomando en consideracion la polftica de prestigio el
poseer un carro propio ha pasado a ser un suefio superlativo para
muchas personas.

Todo el presupuesto familiar se planifica en funcidn de
las posibilidades de tener o no el vehiculo sin importar los sacrifi-
cios que se deban hacer y sin poner atencién tampoco a la priva-
cibn de ciertas otras cosas que obviamente tiene més importancia
practica. Un vecino mio, quien ocupaba un departamento confor-
table (para el standard de Manta) en el segundo piso de un edifi-
cio, se traslad6 a vivir en una unidad de vivienda mucho més pe-
quefia y absolutamente modesta, porque necesitaba dinero adi-
cional para pagar la cuenta del vehiculo que habfa comprado a
crédito. Dicha persona que fue un buen amigo del etnégrafo me
explicaba que no le importaba vivir “un poco’’ incémodo, pero
que lo mas importante era la idea que los demds iban a captar de
él. Muy orgulloso me referfa la satisfaccion que le producra el ir
a dejar a sus hijos al colegio (el colegio estaba ubicado no més de
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cinco cuadras de su casa) y ver “que todo el mundo me queda mi-
rando’’. ) ’

Conoci de otros casos en que empleados generalmente
clasificados como clase media habian preferido recibir préstamos
de dinero para comprar vehiculo, en lugar de aceptar préstamos
encaminados a la obtencién de un lugar propio donde vivir. Esta
importancia dada a este bien material y su anhelo ferviente por
tratar que del plano de los deseos se pase al de larealidad creo que
hay que entenderlo dentro de la lucha por la movilidad social as-
cendente. El poseer un carro en el Ecuador, en funcién de su pre-
cio, siempre fue un acto destinado a las clases altas, econémica-
mente solventes quienes eran los Gnicos capaces de pagar sus pre-
cios. De alll que este bien material va desde sus origenes (en el
Ecuador) unido a una categoria, a un status elevado.

Con la invasion de la industria automovilistica japonesa
especialmente en los Ultimos quince afios, la posibilidad de poseer
un medio de transporte propio se hace no mas facil, sino menos
dificil debido a la enorme diferencia de precios entre un vehiculo
japonés y uno de manufactura americana o europea que eran los
que se ofrecian casi con exclusividad en los mercados. El carro
“desciende de categoria’’ en si, al ponerse un poco mas al alcance
de un mayor niimero de personas, pero en ellos, en quienes lo lie-
gan a poseer, se manifiesta el fendmeno contrario, ellos suben de
categoria por cuanto son capaces de poseer algo que estaba reser-
vado solo para los de clase alta.

Todo este modo de desarrollo de ideas en torno al ve-
hiculo tiene gran acogida en Manta, precisamente porque aquf, la
politica de prestigio es algo a lo cual se tiende con mucha insis-
tencia y porque este bien material hace que se concrete el ideal.
Por otro lado se debe tomar en cuenia de que la vida social en
Manta estd llevada a cabo fundamentalmente por los hombres (al
menos en cuanto se refiere a clase media y baja) v el escenario en
donde esta vida social se desarrolla precisamente no esta en el dm-
bito del hogar, puertas adentro, sino en la esfera exterior, en las
calles, bares vy salones, de alli que no es raro —vy el ejemplo citado
lo confirma— que se prefiera aparentar prestigio poseyendo un
carro antes que vivienda con las elementales comodidades que se
podria obtener al no tener que pagar las cuotas mensuales del
mismo.
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La idea respecto de la opinién de quienes forman el
mundo exterior frente a las actuaciones en el dmbito del mundo
exterior es lo que cuenta y més preocupa. De alli que por este
modo de pensar, dentro de la l6gica de la polftica de prestigio, el
ostentar la propiedad de un carro que se proyecta al mundo exte-
rior es mucho més importante que el poseer un departamento co-
modo o propio, puesto que esto no trasciende. Era muy entrete-
nido para el etmdgrafo quien después de haber visitado a alguna
tamilia el padre de familia ofrecia conducirme de regreso con el
orgullo de decir: ““mi carro estd listo” pese a saber que la casa del
etnografo estaba a menos de cien metros de distancia. No sélo era
un acto de cortesfa el que se llevaba a efecto, sino mas que nada
era una oportunidad para recalcar el hecho de lo posesion del
vehiculo. También tenia colorido el observar como en la tarde
de los domingos, varios de los poseedores nuevos de un trans-
porte se daban muchas vueltas a lo largo del malecdn no precisa-
mente con la intencidn de pasearse, sino de ‘pasear’” al carro y
hacer conocer que se es propietario de uno de ellos.

Como podra entenderse, la ostentacién de los bienes ma-
teriales de estos pobladores mantenses es fundamentalmente
~desde mi punto de vista— no un problema idiosincratico, sino
un producto de la inseguridad causada por la dréastica division de
clases sociales en-esta ciudad. Todos los mecanismos descritos y
analizados respecto de la politica de prestigio no son mas que me-
canismos compensatorios de las profundas diferencias de status
existentes en la ciudad de Manta.

Manta el Primer Puerto Maritimo, Pesquero y Turistico del
Bcuador.

A los pocos dias de llegar a Manta, dentro de todo el cd-
mulo de sorpresas y elementos nuevos con que toda persona se
encuentra, una frase utilizada como slogan inconscientemente se
va grabando en la mente del visitante: “Manta el primer Puerto
Maritimo, Pesquero y Turistico del Ecuador’. Aunque podria
pensarse que aquella frase ha sido escogida exclusivamente para
promocionar a la ciudad, después de algin tiempo de estar en
Manta y de comprender la ideologia de sus habitantes, se puede
dar cuenta que, detrds de aquel slogan se esconden profundos
problemas vy resentimientos de parte del habitante mantense ha-
cia otros sectores del pais.
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Concretamente creo que el slogan cuando acenita el he-
cho de que Manta es el primer Puerto Maritimo del Pafs, esta diri-
giendo su mirada hacia Guayaquil debido a que pese a la serie de
construcciones adicionales en el Puerto Nuevo en Guayaquil, éste
no deja de ser un puerto fluvial hecho que técnicamente (o pone
en inferioridad de condiciones frente a Manta. Este hecho preci-
samente es el que se trata de recalcar, v si bien el confrontamien-
to es hacia el Puerto de Guayaquil, el "llamado” es hacia el Go-
bierno central de Quito para que desde alli se den los pasos con-
ducentes para dar a Manta toda la importancia que en su calidad
de Puerto Maritimo deberia tener. Es una queja constante que la
utilizacion de las instalaciones portuarias de Manta no es total de-
bido a que la cuota asignada a dicho puerto no es lo suficiente-
mente grande como para utilizarlo por completo, mientras en
Guavyaquil muchas veces los barcos tienen que esperar por mas
de varios dfas para poder realizar sus operaciones.

Pero como en este sentido las conquistas de Manta no se
han conseguido, Gltimamente se ha comenzado a promocionar al
Puerto acudiendo a otra de sus caracteristicas. "Manta no es el
més grande pero si el mas rapido Puertd dé} Ecuador". Esta estra-
tegia si ha dado resultados positivos ya que inclusive compafiias
de la ciudad de Guayaquil estan operando por Manta precisamente
acogiéndose a esta virtud de su rapidez, y esto es facil compren-
der porqué, puesto que la demora en las operaciones dentro de
los negocios navieros representa, unasubidaenormeen el valor de
los productos en razon de las tasas portuarias, bodegages, estiba-
ges en si, valores éstos que en el puerto de Manta son més baratos
que en Guayaquil. Compafifas tan grandes como La industria
Cartonera de Guayaquil, hace sus importaciones de bobinas de
papel por Manta vy de all{ las transporta por tierra hasta Guaya-
quil porque pese al trayecto que debe ser recorrido por tierra, la
operacion final resulta més conveniente por este puerto.

Este énfasis en el hecho de ser el primer puerto mariti-
mo'’ o "‘el puerto mas répido del Ecuador” no solo estd enfocado
a referirse a Guayaquil como el puerto competidor y a Quito co-
mo el organo burocratico central, sino también estd dedicado a
recordarle a la capital provincial Portoviejo, la importancia précti-
ca de Manta. Es una queja constante del habitante de Manta que
esta ciudad mediante su puerto v sus industrias son las que pro-
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ducen el dinerc que va a ser gastado en Portoviejo. Siempre
que se toca este tema se pone de manifiesto el hecho que Porto-
viejo "‘no tiene nada’ (econdémicamente hablando en cuanto a
fuentes de capital) y sinembargo ya estd completamente pavi-
mentado con el dinero que se ha producido en Manta. Este tipo
de loecalismos aflora de un modo virulento en circunstancias es-
peciales.

En el mes de Diciembre de 1976, se inici6 el servicio de
agua potable desde las instalaciones de la represa de Poza Honda
—cuya jurisdiccion pertenece a Portoviejo— hacia Manta, debido
a la fuerte presioén con que el agua venia y debido al mal estado
de la tuberia de aduccibn que llegaba a Manta, se produjo una
ruptura de la tuberfa con la consiguiente suspension del suminis-
tro de agua (El Comercio, Diciembre 20, 1976: 19). Manta vivi6
dfas de verdadera desesperacién por la falta del liquido elemento
pues fueron 16 dias de sequia en los cuales se volvié a ver cOmo
el agua era transportada por mula y se vendian a 30 sucres el to-
nel, esta situacion no se interpretd como una falla de nivel técni-
co, sino como que era una calculada operacion en contra de Man-
ta por parte de Portoviejo porque se sablia que si no habia agua
ningun tipo de actividad turistica se podia llevar adelante en es-
te mes en el cual precisamente la afluencia de turistas por motivo
de las fiestas es grande. Inclusive oi uneditorial en unaradiodifu-
sora del Puerto en el cual categéricamente se echaba la culpa del
incidente a las autoridades de Portoviejo por lo que se calificaba
como un “‘crimen’’ contra el progreso de Manta producto de la
“envidia"”, y se pedfa categbricamente que se re-instale el servicio
de agua proveniente del pozo acuifero de Cazalagarto, cuya agua
pese a ser semi tratada (El Comercio Enero 20, 1877: 19), abaste-
cfa las necesidades elementales de la ciudad.

En las conversaciones triviales en las calles durante aquel
periodo de sequia no se ponfa ni siquiera como un interrogante
el hecho de que sea una accién calculada desde Portoviejo hacia
Manta, sino que este hecho ya se lo daba por descartado, y junto
a esos comentarios siempre se enumeraban la serie de postergacio-
nes a nivel de obras que habfa recibido Manta por la utilizacién
de dicho dinero en la capital Provincial.
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El énfasis puesto en aquello de "Primer Puerto Pesque-
ro’’ también estd encaminado a recordar al gobierno central la ne-
cesidad de la construccién de las instalaciones completas en el
muelle de pescadores, puesto que Manta es la base de la flota atu-
nera ecuatoriana y la sede de las principales fabricas procesadoras
de pescado enlatado. Este anhelo de recordar al gobierno se puso
aln mas de manifiesto por un informe del Subsecretario de Re-
cursos Pesqueros {El Comercio Marzo 28, 1977: 20) en e} cual se
indicaba que no se construird un nuevo muelle sino que se ade-
cuara el existente. Esta noticia tuvo un impacto muy negativo en
Manta, especialmente porque se habla de que se construiran obras
determinadas para labores de pesca en Posorja (Provincia del Gua-
yas) en un lugar en donde no se reune ninguna de las condicio-
nes elementales para desarrollar ia industria pesquera, para lo cual
han influido argumentos de orden econémico personalista.

En lo relativo a la calidad de ""Puerto Turfstico’ este
slogan también tiene sus extensiones especialmente con relacién a
Bahia de Cardquez vy a varios lugares de la Provincia de Esmeral-
das. En una parte anterior de esta Tesis hablé de los problemas de
regionalismo existentes entre habitantes de Manta frente a la ca-
pital de la Repulblica. Ahora bien, este es un problema que tiene
su expresion camuflada en el slogan descrito. Se habla que desde
Quito —debido a la cercania respecto a la capital— se favorece el
desarrollo de obras de infraestructura en la ciudad de Bahfay en
lugares de Esmeraldas como los balnearios de Atacames y Sia es-
pecialmerite, en perjuicio de Manta ciudad a la que sistemética-
mente se le niega apoyo en tal sentido.

Cuando se trataba de este asunto en conversaciones con
personas quienes no son precisamente de educacion inferior, ellos
manifestaban temores de que inclusive no estd lejano el dia en
que la ciudad de Bahia sea anexada a la Provincia de Pichincha,
puesto que ahora en "‘Bahfiahay méasquitefios y serranos en general
que bahienses”. Yo no se cuanto de justicia haya en tales opinio-
nes, pero lo importante es el recalcar toda la serie de ideas y razo-
namientos que van detréds del siogan enunciado.

También es notorio como la gente ha aprendido y asimi-
lado las connotaciones del slogan vy como lo pueden hacer efecti-
vo cuando se presenta_la oportunidad, esto se da adn en nifios de
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edad escolar. Para el etndgrafo fue una verdadera sorpresa el en-
contrarse con colegiales quienes explicaban el asunto de la impor-
tancia para Quito de estar cerca de la costa, o mejor de tener
pronto acceso a la costa, comparando el caso de dicha ciudad con
el ejemplo de la Replblica de Bolivia que lucha por su acceso al
mar. Fue una sorpresa debido a que en conocimientos mucho
mas elementales fallaban, pero en el afan de expresar su regiona-
lismo en la “'reinvindicacién de la patria chica’” habfan aprendido
muy bien el argumento el cual no tenfan problemas en explicarlo.
La importancia para Quito de una posibilidad mas agil de salida al
mar también fue destacada por Whitten (1965) en-su estudio so-
bre San Lorenzo, Provincia de Esmeraldas.

La condicion Peculiar del Habitante de Manta.

Intimamente ligada a la politica de prestigio a la que ya me he re-
ferido estd esta condicidén de "fanfarroneria’” del habitante de
Manta. A tal punto se da esta correspondencia que no ha sido ta-
rea facil el individualizarlas. Los canales por los cuales esta carac-
teristica distintiva del habitante mantense fluyen, desde mi punto
de vista son dos. E! cuidado de su apariencia personal vy su modo
eliptico de hablar. Respecto al cuidado de su persona, este hecho
se refleja principalmente en el modo de vestir. Si hay algin lugar
en donde la “moda’ por extrafia que sea tenga un buen terreno
donde sentar sus bases, dicho lugar es Manta, pero con el adita-
mento que no.sélo se lo adopta, sino que se lo exagera vy en grado
mayutsculo. Si se trata de un articulo como zapatos con tacén al-
to para los hombres, aqui se encontraran las mayores exageracio-
nes en este sentido; de igual modo si se trata de cualquier otra
prenda de vestir como camisas o pantalones. Lo importante es so-
bresalir o mas bien dicho hacerse notar ante los ojos de los demas
Y ni qué hablar de colores, las combinaciones mas inverosimiles se
los encuentra entre los mantenses especialmente entre jOvenes de
clase media v baja.

En varias oportunidades la naturaleza del trabajo hace
necesario el uso de ropa apropiada para el mejor desempefio del
mismo, o diciéndolo desde otro punto de vista, el “‘estar a la mo-
da’’ contribuye negativamente al buen desenvolvimiento del tra-
bajo, pero en muchas ocasiones esto se pasa por alto pues lo mas
importante es resaltar la apariencia personal. Precisamente por es-
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te motivo casi diariamente en la entrada del muelle de aguas pro-
fundas, en un pizarrén se anuncia con caracteres imperativos la
obligatoriedad de llevar la ropa de trabajo reglamentariamente so
pena de pagar multa por el incumplimiento de esta norma. Cosa
similar observé en varias de las plantas procesadoras de pescado y
en varias piladoras.

Existen detalles que son muy significativos y que no
pueden pasar desapercibidos por cuanto todos ellos van configu-
rando una personalidad a la cual precisamente me estoy refirien-
do. Manta es una ciudad en donde su terreno arcilloso vy el cons-
tante embate del viento hacen imposible el mantener el calzado
limpio pese al mejor cuidado que se trate de poner en él. Ahora
bien, este elemento de la naturaleza no ha sido suficientemente
fuerte como para “derrotar” el deseo del mantense de aparecer
con su calzado reluciente. Jamas vi en mi vida la frecuencia con
que las personas lustran sus zapatos utilizando los servicios de los
nifios que deambulaban por el parque central todos los dias. No
llevé una estadistica exacta de la frecuencia de este fenémeno,
pero podria afirmar que al menos determinadas personas acudian
por 1o menos cuatro veces al parque para dicho fin. Este ejemplo
se lo podria tomar como un detalle, pero él retrata muy significa-
tivamente el punto que se esta analizando.

lLos dias sabados y domingos eran otra de las oportuni-
dades que favorecian para explotar esta caracteristica de la perso-
nalidad del mantense. En estos dias en materia de "“modas’’, cali-
dad de telas vy tono de los colores nada era imposible. Como un
hecho anecdético recuerdo como la noche de un sabado en un
bar aparecid un cliente del mismo luciendo un atuendo cuyas
prendas eran de un color verde intenso (desde los zapatos hasta la
camisa) ante o cual uno de sus-amigos, quien también era conspi-
cuo por su modo de vestir le dijo : ‘‘Ahora si que te pasaste [ se
usa la expresion ‘‘te pasaste’’ para sefialar que se exagerd | her-
mano”’, y afladi6, ojaléd que no te vea un burro porque te confun-
de con alfalfa y te come”. El aludido no se inmutod por tales co-
mentarios vy acusd a su vez a su interlocutor de 'no comprender
nada respecto del buen gusto en el modo de vestirse . . . "
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La “moda’’ del cabelio fargo en los hombres también ha-
bia llegado a Manta, pero de igual modo, aqufi se lo habia exage-
rado de tal manera que verdaderamente llamaba la atencion, esto
era notorio especialmente entre el grupo étnico de los cholos pes-
cadores quienes se identificaban en buen grado por este distintivo
del cabello largo. Para quienes no les era posible estar dentro de
esta moda, habfan adoptado otras formas de dar atencidn a su ca-
bello, pero la mayoria de ellas consistia en fijadores del mismo
cuyo efgcto era sujetarlo y darle brillo (como decian las propa-
gandas que de esos productos se hacian a gran escala), pero que
desgraciadamente debido al polvo existente en Manta el (nico re-
sultado que conseguian era el convertir a su cabeza en un iman
para dicho polvo. Lociones para después de afeitarse era otro de
los productos de uso extendido en cuya motivacion para adquirir-
lo entraban en juego el mismo tipo de elementos que para los des-
critos anteriormente: un afan de llamar la atencién valiéndose de
cualquier medio existente.

El modo de hablar, la gesticulacion que en elia se emplea
y mas que nada las exageraciones cuando se trata de relatar algin
episodio que podria salir de lo normal es la regla comdn dentro
del habitante mantense —y esta caracter{stica en cualquier estrato
social—. Un amigo que daba clase en la Universidad en Manta me
decia en tono de burla "a mis paisanos no hay como creerles na-
da 0 si se les cree hay que sacar la raiz cuadrada de lo que de-
cfan porque son demasiado charlatanses’’. Este comentario hecho
en forma de burla considero que guarda gran dosis de verdad. En
las conversaciones especialmente dentro de personas de clase me-
dia v baja existe una verdadera tendencia a sumir el papel de “'hé-
roe”. Era un gran deleite para el etndgrafo el escuchar {os relatos
especialmente de temas romanticos pues en los mismos las exage-
raciones, la preocupacion por conservar la imagen del “‘héroe”,
los medios de los cuales se valian para alcanzar dicho objetivo
eran tantos, y tan variados vy tan increibles que era un entreteni-
miento el oirlos. De igual modo, cuando se trataba de resaltar el
valor, la intrepidez v temeridad de los actores no se escatimaban
no s6lo exageraciones, sino deformaciones de las situaciones las
cuales por exageradas resultaban obvias.

Comentando respecto este punto un intelectual manten-
se me decia que todo aquel modo de comportamiento no era sino
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el resultado de la influencia dafiina del cine, especialmente mexi-
cano de la peor clase que llega a Manta, pues, él aflad{a, la tema-
tica de dichos filmes encaja exactamente con la exaltacién del
héroe popular, la reinvindicacion de los amores perdidos, etc. vy
al haber estado expuestos a tal influencia desde tanto tiempo, lo
han asimilado vy lo han adaptado como suya.

Yo no estoy de acuerdo en aceptar esta explicacion co-
mo la dmica . El recalcar las caracteristicas de la fanfarroneria del
habitante costefio vy para nuestro caso del mantense viene desde
mucho tiempo atrds, desde cuando no existian siquiera salas de
cine en Manta. Para mi, este modo de comportamiento al igual
que la politica de prestigio son mecanismos de compensacion de
los cuales hechan mano [os habitantes mantenses para tratar de
“equiparar’’ los status sociales-econdmicos que en la realidad
estan tan lejanos. Aquel afan de aparentar lo que no se es, no sélo
en el ambito de los bienes materiales, sino en la realizacién de de-
terminadas acciones representa para mi {a creacién de una nueva
dimension en la cual, partiendo de la premisa de que todos somos
iguales, cualquier cosa puede suceder, inclusive el aparecimiento
de un héroe. Ante la incapacidad real de acortar las distancias se
recurre a toda una serie de mecanismos en los cuales mediante
procesos simbdlicos de degradacion de status —para unos— se pa-
sa a la elevacion de status para otros dentro del spectrum econé-
mico social.

En este capftulo me he referido al cardcter y personali-
dad del mantense. En el siguiente analizaré el &mbito donde tiene
vigencia este modo de actuar, &mbito que representa la considera-
cion de Manta desde el punto de vista de un problema de Antro-
pologia Urbana.
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CAPITULO IX
MANTA COMO PROBLEMA DE ANTROPOLOGIA URBANA
Introduccion.

A lo largo del trabajo se ha resaltado el hecho de que
Manta ha estado en un proceso de expansién no solo econd-
mico sino en cuanto a poblacidn, ocupacién geogréafica, conside-
racién politica, 1 ampliacién administrativa burocratica. La ima-
gen de la Parroquia Manta como algo mas que una aldea de pesca-
dores ha ido cambiando radicalmente hasta en la actualidad po-
der referimos a la ciudad de Manta {politicamente clasificada
como Cantbn) como una entidad que si bien es verdad no alcan-
za todavia las caracteristicas de una metrépoli, no es menos cier-
to que ya representa una ciudad con toda la problemética que las
ciudades contemporaneas traen consigo. El caso de Manta tiene
una peculiaridad mas, el paso de sociedad '"doméstica” a este ti-
po de sociedad industrial o semi industrial ha sido sumamente
dréstico, violento.

Es mi criterio que Manta no es el estereotipo de una ciu-
dad donde se ha producido un boom como en el caso del puerto
de Chimbote en el Per (Bradfield 1973: 353), pero el cambio ha
sido dado a pasos répidos, eso es incuestionable. Recuérdese que
en 1965 los esposos Brooks (Brooks 1965) atin se refer{an nostéal-
gicamente a Manta como a una aldea de pescadores en la cual los
elementos rurales del convivir diario eran marcados. La imagen de
1977 ha cambiado mucho esta concepcion.

Manta, en la actualidad, es una ciudad que se levanta al
reto del industrialismo y que ofrece posibilidades de expansion
no solo humana sino material en grado superlativo. Precisamente
de esta dinamia que ofrece la vieja parroquia de Manta, converti-
da hoy en flamante Cantén-Ciudad “primer Puerto Maritimo,
Pesquero y Turistico del Ecuador’ es que me referiré en las |-
neas que siguen.
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Manta: Microcosmos Politico-Econbémico Frente al Ecuador co-
mo Macrocosmos.—Ecuador como uno de los miembros de los
paises {lamados del tercer mundo, vive bajo la érbita de los esta-
dos dependientes, es decir, de aquellos ""cuya econom fa estd con-
dicionada por el desarrollo v expansidn de otra economia de la
cual la primera estd sujeta” (Dos Santos 1971: 226; Galtung
1971, Bodenheirmer 1971). Ante esta realidad, el gobierno cen-
tral desde los afios 60 hasta la actualidad, intenta llevar a efecto
un proceso de reformas socio-politicas y econbmicas dentro del
pais. Los planes de la Alianza para el Progreso son un incentivo
para pensar que algo se puede conseguir en materia de realizacio-
nes. A este fantasma de la dependencia se trata de oponerle como
salvacion, la ideologia desarrollista que en el caso ecuatoriano
tiene un aditamento mds: es desarrollista y nacionalista. Aln
mas, a este desarrollismo nacionalista se lo mira como la finica
ideologia viable dentro de la ""conciencia posible’ para llevar ade-
lante cualquier reforma (Marini 1970: 134, 161). Todo otro in-
tento ideoldgico tendiente al cambio 0 a la observacion critica de
la Alianza para el Progreso es tildada de comunismo (Bodenhei-
mer 1971: 155) v simplemente rechazada.

La década de los afios 60 es particularmente importante
para el Ecuador por los descubrimientos petroliferos en su zona
Oriental (su region amazonica) los mismos que trajeron cierto es-
tado de bonanza a la economia en particulares esferas ya que sus
ingresos no se redistribuyeron en forma equitativa y prioritaria
sino que el producto de este petréleo sirvid para polarizar a la so-
ciedad entre dos facciones: una gran masa de pobres trabajadores
quienes sufren el impacto de la inflacidon producida por el feno-
meno del flujo monetario sin control, y una minoria constituida
por una élite que a mas del poder econdmico sumd para si mas
poder politico que se tradujo en la capacidad de tomar decisiones
en todo nivel. Si este fendmeno se manifestd fue porque el nuevo
proceso industrial fue planteado siguiendo lineamientos de una
economia capitalista que no permitieron que los dividendos del
petroleo fluyeran, error tipico de las Economias Latinoamerica-
nas {Bodenheimer 1971: 1569). Todos estos procesos: nueva in-
dustrializacién, polarizacion econdmica, consolidacion politica, se
estaban realizando dentro de la nacién como un macrocosmos,
pero dichos procesos se movilizaron a diferentes puntos dentro
de la nacibn, puesto que se requeria crear nuevos polos de desa-
rrollo o como los técnicos de CEPAL (Centro Econdmico para la
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América Latina) lo han denominado “"Una nueva integracién eco-
nomica regional” (Bodenheimer 1871: 167). Uno de estos polos
fue la ciudad de Manta la cual debido ala importancia creciente de
su puerto vy a su condicién de ser el puerto donde esta estacio-
nada la flota pesquera ecuatoriana se creyd que era un sitio ideal
para seguir aplicando esta ideologia desarrollista.

El petréleo no llegd a Manta (el oleoducto transecuato-
riano termina en Balao, Provincia de Esmeraldas) aungue su im-
pacto inflacionario se lo siente todos los dias. Lo que si llegd a
Manta fue una ola de nuevos capitales para la inversion industrial.
La instalacion de nuevas plantas industriales en la Gltima década
es uno de los rasgos salientes de esta ciudad, dicha inversion se
hizo mediante la aportacidon de capitales nacionales y extranjeros,
y estos (ltimos debido al proteccionismo de los gobiernos frente
a la inversion extranjera (Dos Santos 1971: 231). En Manta las
principales industrias de captura, procesamiento y exportacion
del atdn estdn en manos de compafiias extranjeras —norteameri-
canas y espafiolas principalmente— o de compan {as nacionales en
cuyo directorio vy en cuya integracion de acciones constan mu-
chos nombres de extranjeros (Boletin de la Camara de Industria-
les de Manta, lista actualizada, Octu. 26/76). A mas de las facili-
dades a nivel de tratamiento especial en materia tributaria estas
compafiias que no solo se dedican a la pesca vy trabajos afines, se
encontraron en Manta teniendo a su disposicion una enorme can-
tidad de mano de obra barata debido a la desocupacion prove-
niente de personas que han emigrado del campo a la ciudad debi-
do a cambios climatoldgicos que han hecho que fa agricultura sea
imposible de realizarse (El Comercio, Diciembre 13, 1976: 44) o
también debido a la espectacion de la creacion de nuevas fuentes
de trabajo. En este nuevo fendmeno de répido crecimiento indus-
trial se han puesto frente a frente relaciones de comunidades de
menor desarrollo con economias industriales y nuevas fuerzas po-
[{ticas y econdmicas.

También debera sefialarse que debido a las técnicas sofis-
ticadas utilizadas en la creacion de estas nuevas industrias y en
sus actividades especificas, no ha existido un verdadero mercado
amplio de empleos, pues la mecanizacion no lo ha permitido (Dos
Santos 1971: 234), v los que se han presentado han sido a nivel
de obrero técnico con amplia experiencia, v esta calidad de obre-
ro no se la encuentra entre la gran masa de migrantes campesinos,
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sino que para llenar estos vacios se han traido una serie de técni-
cos de la sierra contra quienes rivalizan estos obreros mantenses,
creandose una verdadera fucha por recurscs de subsistencia que
ordenan a los elementos étnicos en un sistema de status desigual,
y un poder desigual, en la misma manera en la que Despres
{(1975: 4 ) lo describe para el caso de Guyana. Ademas, y va ha-
ciendo referencia al hecho industrial en si, este ha traido un nue-
vo tipo de dependencia que se ha consolidado basado en el capi-
tal extranjero y en la accién de las multinacionales cuya presen-
ciz ya se la siente en Manta. Esto es lo que Dos Santos (1971:
228) lo ha denominado la dependencia '"tecnolbgica-industrial”’.

En esta misma relacién obrero patronal en el dmbito in-
dustrial se puede apreciar que la heterogeneidad técnica, institu-
cional vy cultural, hechos que son innegables para el caso referido,
coinciden con una estructura en la cual precisamente, las relacio-
nes de estos grupos heterogéneos vy culturalmente distintos ha ser-
vido de base para ahondar las relaciones de dominio y explota-
cion {(Gonzalez Casanova 1965 23). Proceso que coincide con lo
anteriormente descrito respecto de la polarizacion élite clases des-
poseidas. Se ha mencionado relaciones entre grupos culturalmen-
te distintos, v en este punto debe mencionarse el hecho de que en
el contexto del “nuevo obrero ecuatoriano’’ se tratan de fundir
ideas tan disimiles como de raza, estrato social, identidad cultu-
ral encaminadas a cumplir la mision de hablar de un Gnico “hom-
bre ecuatoriano’’ encasitlado en un esquema cultural singular al
cual se ha llegado bajo la ideologia del blanqueamiento (respecto
de blangueamiento ver Whitten 1976: 21; Whitten and Fried-
mann 1975: 109) amparada y reforzada por los gobiernos nacio-
nalistas y desarrollistas, como que si la equiparacion econémica y
social podria darse mediante conceptos nebulosos que no tienen
ninguna relaciéon con la realidad que se vive.

Dentro de este proceso econdmico-industrial encontra-
mos que las empresas que tienen que ver con la industria del pes-
cado estan en manos de élites econdmicas nacionales pero con
grandes raices en el exterior en cuanto a la conformacion de ca-
pitales. De las trece mas representativas industrias dedicadas a
la elaboracién de enlatados de pescados o productos afines, cin-
co de ellas eran de capital extranjero casi exclusivamente, aunque
ciertos funcionariosa nivel directivo eran nacionales para disimu-
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lar el hecho, y de las restantes, las acciones provenientes del ex-
terior eran también elevadas (Inspectoria de Pesca de Manta). Es
decir, hay una identificacién a nivel econémico entre las élites
tanto locales como extranjeras en la misma forma en que el mo-
delo de Galtung (Galtung 1971: 96) lo predijo, identificacion que
tiene consecuencias econdémicas negativas puesto que el dinero
que es invertido por las compafi{as extranjeras es llevado fuera en
forma de ganancias, y precisamente por tener parte alta en las
aportaciones de capital, el control y la politica de las empresas se
ejerce desde afuera.

. . . Foreign capital retains control over the most dyna-
mie sector of the economy and carries off to its country
of origin a high volume of profit; consequently, capital
accounts are highly unfavorable to dependent countries
{(Dos Santos 1971: 230).

Los miembros de la élite nacional son conscientes de lo
que sucede pero prefieren aceptar este modelo de dominio del
cual participan, en lugar de correr el riesgo de invertir por elios
mismos pues esto les puede traer cierto margen de riesgos (Jagua-
ribe 1969: 188).

En resumen he tomado como base tedrica los procesos
de dependencia que se viven en el Ecuador, teorfa a la cual se le
ha opuesto como elemento que servird para sacarnos de ella al de-
sarrollismo nacionalista que ha sido creido tanto por los ideblo-
gos de la Alianza para el Progreso (Bodenheimer 1971: 155) co-
mo por {os técnicos de organismos internacionales como ECLA,
BID UNTACT (Dos Santos 1971: 236) que era la panacea, pero
como se ha visto ha estado muy lejos de serfo pues la situacion de
dependencia a la que los pafses de Latino América estdn sujetos
no se la puede sobrepasar sin un cambio cualitativo en sus estruc-
turas y en sus relaciones externas (Dos Santos 1971: 225; énfasis
adicional).

He tomado la situaciéon econdmica v social del Ecuador
contemporadneo como un macrocosmos al que le he enfrentado a
la dependencia como generadora de una problematica, v al desa-
rrollismo como mecanismo de solucion y luego de ello me he
movido a Manta como un microcosmos en donde mediante el
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proceso de polarizacién de status: una élite frente a una clase
trabajadora, el problema se magnifica como producto de los pro-
cesos descritos debido a su reducida esfera geogréfica de accién, v
se hace mas obvio en su observacion y maés drastico en sus resulta-
dos. Precisamente por esta dicotomizacion tan aguda en un
ambito maés restringido en relacién al Ecuador como un todo,
Manta es un reflejo caricaturesco del macrocosmos Ecuador.

Falta de Armonia en el Crecimiento Material y Humano.

Como producto de una mala distribucién de la riqueza v
también como resultado de la falta de los lineamientos generales
de un plan a seguirse a nivel administrativo, el crecimiento mate-
rial v humano de Manta es cadtico. La ciudad crece, es innegable
este hecho, pero su crecimiento no es armoénico. Un ordenamien-
to técnico administrativo enfocado con una profunda atencion al
factor humano se impone vy se o viene reclamando desde tiempo
atrés (El Comercio, Noviembre 8 1976: 20).

La ciudad se extiende pero sin orden ni concierto, no
existe un plan regulador que delimite las zonas donde se desea
construir y donde no se debe constru{r; tampoco existe una poli-
tica administrativa en el sentido de regular la creacion de nuevas
urbanizaciones, las cuales se levantan en lugares en donde ni si-
quiera hay acceso por vias de comunicacion carrozables. Este
problema se agudiza especialmente en la época de invierno en la
cual, dichas zonas aledafias a las nuevas urbanizaciones son ver-
daderamente intransitables. Un caso en punto es la flamante ur-
banizacion “Umifia” en donde este tipo de problemas se obser-
van desde su creacion,

Se ha anotado con acierto que Manta se extiende hori-
zontalmente, pero mientras tanto dentro de la zona ya urbaniza-
da central y donde los elementos béasicos de la urbanizacion ya
existen se dejan grandes espacios vacios (El Comercio, Noviem-
bre 8, 1976: 20). Este Gltimo caso bien podia ser entendido en el
contexto de la posibilidad de especular con el precio de los lotes,
los cuales mediante la plusvalia vy tomando en cuenta el creci-
miento acelerado de Manta, con el andar de los afios vendran a te-
ner precios realmente exorbitantes por estar en la zona central.
No es una coincidencia de gue este fenémeno ocurra; en mi opi-
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nién es bien calculado por los duefios de dichos lotes esta po-
litica de no construir puesto gue se espera muchos mejores divi-
dendos en el futuro.

La desarmonia en cuanto al crecimiento desordenado de
Manta también se genera partiendo del hecho de que capitales
privados hacen inversiones considerables en construcciones como
edificios —muchos de ellos suniuarios— pero paralelo a este es-
fuerzo privado, a nivel municipal nada se hace, de all{ surgen con-
trastes mayUsculos como el observar casas de construccion mixta
cafia-madera que estan rodeando, “sirviendo de corte’’ a enormes
moles de cemento vy vidrio, elementos que realmente crean un
contraste acentuado que no puede pasar por desapercibido. Por
otro lado, cuando la accién municipal se da también, se tiende a
“preservar’”’ esta desarmonia consciente o inconscientemente.
Manta cuenta con un malecodn de cuatro vias asfaltado vy provisto
de luces de mercurio, malecon que es verdadero motivo de orgu-
llo para los mantenses, pero las calles paralelas a este malecotn o
las calles adyacentes a él, ho solo que no han sido pavimentadas,
sino que no hay aceras para |0s peatones, No existen luces y ni si-
guiera han sido sefialadas. Todos estos elementos van creando
una serie de contrastes dentro de la ciudad.

En cuanto al desarrollo desarmonico del elemento hu-
mano, este fendmeno puede ser considerado desde varios puntos
de vista. En primer lugar la tasa de crecimiento poblacional es su-
mamente alta (sobre el 5 o/o anual, Hurtado 1977: 192} v este
problema viene a incidir directamente en factores como oportu-
nidades de trabajo las mismas que son infinitamente inferiores al
nimero de demandas. Desde otro punto de vista en la direccion a
nivel educacional que este elemento humano va tomando tam-
bién se estan generando una serie de desarmonfas. A nivel univer-
sitario, la extension de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte,
cuya sede esta en Portoviejo, mantiene en Manta Departamentos
de Leyes, Administracion de Empresas v Ciencias de la Educa-
cidn, pero desgraciadamente, quizés los estudiantes de adminis-
tracion tienen posibilidades de empleo futuro, en cambio los fu-
turos Abogados v futuros pedagogos tendran que enfrentarse —en
el caso de los primeros— con una sobrepoblacion de Abogados o
cual hard maés dificil la practica de la profesion, v los segundos se
enfrentardn con el hecho de que los recursos a nivel de educacion
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son tan magros que no tendran donde practicar v probablemente
no les quedard otro recurso que el de trasladarse a lugares como
Guayaquil o Quito especialmente en donde al menos las esperan-
zas podrian ser mejores.

A nivel de Educacién secundaria, con excepcién de un
colegio (me refiero a los de los varones) que es de educacion téc-
nica, los demés “‘producen bachilleres en Humanidades Modernas
quienes en la minoria de los casos irdn a la Universidad, y los de-
maés se enfrentaran con la desocupacion pues no hay lugares para
trabajar para quienes mantienen dicha especializacioén, por otro
parece que este hecho o no se comprende, o no se lo quiere acep-
tar, vy estas plazas que tiene como aliciente el tener trabajo esta-
ble o bien pagado (para el standard ecuatoriano) siguen llenadas
por personas de otras ciudades del Pafs, acentuandose como es
obvio el pensarse esta desarmonia en el sector humano.

Refiriéndome a los colegios de educacion femeninos, to-
dos ellos tienen especialidades para bachilleres, de igual manera
con la idea de que dichos alumnos vayan a las universidades, he-
cho que se da en nfima escala en Manta; 3 o especialidades en se-
cretariado v comercio {para contadoras), en este sentido también
hay una sobrepoblacién de secretarias, por lo cual las nuevas pro-
mociones que salen de dichos colegios también van directamente
a la desocupacion. De igual manera como en el caso de los varo-
nes, profesionales a nivel intermedio que son tan necesarias en el
Puerto como enfermeras, especialistas en Servicio Social, farma-
cologas, tampoco se encuentran pese a que la falta de especiatis-
tas en estas areas se sienten todos los dias. Todo este enfoque en
la politica de la educacién y més que nada, los resultados que es-
ta dando en las promociones de nuevos egresados agudiza el pro-
blema v 1o hace maés dificil el solucionarlo.

Varios padres de familia hacen esfuerzos enormes con el
objeto de educar a sus hijos con la esperanza de que la educacion
recibida les serviria como herramienta préctica en el momento de
la bUsqueda de un lugar donde trabajar, pero paraddjicamente, de
acuerdo al lineamiento educacional que se ha impartido en dichos
colegios, las esperanzas de colocacion quedan en eso, esperanzas,
va que la realidad es drasticamente diferente. Los nuevos gradua-
dos del colegio secundario en su mayoria pasan a engrosar las fi-
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las de la desocupacion puesto que sus conocimientos, las habilida-
des aprendidas han carecido de un enfoque practico encaminado
a la solucion de la falta de mano de obra en tareas especificas.

Una madre de familia conversando respecto de su hija
que va ingresaba al colegio secundario me decia: “'Realmente que
no se qué hacer, si la detengo en casa a lanifia sin mandarla al
colegio, esta chica nunca podrd conseguir un empleo porque se
dird que no ha ido al colegio, pero si la mando es muy probable
que suceda lo mismo puesto que no habré donde ubicarla, y afa-
dia que en el segundo de los casos ya habia gastado alguna suma
de dinero para la educaciéon,”

La planificacién Infraestructural no Satisface las Necesidades de
la Ciudad.

Me he referido anteriormente al hecho de la desarmonia
en el desarrollo del Manta-ciudad. Este fenbmeno es observable
en varias esferas y el mismo lo considero que tiene unode susori-
genes en el modo como esté organizada la administracion del pla-
neamiento infraestructural.

En Manta, a diferencia de cualquier otro lugar del pafis,
la entidad encargada de llevar adelante los programas de desarro-
llo a nivel local, no es el concejo cantonal, sino la Autoridad Por-
tuaria, entidad ésta que debido al fuerte ingreso de dinero por
concepto del puerto, se ha creido que era la mejor institucion, la
entidad mas idonea para ejecutar las obras de infraestructura del
Puerto. L.aexperiencia ha demostrado que no se ha cumplido con
lo que se pensaba, vy Autoridad Portuaria de Manta, ya sea por sus
ocupaciones especificas, o por el mal manejo de las gestiones pu-
blicas estd muy lejos de ser el organismo dindmico capaz de plas-
mar en realidades las aspiraciones de los mantenses en materia de
realizaciones practicas. El caso més palpable en este asunto es el
relativo a la pavimentacion de la ciudad vy a las obras de alcantari-
llado de la misma.

Autoridad Portuaria habfa negociado con la Compafifa
“VIPA" el contrato por las obras de alcantarillado sanitario y por
la pavimentacién de Manta. En vista de que se habia dado una
parte del dinerc y no se vefa ninglin progreso en las obras, y debi-
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do a que las calles se habian vuelto intransitables para los auto-
motores, el Sindicato de Choferes de Manta resolvi6 [levar ade-
lante un paro de actividades como protesta por dicho incumpli-
miento; dicho paro se efectud el 14 de Octubre de 1976 y des-
pués del mismo en una reunidon “‘secreta’” a la que asistieron
miembros de Autoridad Portuaria, el Gobernador de la Provincia
quien vino ex profeso, representantes de la Compafiia constructo-
ra y otras autoridades de Manta, se llegd a un acuerdo en el senti-
do de que los trabajos se iban a acelerar. En la préctica esto no
sucedib, vy si bien después de la primera semana del paro se abrie-
ron algunos frentes de trabajo, éstos se paralizaron con la misma
celeridad con que abrian. Las protestas del pueblo se sucedian
pero ni la compafiia constructora ni Autoridad Portuaria parece
que tomaban en serio los reclamos que se efectuaban por la de-
mora de las obras.

En el mes de Mayo se llevé a cabo una mesa redonda en
los salones del Concejo Cantonal, la misma que fue organizada
por una sociedad cultural. Dicha mesa redonda se efectud con el
fin de tratar precisamente respecto de los problemas de infraes-
tructura del Puerto. A dicha reunidn fueron invitados el Presiden-
te de Autoridad Portuaria, miembros del Municipio, personeros
de la Compafiifa VIPA vy representantes de diversos sindicatos,
asociaciones estudiantiles, periodistas. £n dicha mesa redonda
— a la que no concurrieron ni las autoridades municipales, ni el
Presidente de Autoridad Portuaria ni el representante de la com-
pafifa constructora— se hicieron graves denuncias de negociados
entre miembros de Portuaria v la Compafifa constructora la cual
fue acusada de estar compuesta por una banda de “mafiosos’ (es-
te término se lo usd a lo largo de toda la reunién) quienes se enri-
quecfan a vista y paciencia de las autoridades encargadas del
asunto.

Después de estos acontecimientos las obras de pavimen-
tacién tuvieron alguna aceleracion, pero en el mes de Noviembre
de 1976 las cosas volvieron a su estado anterior debido a lo cual
los choferes comenzaron a organizar un nuevo paro y esto se con-
virtioé en una seria amenaza ya que dicho paro tenia el caracter de
indefinido. Por virtud de esta presion, vy siguiendo el “juego’ en
el cual estaba empefiada la compafiia VIPA, se comenzaron a ace-
lerar los trabajos en cierto sentido, pero se dio una nueva particu-
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laridad, las obras se realizaban en la parroquia Manta especial-
mente v se habian abandonado a Tarqui, debido a este trato dis-
criminatorio muchas protestas se levantaron, pero estas fueron
acalladas aduciendo que la presencia del invierno no permitia la
realizaciéon de las obras v que éstas se reiniciarfan cuando termine
la estacién de las lluvias.

Estos procesos de reclamo y tenues progresos CoOmao res-
puesta a los mismos se operaron repetidas veces. lL.a compafiia
va sabia muy bien como llevar adelante el asunto y manipulaba
a su arbitrio las situaciones. En el mes de Abril de 1977 nueva-
mente las protestas se alzaron desde todas las organizaciones sin-
dicales del Puerto y el movimiento fue tomando envergadura.

La excusa de VIPA en esta oportunidad fue diferente.
Sus personeros arguyeron gue no podian continuar con los traba-
jos de pavimentacion debido a que la compafiia que hacia la obra
del alcantarillado sanitario no habia realizado el trabajo vy que en
esas condiciones era imposible pavimentar las calles. Lo curioso
del hecho era que la compafiia que tenia a cargo el trabajo del al-
cantarillado era CESA, una subsidiaria de VIPA.

No obstante la excusa expuesta, v comprendiendo que
el sindicato de choferes es la entidad mas dinamica en materia de
reclamos, se comenzaron a realizar trabajos en un lugar central de
la ciudad, precisamente frente al principal control de taxis de
Manta en donde trabaja el Secretario General de los Choferes de
Manta. Esta maniobra bien calculada fue comprendida por todos
quienes rectamaban,

Las obras en algo se adelantaban, pero para Mayo de
1977 un nuevo y muy grave problema surgid: La compafia VIPA
paralizé los trabajos y demandd el pago de 22 millones de sucres
aduciendo pérdidas por haber tenido que retrasar las obras de pa-
vimentacion debido a que el alcantarillado sanitario no habia sido
concluido. La noticia causd consternacion e indignacion entre los
habitantes de Manta, pero el pago deberd efectuarse porque este
tipo de indemnizaciones si estdn contempladas en el contrato ori-
ginal (E1 Comercio, Mayo 9, 1977: 32).

Hacia el mes de Junio de 1977 los moradores de Tarqui
presionaron nuevamente debido a que los trabajos -—los pocos
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Un solitario trabajador, pese a su gran esfuerzo significa
poco en la solucién del problema de la pavimentacion.

Enormes maquinarias en actividad febril le van ganando
espacio al mar.
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que se realizaban— de pavimentacién continuabanse llevando a
efecto solo en la Parroquia Manta. Ante dicha ola de reclamos
cierta maguinaria comenz6 a trabajar en Tarqui, pero nuevamen-
te se daba un asunto curioso: en lugar de atender las calles que te-
nian un gran volumen de transito motorizado, se trabajaba en las
zonas aledafias a los grandes hoteles y casas de veraneo por donde
el trafico es insignificante. Nuevamente considero que esta accion
no es hecho al azar, sino que es muy bien meditada, muchos inte-
reses economicos han entrado en juego, y en virtud de ellos se
procede. Como bien sefiala un editorialista de un periddico de
circulacién nacional (El Comercio, Mayo 9, 1977:.32) el asunto
de la pavimentacién de Manta es un verdadero polvorin que en
cualguier momento va a estallar porque la gente ya ‘estd cansada
de haber sido burlada en tanias veces.

Ultimamente el Municipio ha comenzado a reclamar a
Autoridad Portuaria por la fiscalizacién de las obras, pero atin no
se han puesto de acuerdo.

Respecto de este asunto de los problemas de la pavimen-
tacion, y como una muestra mas de 10s localismos existentes den-
tro de la Provincia de Manab{, se ha comenzado a especular —vy es
fuertemente comentado a nivel popular— que el Gobernador de
la Provincia no pone interés ni toma parte activa en este asunto
puesto que no le interesa que Manta sea pavimentada porque de
darse este hecho, ya estaria en igualdad de condiciones que Por-
toviejo. Las cosas no han llegado a ninguna solucion, y para el
tiempo de mi salida de Manta (Agosto de 1977) nada se habia re-
suelto vy si bien la compafiia constructora seguia trabajando no se
podia observar un verdadero y definitivo adelanto en las obras.

Me he referido in extenso respecto del problema de la
pavimentacion de Manta puesto que creo que en él debido a las
implicaciones politicas y econdmicas se puede comprobar de
forma concreta mis aseveraciones respecto de la falta de armo-
nia en cuanto a la realizacion de las obras bésicas de infraestruc-
tura en el Puerto, v ademés se puede apreciar todos {os niveles en
materia de manipulaciones de parte de una especie de “‘sociedad
secreta’’ que siendo parte activa del manejo econdmico millona-
rio que representan las obras de infraestructura de Manta, saca
las mejores "‘ganancias’’ en funcibn de sus gestiones.
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El precario material de construccion de ciertas vivien-
das contrasta con la solidez del asfaltado de la Ave. 4

de Noviembre, principal via de Manta.

La celeridad no siempre es la norma que rige la resolu-
cibn de problemas urgentes, como el de la via de acce-

so a Manta.
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Otro de los problemas relacionados con el asunto de la
infraestructura bésica es el relativo a la vivienda. En Manta el
crecimiento poblacional no va al mismo ritmo del crecimiento
fisico de la ciudad, y como es de suponerse esta desarmonia es-
td produciendo un verdadero caos dentro del desarrollo de la
ciudad. Al problema de la vivienda bien se lo puede dividir en dos
aspectos: el primero de ellos es el relativo a los lugares en donde
éstas se podrian construir; y el segundo es el relacionado con la
cosntruccion misma.

En relacidon con el primero de los problemas nombrados
tengo que sefialar que la especulacién ya se ha hecho presente en
Manta con los precios de los terrenos. Un informante quien sien-
do nativo de Bahia vy se hab{a trasladado a Manta hace 15 afios
me referia que a ese tiempo el metro cuadrado de terreno en el
centro de Manta valia 15 sucres; en la actualidad me indicaba que
el mismo metro cuadrado vale 600 sucres vy que se encuentran lo-
tes algo maés baratos en las afueras de la ciudad, a 450 sucres el
metro.

Este fendmeno ha sido motivado por varios factores.
Uno de ellos es el relacionado con la venida de las industrias a
Manta, ya que dichas empresas teniendo necesidad de ocupar es-
pacios considerablemente grandes, han comprado extensas zonas
de terreno vy por ser su capital muy grande han pagado los precios
que les han pedido, sentando con esto un mal precedente puesto
que se ha tomado de standard en el precio el valor pagado por di-
chas compafifas para cualquier otro tipo de transacciones respec-
to de la compra venta de terrenos.

Al problema referido se ha sumado uno nuevo. Al con-
vertirse Manta en zona de veraneo no solo para los habitantes de
la sierra, sino de varios lugares de la costa, personas interesadas en
construir sus casas de verano debido a su excelente posicibn eco-
némica (que precisamente les permite darse este lujo en Ecuador)
también han sido capaces de pagar los precios elevados que se les
ha solicitado con lo cual un nuevo precedente que magnifica el
anterior se ha creado el cual como es obvio pensar ha subido con-
siderablemente el precio de los terrenos.

Por Gltimo debera ser sefalado que los inversionistas lo-
cales o de afuera de Manta, poseedores de grandes capitales han
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comprado grandes extensiones de tierra especialmente en los al-
recdedores de Manta con el fin de urbanizarlas, vy una vez hecho
eso venderlos subdividiéndoles en lotes pequefios los mismos que
serdn vendidos con la consiguiente ganancia. Todos los casos ana-
lizados han agravado el problema de la compra de terrenos para
quienes pensaban construir sus viviendas puesto que todos ellos
en una u otra forma han permitido el alza desenfrenada de los
precios. A eso hay que sumar gue ninguna accidn a nivel de las
autoridades encargadas se ha llevado a cabo con lo cual en ma-
teria de precios se debe estar al capricho del vendedor.

En relacién con el segundo problema —la construccion
de la vivienda en si— deberé sefialar que en Manta las construccio-
nes se canalizan a través de tres instituciones principalmente y
por otro lado la iniciativa privada; El Banco de la Vivienda, dele-
gacién de Manta, Bl Instituto Nacional de Seguridad Social v la
Mutualista Manabi con sede en Portoviejo pero que también
atiende al pUblico en Manta. Siendo estas instituciones entidades
que generan una problemética distinta las estudiaré por separado.

En cuanto al Banco de la Vivienda su gestion en Manabi
en general y Manta en particular ha sido poco menos que nula, de
alif que se sefiala que esta institucién “aterra por su ineficacia”
(El Comercio, Octubre 25, 1976: 18) ya que la obra de todo el
tiempo de su gestion (sobre los 15 afios) se reduce a 40 villas du-
plex y 36 departamentos repartidos entre Manta y Portovigjo
(El Comercio, Octubre 25, 1976: 18). El delegado actual de este
Banco estd tratando de llevar adelante un programa de casas para
los empleados municipales y un bloque de 25 departamentos para
sacarlos a la venta, pero dicho ejecutivo me ha confesado su te-
mor de que después de construir dichas viviendas éstas no se las
pueda vender. Ademds, toda la programacion de tal organismo se
basa en datos técnicos pero en ningdn estudio a nivel social por
lo cual considero que estd condenado al fracaso.

El mismo ejecutivo a quien me he referido tenia expre-
siones como : ‘‘tenemos que ensefiarles a vivir como gente”’, ex-
presiones que obviamente no podran tener més que respuesta ne-
gativa de parte de los interesados. Este organismo también tenia
muchos temores de llevar adelante programas de vivienda puesto
que las obligaciones se extendfan por 25 afios, y no se tenia esta-
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disticas en el sentido de si se podia 0 no operar a tan largos pla-
zos. De mi impresion después de haber tenido un estrecho con-
tacto con este organismo creo que en él se hablan de muchos pro-
vectos, pero en el plano de las realidades no se cumple nicon la
cuarta parte de lo pensado, y de all{ que este factor ha creado
mucha desconfianza dentro de los posibles usuarios de los servi-
cios que podria prestar dicha institucion.

En cuanto al Instituto Nacional de Seguridad Social, la
ineficacia de sus operaciones también se ha hecho palpable. Dos
conjuntos de villas, una en Portoviejo y otra en Manta es la obra
de 17 afios de este organismo (El Comercio, Octubre 25, 1976:
18). El modus operandi de esta institucion requiere de tantos pa-
peleos y gestiones burocraticas, muchas de las cuales hay que ha-
cerlas en la sede central de Quito que por dicho motivo ese es un
factor que conspira contra cualquier accién que se quiera tomar
mediante dicho organismo. Muchas personas me sefialaron que no
tenian el tiempo necesario para estar haciendo meses de papeleos
sin ningdn resultado, y ademés me sefialaron que no siempre esta-
ban en capacidad de viajar continuamente a Quito para agilitar las
gestiones. Estos factores limitativos han hecho que cualquier ges-
tién del Instituto de Seguridad Social esté restringida al méximo.

Con relacién a la Mutualista Manab{ el problema fun-
damentalmente es relativo a la capacidad econdmica del solici-
tante. De acuerdo a los estatutos de dicha institucion, cualquier
persona interesada en hacer un préstamo para vivienda debe tener
un depdsito en cuenta de ahorros de al menos 60 mil sucres, cifra
que si bien es cierto no es excesivamente alta, si lo es en el caso
de los hogares a nivel de clase media y clase baja en donde el pre-
supuesto familiar cubre, v a duras penas las necesidades vitales
diarias, como se ha visto anteriormente. Varios obreros de una
empresa industrial comentando sobre este requisito me decfan
que si tuvieran los 60 mil sucres ya se hubieran construido al me-
nos un par de cuartos de cafia para en el futuro seguir mejorando-
les de acuerdo a sus posibilidades. Los servicios de esta Mutualis-
ta como es facil de comprender son utilizados por personas cuyos
ingresos les han posibilitado el amortizar dicha cantidad de dine-
ro. Personas que por otro lado vendran a ser una minoria y perso-
nas que en muchos casos ya tienen un lugar de vivienda propio.
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Pese a todos estos inconvenientes con estas instituciones
plblicas o privadas, la construccion de nuevas viviendas son ob-
servables, habiendo que anotar que el dinero para ellas empleado
viene del exterior, de los EE.UU. vy de Venezuela especialmente
debido a la masiva migraciéon hacia dichos paises que se ha opera-
do en los Gltimos afios. En la parroquia Tarqui hay un sector po-
pularmente conocido como la “yvunay'’ {(pronunciaciébn Manabita
para decir United States) en donde precisamente las construccio-
nes se han hecho mediante el sistema de envios regulares de dine-
ro de parientes que viven en los U. S. A. como me refirieron mu-
chos de los habitantes de este sector.

No obstante cualquier tipo de esfuerzo, el problema ha-
bitacional se va haciendo cada dfa més grande y este es uno de los
asuntos que deberia ser seriamente estudiado y resuelto por las
autoridades encargadas ya que la falta de vivienda puede traer
consigo problemas mucho mas graves de lo que actuaimente son,
pero por otro lado accién administrativa oficial en este sentido es
pOCoO menos que nula.

En el plano de la salud y todos los aspectos relativos a
ella, la Provincia de Manab{ y Manta como parte de ella, tienen
un reiraso de muchos afios respecto de tener el elemental stan-
dard en materia de hospitales, clinicas, centros de salud, niime-
ro de facultativos, enfermeras vy demés personas interesadas con
el asunto salud. Con ocasion de la inauguracion de un nuevo pa-
bellén en el hospital regional de Portoviejo, un periodista recal-
cb (El Comercio Noviembre 29, 1976: 23) el verdadero abando-
no en el que se ha sumido a la Provincia de Manabi en materia
hospitalaria, pero parece que las autoridades a nivel regional se
estan dando cuenta de las urgentes necesidades de esta provincia
y debido a ello se hablan de nuevos planes y programas (El Co-
mercio Noviembre 29, 1976: 23) a llevarse a cabo en varias de
fas ciudades de Manabi; al respecto el plblico estd realmente
escéptico puesto que desde mucho tiempo atras se viene hablan-
do de planes y programas, pero ya en el plano de los hechos la
realidad es completamente distinta.

En el campo de la medicina preventiva el vacio es abso-
luto. La adquisicidon de vacunas es sumamente dificil y cuando és-
tas se encuentran son proporcionadas por médicos particulares
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—previo el pago de las mismas— puesto que a nivel regional, en el
Centro de salud de Manta no solo que no se tienen este tipo de
medicinas, sino que ain se desconoce la existencia de ellas. £n el
mes de Diciembre de 1976 se llevd a cabo una campafia de vacu-
nacion contra la polio, dicha campafia era a nivel nacional y en
virtud de ello también se extendié a Manta, Los resultados de la
misma en cuanto al nimero de personas que se acercaron a reci-
birlas nunca se supo oficialmente, pero unoc de {os médicos que
componian una de las brigadas me dijo que las cifras estaban por
debajo del minimo esperado.

Existe una verdadera relacién directamente proporcional
entre facilidades sanitarias en materia de salubridad, v la salud del
pueblo en si. Esta ecuacién es facil de observarla en Manta, en
donde nuevamente en este aspecto, la ciudad ha crecido en pobla-
cidbn v en “complicacién’’ mas répidamente que en su crecimien-
to fisico. No existe alcantarillado sanitario, y en los pocos tramos
que éste existe, ya acusa fallas. La recoleccion de basura v demés
desperdicios es realizada en forma deficiente debido a la falta de
unidades de servicio y de personal como consecuencia de la penu-
ria municipal.

Es dificil el imaginarse —pero en la realidad sucede— que
siendo Manta una ciudad sobre los 60 mil habitantes, no cuente
con un solo servicio higiénico publico. Como es de esperarse debi-
do a todas estas fallas infraestructurales, existen enfermedades
que han adquirido el caracter de endémicas como la parasitosis.
Ademas, el problema debido al crecimiento desenfrenado de la
ciudad tiende a empeorarse.

En Marzo de 1977 se descubrieron cinco focos de ovula-
cion del mosquito de la fiebre amarilla (E1 Comercio Junio 28,
1977: 34). Se negd cualquier peligro de un brote a nivel epidé-
mico, pero en este asunto nuevamente intereses econdmicos
“méagicamente’” disminuyeron el real peligro que existié ya que
era muy cerca de la temporada de Carnaval que atrae muchos tu-
ristas, v de haberse sefialado el real peligro existente, el niimero
de visitantes a Manta hubiera decrecido notablemente. (Es intere-
sante anotar que la noticia aparece en el periddico en Junio
cuando el problema se origind en Marzo). Este problema debid
haber entrafiado una gravedad real ya que desde el mes de Mayo
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se emprendi6 en una campafia de fumigacion casa por casa y en
calles y plazas del Puerto, cosa que de no haber sido grave no se
hubiera realizado siguiendo el tradicional guemeimportismo de
fas autoridades en relacion con estos asuntos.

Manta crece vy la vida se complica en diversos aspectos
por este crecimiento, pues él en si implica el enfrentamiento tan-
10 por parte del elemento humano, como por parte de la ciudad
a través de sus instituciones, a situaciones nuevas, a problemas
propiocs de la civilizacion industrial.

Analizando el planteamiento del paragrafo anterior se ve
necesario el realizar una revision de como se desenvuelven los ser-
vicios publicos en Manta, frente a las necesidades de su pobla-
cion, y paralelo a ésto, puntualizar cual es la respuesta del ele-
mento humano frente a estas situaciones.

En varios pasajes de esta disertacion he recalcado el he-
cho de que Manta no es la tipica ciudad en donde se ha produci-
do un boom,; no obstante eso, creo que el ritmo del crecimiento
no ha corrido paralelo al crecimiento y mejor desenvolvimiento
de servicios publicos tales como: comunicaciones, transportacion,
servicios de correos, energia eléctrica. Dichos servicios existen, y
en el caso particular de IETEL (Instituto Ecuatoriano de Teleco-
municaciones) para dar un ejemplo concreto, inclusive cierto gra-
do de sofisticacion en la tecnologia se ha alcanzado, pero si bien
esto se ha operado, dicho desarrollo no ha caminado al ritmo del
crecimiento y necesidades de la poblacion, de alii que se han ge-
nerado problemas.

Hace unos diez afios probablemente las oficinas burocra-
ticas de servicio publico eran capaces de dar una eficiente aten-
cibn a quienes lo necesitaban, pero actualmente esta premisa ya
no se cumple debido al desbalance operado. Si se toma en cuenta
el servicio de correos como un ejemplo tipico, se puede pronosti-
car con razones fundadas que una institucion de esa naturaleza,
compuesta de seis empleados, pese a todo esfuerzo humano no se
dard alcance para ofrecer un eficiente servicio a una poblacion
que en materia de recepcidon de cartas y envios postales muy pro-
bablemente se ha triplicado {si no mas) en los Gltimos diez afios.
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Por otro lado —vy tratandose de entidades estatales— hay
que tomar en cuenta que las sucursales o agencias de Manta tie-
nen que sufrir las deficiencias de las entidades matrices que estan
fuera de la ciudad, en Guayaquil o Quito, de tal manera que mu-
chas veces el mal servicio intrinsecamente no estd en la sucursal
provincial, sino que es el resultado de una deficiente administra-
cibn que comienza mucho més adelante y que representa el sis-
tema nacional.

Las deficiencias en los servicios plblicos son toleradas
—aungue no con pocas protestas— por los habitantes mantenses,
pero en determinados casos esta tolerancia no puede ser ejerci-
tada debido a la gravedad intrinseca gue implica la deficiencia del
servicio, como en el caso del correo. Habia sefialado que se ha
producido una gran migracion de mantenses hacia el exterior, y
precisamente, este hecho hace que diariamente concurran fami-
liares en pos de noticias, las mismas que tardan en llegar v eso
crea un malestar que para este caso concreto no puede ser tolera-
do.

De lo analizado hasta agui se puede deducir que las
obras de infraestructura se han quedado cortas respecto de las ne-
cesidades del Puerto. Me restaria decir —y esta es una visién al-
tamente subjetiva— que las autoridades encargadas de tratar al
menos de corregir estas deficiencias, parece que lo ignoran o qui-
zas, de su experiencia negativa en sus intentos de solucionarlos y
de la poca atencibn dada a sus requerimientos han adoptado una
actitud sumamente pasiva frente a los hechos que se viven y que
tienden a agravarse con el tiempo.

En otra seccidon de esta tesis me refer{ al asunto turismo
dentro de Manta. Como es de suponerse, el buen desarrollo de es-
ta actividad implica el cumplimiento de cierto tipo de requisitos
a nivel de desarrollo infraestructural, si se quiere una infraestruc-
tura turistica. Para la mejor realizacion de la planificacion turis-
tica, en Manta existe un organismo: La Direccidon de Turismo, el
cual —tedricamente— deberia ser el encargado de armonizar re-
cursos materiales v humanos para llevar adelante esta llamada in-
dustria. En fa realidad, como bien lo anota un editorialista de un
diario nacional (El Comercio, Febrero 28, 1976: 20) dicha insti-
tucién reduce su actividad a tener una oficina en Manta v a orga-
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nizar un certamen anual de belleza entre las chicas del Puerto. No
existe ninglin inventario de los lugares turisticos, no existe ningu-
na estadistica respecto de la capacidad de recepcion de los hote-
les de la ciudad, no existe informacion respecto a los lugares que
visitar, del tipo de rutas de transporte, comunicaciones, etc.

Si no fuera por el esfuerzo de la empresa privada que ha
llevado adelante la construccion de hoteles que reunen las condi-
ciones como para dar un eficiente servicio a los visitantes (aunque
sus precios son excesivamente altos) esta actividad que podria de-
jar ingresos y dar trabajo a gente que lo necesita estaria abando-
nada pues se da el caso insdlito —como se sefiala en el periddico
mencionado— (El Comercio Febrero 28, 1977: 20) que uno de
los hoteles de Manta que es de empresa mixta y que teniendo las
posibilidades de ser uno de los mejores del Puerto, debido a una
falta de capacidad empresarial deja mucho que desear en su servi-
cio.

Me he referido al hecho de que ciertos hoteles reunen las
condiciones necesarias para dar un buen servicio al turista, éstos son
pocos , concretamente en nimero de cuatro, cuyas instalaciones
no dan cabida a un ndmero elevado de gente, El resto de locales
como residencias, pensiones, hoteles menores carecen de |os ele-
mentales servicios que se esperarian en zonas llamadas "“tur{sti-
cas’’. Esta falta de servicios y problemas conexos se presentaron
en forma clara durante los dias de carnaval en 1877, época en la
cual se registra un éxodo de pobladores tanto de la sierra como
de regiones costefias del interior hacia Manta, vy alli se palpd la
falta de servicios. En definitiva se reflejo de forma clara que Man-
ta no estaba preparada infraestructuralmente para este tipo de ac-
tividades como bien lo sefiala el periédico de la capital (El Co-
mercio Febrero 20, 1977: 20).

Enclave Rural en un Manta Urbano.

Al inicio de este capitulo me refer{ al hecho de que
Manta podia ser estudiado como un problema de Antropologia
Urbana; Manta es un fendmeno urbanc a no dudarlo. En las fi-
neas que siguen, y tratando de hacer el contraste me referiré a un
hecho en particular que refieja que pese a todo el camino recorri-
do a través de la urbanizacion, en Manta se encuentran remem-
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No obstante la alta tecnificacion de! personal del Puerto,
los problemas no son una excepcidn.

El aumento del volumen de actividades del Puerto, de-
manda una continua expansion infraestructural.
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branzas de su ruralidad, las mismas que se mantienen latentes, y
considero que tendran una vida larga hasta que se los puedan ex-
tinguir.

Un ejemplo tipico de este enclave rural en el Manta ur-
bano lo representa sin lugar a dudas el desarrollo de "“la pelea de
gallos” en la “gallera’” de la localidad. He seleccionado el referir-
me a este lugar no solo porque la actividad que dentro de ellas se
realiza es una actividad traida del campo, es tipicamente rural,
sino y fundamentalmente por cuanto en el desarrollo de las acti-
vidades concretas en dicho sitio, se observan elementos sociales
simbolicos a los que me he referido con antelacién. Concretamen-
te v en relacion con las personas que atienden esta actividad en-
contramos a montuvios (detectables por su lenguaje y vestidos es-
pecialmente), asi como personas quienes habiendo sido campesi-
nos se trasladaron a la ciudad y se integraron en otro segmento
del spectrum social. La nota interesante dentro de estas Gltimas
personas a quienes me he referido esta dado por su comporta-
miento: re-adoptan modos de hacer las cosas en cuanto a expre-
siones, actitudes, reacciones, las cuales son exactamente iguales a
las de los montuvies. Para mi fue fascinante el observar como se
operaba este proceso en personas que habfa conocido en labores
diarias en Manta, y quienes no sélo que me habian sefialado nin-
guna vinculacidbn con elementos de ruralidad, sino que su modo
de comportarse y de actuar eran citadinos. Estas mismas perso-
nas dejaban sus modos de comportarse en “la puerta de la galle-
ra’’ y se integraban a la accién que dentro de ella se realizaba.

Otra de las notas caracteristicas de esta actividad que le
daban su caracter de ruralidad era la del lenguaje vy las expresio-
nes que se empleaban. Todas ellas eran llenas de alusiones al cam-
po v el vocabularioen si contenia palabras cuyo uso extendido se
lo da solo en las zonas rurales mas no en la ciudad. Jazguese por
este corto didlogo grabado (Uso la ortografiasiguiendo la pronun-
ciacion por ellos empleada precisamente para resaltar la diferen-
cia en el lenguaje utilizado).

— "Este gayo peldn eg como crigtiano, mientra ma le
pegan ma pelea”

— "Si compadre, mirele el buche, eta yeno de caliche y
sigue el bandido”
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“Pero e-que el otro le tiene jambre y le tiene dando
fuerte, compadre”

“Si compita, ma parece queg maldito o qiza e gayo
jecho.”

Toda esta serie de expresiones en cuanto a construccion
y vocabulario usado las escuché repetidamente en las zonas rura-
les de Manab{, nunca en Manta, pues los migrantes de zonas rura-
les al Puerto tratan de evitar en lo posible el usar expresiones que
les denunciarfan como campesinos, de alli que es muy interesan-
te el observar que en el enclave que constituye la gallera se repro-
duzcan exactamente las mismas expresiones y el mismo lenguaje
rural, pero en esta vez sin temor a utilizarlo.

En el lugar al cual me estoy refiriendo nuevamente se
presenta y en forma categodrica la agresividad simbolica a la que
me he referido en el Capftulo VIl de esta tesis. El desarrollo de
las peleas es seguido con enorme interés por los asistentes, v los
dialogos que se establecen entre los partidarios de uno u otro ani-
mal principalmente tendientes a ponerse de acuerdo en cuanto a
las apuestas se lo hace a gritos. Amenazas, retos, expresiones vio-
lentas, gesticulaciones forzadas, son la comin manera de compor-
tarse. En un primer momenio da la impresion que la pelea de ga-
llos se va a trasladar desde la arena hacia los espectadores, puesto
que el ambiente que se respira es sumamente violento, pero poco
a poco se va entendiendo que mas que nada es una manifestacion
simbolica de violencia, de poder, tomando como instrumento a
los animales que se enfrentan. Al término de cada pelea, sea cual
fuere el resultado se produce un descenso en la actividad v las co-
sas vuelven al estado normal hasta que con un nuevo encuentro
se produce el mismo fendbmeno para tornarse a la normalidad
nuevamente, de tal manera que es una verdadera secuencia de ac-
tividad forzada y normalidad. Debera sefialarse que esta actividad
dominical tiene una larga duracién; los encuentros comienzan a
las 2 p.m. vy concluyen a las 8:30 de la noche v en repetidas veces
alin mas tarde.

Es muy significativo el observar que quizas solamente en
este lugar se produce un resquebrajamiento de las barreras socia-
les y se da un contacto no sélo fisico sino a nivel de didlogos en-
tre segmentos muy disimiles en la escala social. Habia mencio-
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nado que la mayoria de personas que hasta aquel lugar concurren
son gente de pueblo, pero también estan presentes personas que
habiendo sido (o quienes siguen siendo) duefios de haciendas o
fincas en la Provincia, se han interesado de esta actividad tipica-
mente rural y gustan de concurrir a la gallera.

Durante la realizacion de las peleas ellos también inter-
vienen en los didlogos que se desarrollan especialmente en cuanto
a las apuestas, pero en este habitat propio son considerados como
igual clase de gente que cualguiera de los asistentes. Es interesan-
te el observar como fuera del local en donde se desarrollan las pe-
leas, algunos de estos asistentes son llamados con el prefijo
“Don" seguido del nombre el cual les ubica en mejor categoria
frente al comin de asistentes y sirve para trazar las diferencias de
status; pero ya en el lugar de las acciones, este trato desaparece
y por primera vez se nota una verdadera interrelacion entre ele-
mentos tan distantes en la escala social, interrelacion que como se
ha analizado largamente se la evita a toda costa.

Pero aln el punto mas curioso dentro de este resquebra-
jamiento de las barreras existentes en Manta esta en el hecho de
la espontaneidad, de la fluidez de este fendmeno. Las cosas vie-
nen naturales, la interrelacion fluye espontaneaments. Es curioso
este punto, puesto que dicho fenédmeno no se lo consigue ni en
los encuentros de futbol en donde entran en juego inclusive la
"honra"” de la ciudad y la Provincia; alli como se observd a su
tiempo se mantienen las barreras de clasey en forma rigida.

Finalmente sefialaré que la pelea de gallos es otra opor-
tunidad para el habitante de Manabi{ v en este caso particular pa-
ra el de Manta de sacar a flote sus bien enraizados sentimientos
machistas a los cuales me he referido en varias oportunidades,
una de las muestras mas claras de este aspecto esta dada por el he-
cho de que dentro de la gallera solo se permiten hombres. No hay
prohibicion expresa en cuanto a la presencia de mujeres, pero en
varias oportunidades que estuve alli pregunté a varios de los es-
pectadores si alguna vez concurrian mujeres al “‘espectdculo’’. La
respuesta que se repitié siempre fue: ""Esto es cosa de hombres, vy
las mujeres estan mejor en la casa’’. Creo que expresiones de este
tipo se explican por ellas mismas.
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El espiritu del montubio rural se actualiza en el Manta
urbano con la pelea de gallos.

El dmbito de la gallera es un buen lugar para revivir
costumbres rurales.
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Sumario.

He analizado las deficiencias en materia infraestructural
de la ciudad de Manta objeto de mi investigacion. Considero que
dicha situacion hay que entenderla en un contexto mas amplio,
“en el contexto de la nacion como un todo, la misma que repre-
senta un macrocosmos en el cual la misma problemética se con-
fronta y precisamente fallas a nivel de falta de desarrollo infraes-
tructural se reflejan y tienen su continuacién en otros polos de
desarrollo como el de laciudad de Manta. Las deficiencias en ser-
vicios publicos y privados de toda indole que han sido puntuali-
zados para el microcosmos Manta, se los puede encontrar —quizas
con incidencia menos dramatica— en Guayaquil o Quito pese a
toda la propaganda de la centralizacién de recursos a la que me
he referido cuando hablaba del problema del regionalismo.

El problema es global, a nivel macrocosmos con las
obvias repercusiones en un microcosmas como el de Manta. La
escala en cuanto a la incidencia de los problemas puede ser me-
nor, pero la génesis de dichos problemas es la misma. Los proble-
mas gue aquejan a la nacion son magnificados en su impacto en
Manta porque coincidentalmente esta ciudad debido a su reciente
industrializacion, su lucha por la urbanizacion con todo lo que
ello significa, la activa gestion econdmica, social pero en una esca-
la mas pequefia. No quiero decir que el estudio de un segmento
cualquiera de una sociedad marca las pautas de un anélisis de una
sociedad como un todo, hablando en abstracto, pero insistiré una
vez mas que dadas las condiciones anotados para la ciudad de
Manta este si, categdricamente es un microcosmos politico-eco-
némico-social que refleja al macrocosmos lfamado Ecuador.

Desde otro punto de vista, la teoria de la Dependencia
como es analizada en el modelo de Galtung (Galtung 1971) per-
fectamente es aplicable al caso de Manta pues este Puerto repre-
senta a nivel nacional la Periferia frente al Centro que es la ciudad
capital; y dicha ciudad capital se convierte en Periferia frente a
los centros de poder mundial. Menciono este hecho pues conside-
ro que en un macroandlisis tampoco se la puede considerar a la
problematica econdmico-politico-social ecuatoriana aisladamen-
te, sino que ella tiene sus fuertes raices en el ambito internacional
dado el caso de que el Ecuador es un pais dependiente y como
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tal se convierte en un microcosmos que refleja el macrocosmos
representado por todo un sistema econdmico-politico-social de
cual depende vy al cual tiene que estar sujeto por obligacién, so
pena de ser desintegrado en su economia, Desde este punto de
vista, el Ecuador estd en una encrucijada de la cual dificilmente
podra escapar a no ser que algln cambio drastico e inesperado se
produzca tanto en la esfera de lo internacional como de lo nacio-
nal.

Como se puede apreciar el Manta urbano es un mundo
paraddjico muy proclive a los profundos contrastes los cuales ad-
guieren dicha dimension v caracteristicas por ser una reproduc-
cidon pero caricaturesca de la problematica socio-econbmica ecua-
toriana. {No es caricaturesco acaso el encontrar un edificio de
concreto vy vidrios, lleno de todos los adelantos de la avanzada
tecnologfa, rodeado de un conjunto de casas de madera que le sir-
ven de “corte’” en cuyos interiores se disputan el espacio y la co-
mida personas y animales? ¢{No es caricaturesco el hecho de que
existe un club de damas quienes juegan a los naipes mientras pla-
nifican las obras que haran en favor de los pobres, mientras a po-
cas cuadras de alli se encuentran hombres adultos jugando a los
naipes pero para distraer al hambre y disimular el hecho que es-
tan desocupados?.

En el capitulo que vendra a continuacion se veran todos
los problemas de Antropologia Urbana a los cuales he hecho refe-
rencia, a través de una ideologia, v la afirmaciéon de la realidad
del cambio mantense mediante la accion dindmica de sus habitan-
tes e instituciones no solo en el contexto provincial sino a nivel
nacional.
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Notas.

T El crecimiento poblacional de Manta va en un ritmo
incesante hacia arriba. De acuerdo a las estadisticas (series esta-
disticas 1976: 13) el crecimiento es el siguiente: 1968:42.750
hab.; 1969:44;386 hab.; 1970:46.062 hab.; 1971:47.774 hab.;
1972:49.587 hab.; 1973:51.444 hab. Crec que para 1977 se po-
dria hablar de una cifra sobre los 60 mil habitantes.

2 Existe un tratamiento especial tanto relativo al pago
de impuestos como a los impuestos en materia tributaria para im-
portacion de maquinaria para las empresas cuyo capital viene del
extranjero en su mayor parte. Caso tipico de ello fue lo que ha
ocurrido con la nueva procesadora “Conservera Santa lsabel”
quien ha recibido este tratamiento especial en cuanto a su consti-
tucidn e importacidn de maquinaria y respuestos para la misma
{El Comercio Diciembre 21, 1976:20).

3 Pese a ser la idea fundamental de los colegios de Hu-
manidades de preparar a los alumnos para su vida Universitaria, en
el caso de los colegios de chicas, este ideal se cumple en grado in-
fimo por cuanto especialmente en el pasado la Universidad no era
lugar para las mujeres. Esa idea se estd cambiando aunque lenta-
mente.

4 Curiosamente y por esas coincidencias raras. . . la com-
pafifa VIPA gané la licitacion para la ampliacién de las obras por-
tuarias de Manta, pese a toda la experiencia negativa de Autori-
dad Portuaria con dicha empresa.

5 L.a excusa dada por la compafiia encargada de la pavi-
mentacion respecto de que no era posible pavimentar la parro-
guia Tarqui a causa del invierno como se podré apreciar se cae
por su propio peso si se piensa que en la parroquia Manta tam-
bién “habia” invierno y no obstante él los trabajos all{ si se reali-
zaban.
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CAPITULO X

REALIDAD DEL CAMBIO MANTENSE
Y DESARROLLO IDEOLOGICO

Sin acogerme a un argumento determinista, considero
que las condiciones ecolbgicas de la Provincia de Manabi y de
Manta en particular, concretamente-su aridez, han impulsado a su
poblacion a actividades como la pesca, y labores relativas al mar,
ya que siendo la agricultura cada dfa menos productiva y més di-
ficil de ser desarrollada por el fenémeno anotado, el habitante
manabita tiene que volcar sus 0jos a una nueva fuente de trabajo y
de ingresos que para el caso estudiado representa el mar. Ademas,
esta vocacion marina del mantense esta en plena armonia con una
tradicién en este sentido la cual le viene de siglos atrés.

Esta configuracidon tipica de aridez ha incidido también
directamente en la estructura econdmica familiar del mantense.
La esposa que no puede mantener un huerto doméstico --caracte-
ristica tipica de las otras provincias litorales en donde no se ex-
perimenta la sequia— hace necesario que productos de alto con-
sumo como frutas, ciertos vegetales y gramineas tengan que ser
adquiridas en el mercado cuando bien pudieran ser cultivadas en
la huerta familiar. Este hecho no sdlo que tiene el efecto descrito,
sino que ha facilitado el que se acentle alin mas el rol secundario
de la mujer dentro del hogar ya que es dependiente de los ingre-
sos del marido aun en estos productos bésicos dentro de la econo-
mia doméstica.

En una macro escala, la misma caracteristica del suelo
manabita no ha permitido la existencia de grandes plantaciones
como es el caso de la Provincia de Esmeraldas o la de El Oro. De-
be recordarse que aungue existen haciendas dedicadas especial-
mente al cultivo del café, el mayor volumen de esta graminea que
va a las piladoras y luego es materia de exportacion, es el resulta-
do de una verdadera “‘recoleccidén” de unidades menores de pro-
duccibn.

La caracteristica de la calidad del terreno también ha
hecho muy dificil el desarrollo de la ganaderia; una muestra clara
de este fenOmeno se la puede observar cuando se mira la prove-
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niencia de la leche y de la carne que se consume en Manta. En el
caso de la leche ésta viene de Guayaquil, Riobamba vy aun de Qui-
1o, y en cuanto a la-carne que se expende en los mercados ésta
viene especialmente de'la provincia de Esmeraldas como se anotd
en otro lugar de este trabajo. lLas perspectivas de mejoramiento
de los suelos mediante las instalaciones de la represa de Poza
Honda, y del proyecto Carrizal Chone abren la posibilidad de re-
gadio adecuado y por consiguiente la integracién de extensas zo-
nas tanto para la agricultura como para la ganaderia, pero si bien
es verdad que el primero de los proyectos mencionados ya esta
terminado, tadavia no hay un plan concreto respecto del céHmo se
procedera en este asunto. Respecto del proyecto Carrizal-Chone
estd en sus primeros pasos y su culminacion tardaréa algunos afios,
de all{ que al menos'en un futuro cercano las cosas en este senti-
do no cambiaran drasticamente.

Este factor aridez también ha servido paraddjicamente
como ‘‘terreno propicio’” para que se busquen nuevas fuentes de
ingresos que en el caso de Manta han resultado en el desarrollo de
su‘industria y de su incipiente empresa turistica.

En la historia de los pueblos se dan cierto tipo de even-
tos que cambian radicalmente no sélo la imagen fisica de los mis-
mos, sino que ellos son verdaderos creadores dinamicos de nuevas
situaciones de orden econbmico, politico, social, cultural. {Quien
podria negar el importante rol jugando por la actividad petrolera
del Estado de Texas en-el'contexto delos U.S.A.? De igual mane-
ra, si se mira un poco detenidamente lo que significd para el
Ecuador la inaguracion del ferrocarril que unia Guayaquil con
Quito o la costa con la sierra se podra concluir que-este evento
singular generd una nueva etapa de actividades en la vida ecuato-
riana. Ellos han originado una serie de problemas muchos de los
cuales alin estén en gestacion debido a la corta edad del fenome-
no.

Los fendbmenos mencionados son hechos singulares, pero
su trascendencia, la génesis por etlos producida se ha extendido a
lo largo y ancho del pafis, v sus repercusiones han sido sentidas no
solo por guienes estuvieron o estan en contacto.con dichos he-
chos, sino por.todos los miembros de dicha sociedad, llamese
pueblo; ciudad-o estado.
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Moviéndose en la misma linea de pensamiento esta el
significado que para Manta, Manab{ vy la repUblica ha tenido la
construccién del muelle de aguas profundas y sus instalaciones
adicionales, pues éstas no solo en lo material han constituido un
adelanto para Manta, sino que ellas han abierto un poco mas la vi-
sibn global del mantense a los problemas de su ciudad y de su
pais, ya que las operaciones —especialmente econémicas— de to-
das las instalaciones portuarias han generado problemas nuevos
que aunque no han sido comprendidos en su totalidad por la ma-
voria de las personas, éstos han levantado interrogantes y han
movido a otra o6rbita, una 6érbita mayor, las inquietudes del man-
tense frente a si mismo, frente a su ciudad y frente al pafs, feno-
meno que seguramente no se hubiera producido de no existir las
instalaciones portuarias.

Desde otro punto de vista, la construccién del muelle y
las obras portuarias a las que me he referido, han servido para que
el gobierno reconozca “que también existe la ciudad de Manta”
la misma que por su puerto e industria ya entra en la considera-
cion, en la categoria de ciudad, v esto es sumamente importante
en una sociedad como la ecuatoriana en donde debido al centra-
lismo (que para.mi modo de ver es dual: Guayaquil-Quito) como
analicé a su tiempo, cualquier otra ciudad o poblacibn menor ha
pasado casi desapercibida. La atencion dada por el gobierno se re-
fleja en el timido pero cada vez creciente aumento de las entida-
des burocraticas operando en Manta vg: Comisién de Valores,
Banco Central, Delegacién de la Junta Nacional de la Vivienda,
Comision del Café, Distrito de Aduanas, por nombrar sblo a al-
gunas de ellas. La calidad de servicios que ellos ofrecen es otro
asunto pues lo que trato de comunicar en este punto es el hecho
de que el gobierno mediante sus agencias le ha comenzado a dar
a Manta su valor de ciudad vy este es quizés el afecto principal de
la causa llamada ‘“muelle de aguas profundas’’.

Por las circunstancias anotadas anteriormente la ciudad
de Manta se ha industrializado, Manta se ha convertido en un po-
lo industrial. Como es facil pensarse, este hecho ha producido un
flujo econdmico —especialmente monetario— en la ciudad, el cual
debido a su impacto inflacionario que ha generado ha sido nega-
tivo. Dicho flujo econdmico ha creado también un espejismo res-
pecto de la movilidad econdmica ascendente, pero en el plano de
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la realidad concreta éste no ha dejado de tener caracteristicas de
espejismo, ya que son muy contados 10s casos en que una verda-
dera vy categbrica movilizacion econOmica ascendente se ha pro-
ducido. Que hay mas dinero en el Puerto es un hecho innegable,
pero quienes.lo mantienen, lo usan vy sacan los mejores frutosson
personas que han tenido dicha capacidad econdmica desde siem-
pre. Quienes estan por debajo de estas personas ya no alcanzan a
disfrutar de un cimulo de ganancias, ingresos mayores que les
permitan una movilidad ascendente. En el mejor de los casos les
permite el mantenerse ~hecho sumamente dificil dentro de una
economia deteriorada como la ecuatoriana— en su lugar, sin des-
cender en la escala econdmica social.

Puede resultar algo paraddjico y dar oportunidad a cier-
ta controversia respecto de la exactitud de mi andlisis en el senti-
do de que pese a existir una expansion industrial, la movilidad
econdmica social no se-le siente, no es equivalente con el fendme-
no en. si. Respecto de este punto puedo sefalar varias considera-
ciones a tomarse: a) Debe recordarse que Manta esté en los co-
mienzos de la industrializacion, esta actividad no ha alcanzado su
climax, de alli que pese a la aparicion de un sinnimero de indus-
trias, s6lo es un comienzo de un nuevo proceso que quizas con el
devenir del tiempo dard lugar a una movilidad econdmico-social
en todos los sectores de la sociedad.

Tomando en cuenta este fendmeno, mas de una vez me
he referido a la ciudad de mi estudio'como - una ciudad- pre-indus-
trial porque quizas ese es el mejor calificativo que en esta primera
fase le corresponde. b} Esta caracteristica de poca o ninguna mo-
vilidad socio-econdmica desde los sectores de la clase media para
abajo ha sido observada por Sanders (1977:11-12) quien en un
muy reciente reportaje sobre el Ecuador {reportaje que estuvo-a
mi disposicién después de estar escrito el primer borrador de este
trabajo) anota que dadas las caracteristicas de Nacion pre-indus-
trial, la movilidad esta reducida a su minima expresion. ¢} Fun-
damentado en mis datos me referi a una “movilidad estatica” en
el sentido que dadas las circunstancias econdmicas gue se vivian
en Manta, el mero hecho de mantenerse en el mismo lugar en la
escala ya significaba un avance especialmente si tomamos en
cuenta la aguda inflacion que se vive en el pais.
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Continuando con el asunto movilidad, podemos sefialar
que en Manta si,se da una restrictiva movilidad social. Esta tiene
particularidades, siendo las mas notables el hecho de que la movi-
lidad ascendente es bastante dificil de conseguirse especialmente
porque ella va intimamente ligada a la movilidad econdmica que
como se sefiald tiene un {ndice sumamente bajo en el Puerto.
Otra de las caracteristicas que se puede sefialar estéd con el punto
de finalizacidon de la movilidad, ésta generalmente se queda en lo
que en materia de clases sociales seria una clase media. También
se observa una dicotomia en cuanto a la aspiracidén de ascenso so-
cial, mientras determinados segmentos sociales encaminan sus es-
fuerzos en pro de subir, otros —especialmente a nivel de cholos—
no les interesa dicho proceso de ascension vy se manifiestan parti-
darios de mantenerse donde estan; este fenbmeno no se si se deba
al hecho de que realmente quieran quedarse en el lugar donde es-
tan, al que se pertenecen, o quizas, dadas las circunstancias de la
dificultad de ascender, prefieren no intentarlo consciente o in-
consciente para evitarse frustraciones posteriores.

El proceso industrial en Manta “encontrd’ a un grupo
minoritario de personas quienes debido a su posicidn mantenian
la hegemonia econdbmica y por ende social y politica con las pro-
yecciones de poder gue se extienden a toda orbita. Este fendme-
no no es nuevo, se lo da en cualquier sociedad del mundo, pero
siendo Manta una ciudad relativamente pequefia de extension y
poblacién, se hace mas notorio este hecho. Ademas, debido a co-
mo se han ordenado las operaciones econdémicas, éstas han per-
mitido una drastica polarizacion entre el grupo gue mantiene el
poder generado por la riqueza que no solo que lo mantiene si-
no que le da la capacidad de aumentarlo, frente a una mayoria de
pobladores en la cual se produce el fenbmeno inverso: cada vez
se hacen mas pobres y su situacion se ve complicada por momen-
10s.

Por lo dicho hasta aqui vemos que existe un logico enla-
ce entre industrializacién vy la actividad de la minoria existente en
Manta. La "'logica” de la operacion estd enmarcada dentro del
modelo de Galtung (1971) de la relacion entre la élite de los sec-
tores periféricos vy la élite del centro. No es una coincidencia que
dicho proceso se haya producido en esta forma, es el sistema el
gue ha “dictado las reglas del Juego' v es el sistema el que ha
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provocado e impulsado la polarizacion a la que me he referido en
tantas oportunidades.

En este punto considero necesario el recalcar el hecho
de que ya es hora de abandonar la idea de que estos procesos e-
conbmicos-sociopolticos se producen al acaso, que existen coin-
cidencias. Para mi, y en este sentido anotaria que es una verdade-
ra tomadura de pelo el leer de todos los periddicos que se edi-
tan en el Ecuador, v los editoriales cuyos contenidos siempre re-
saltan las coincidencias de los encuentros entre el capital, los es-
tratos econdmicos dominantes v los procesos en sf, como si éstos
se dieran al acaso. Repito una vez mds, el sistema imperante en su
génesis hace realidad vy hace no coincidentes sino necesarios estés
uniones, pues de esta manera el se asegura y mas que nada se per-
petla.

Como es obvio el imaginarse, las mayores decisiones en
materia industrial no son publicadas, éstas como en cualquier
parte del mundo tendran lugar en la sala de directores de alguna
de las empresas. Cuando se desciende de grado dentro de esta es-
cala econdmica, los negocios, las transacciones se hacen mas visi-
bles v el flujo econbmico en su mas amplio contexto puede ser
observado y por lo mismo analizado. En esta escala menor de ac-
tividad econbmica en cuanto a su volumen —he considerado in-
dispensable el referirme al papel jugado por el intermediario. Su
presencia se la observa en un sinnUmero de transacciones y en
cierto sentido representa el eje de la fluidez econdmica. Su actua-
cidn es negativa en tanto en cuanto sin exponer nada es quien re-
cibe los mejores beneficios de las operaciones comerciales, pero
por otro lado, él tiene la virtud de poner en contacto a elementos
disimiles de una escala econdmica social. Su presencia es el ver-
dadero puente gue sirve para armonizar— bajo sus términos
obviamente— relaciones asiméitricas, las cuales serian imposibles
de darse si no fuera por su accién debido precisamente a su cardc-
ter.

Respecto de este intermediario también seria interesante
a manera de especulacién el pronosticar si el dominio de su ac-
cibn se va aumentando o disminuyendo. Esta interrogante la
planteo basado en el hecho de que muchas de las personas quie-
nes han “caido en sus redes” lo han hecho por desconocimiento
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del:-nuevo proceso econdmico que-tiene lugar en el Manta indus-
trial. En este sentido considero que quizés en algunas orbitas el
intermediario perderd importancia, el conocimiento y la mayor
informacion contribuirén para elio, pero en el contexto de las cla-
ses econdmicamente menos favorecidas su accién se robustecerd
cada vez ‘més como producto de la polarizacién econdmica a la
que me he referido, puesto que ésta no solo que aparta mas dras-
ticamente a los grupos socio-econdémicos, sino que agrava dra-
méaticamente la situacion de los estratos mas pobres del spectrum
econdmico-social.

Una tercera alternativa a este punto seria la creacién y
fotalecimiento de cooperativas (ya que un cambio estructural del
sistema creo que no es factible de darse en el Ecuador) las cuales
mediante su accidon podrian eludir los “servicios” de este perso-
naje, pero ningln paso efectivo se da en este sentido, y el Gnico
plan real de organizar cooperativas entre pescadores fracas6 ro-
tundamente como me referi con amplitud en otra seccién de esta
disertacion.

En el Ecuador contemporaneo, concretamenie en este
Ultimo periodo de dictaduras militares, los gobiernos se han em-
pefiado en buscar un “‘maégico equilibrio’ racial, econdémico, equi-
librio de clases para nombrar a alguno de ellos. El aparato propa-
gand istico gubernamental se ha ocupado y preccupado profun-
damente de difundir estas ideas que son el reflejo de una ideolo-
gia.

Traduciendo a terminologia antropolbgica podria sefia-
lar que existe el deseo por negar cualquier tipo de problema de
etnicidad en el contexto de la sociedad contemporanea ecuatoria-
na.

LLa propaganda en este sentido ha sido tan abrumadora
que en la realidad ya se comienza a ver cierto tipo de resultados
en el sentido que la gente de cierto estrato social {clase media es-
pecialmente) ya ha empezado a convencerse a si mismos de la va-
lidez de la propaganda que se imparte; no obstante este proceso y
pese a que en la ciudad de Manta el problema de etnicidad no es
tan obvio como en otros lugares del pais v.g. Esmeraldas, en don-
de el factor racial ha servido para hacer mas claro este problema,
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veladamente, pero en forma extendida v rigida, la etnicidad tam-
bién es'un problema gue se lo vive en Mantay cuya incidencia es
mayuscula dentro de las relaciones sociales. La homogeneidad
que en relacion con la etnicidad los habitantes de'Manta tratan de
resaltar se ve que en muy diversas situaciones sociales se torna en
una clara heterogeneidad y de alli que surgen las diversas catego-
rias a las cuales me he referido, categorias que no estan en la
mente del investigador sino que han sido extractadas de la reali-
dad que se vive, del como se organizan los diversos elementos de
la sociedad en general,

Intimamente ligado con el punto anterior se debe men-
cionar como se plasma en realidad, como se canalizan estas cate-
gorizaciones, y en este sentido el entender el desarrollo simbéblico
de la accion social en Manta es la mejor herramienta para darse
cuenta de la persistencia v rigida existencia de estas categoriza-
ciones, pues, mediante el simbolismo se conceptualiza, se delimi-
ta, se traza las barreras entre 1o que es un grupo vy lo que no per-
tenece a él, no solo en cuanto a su definicion, sino en cuanto a su
membrecia, al contenido de la accidén, al dmbito de la mismay a
todos los elementos que componen una determinada categoria.
Tomando como. punto de partida los elementos sefialados ya po-
demos hablar de montuvios, serranos, indios, campesinos, etc. co-
mo entes sociales perfectamente diferenciados y reconocidos.

He mencionado que el desarrollio y anélisis de la accidn
simbolica es el habitat ideal para observar y entender la persisten-
cia del fendmeno de la etnicidad. Efectivamente él lo es, pero no
es el Unico momento en que se observa dicho fenémeno, en el ca-
pitulo relativo a la etnicidad he analizado detenidamente y en
forma pormenorizada la vigencia vy rigidez del problema y tam-
bién a modo de especulacién puedo afirmar que este status quo
estara vivido por siempre. No es una posicidon alarmista, sino ba-
sada en la realidad de los hechos vy en la direccidon que van to-
mando los sucesos en la vida social de Manta.

La propaganda impartida desde las esferas gubernamen-
tales v que tiene mucha facilidad de difusion —el radio a transis-
tores estd ampliamente extendido en el Ecuador aun en las zonas
rurales— no sélo que se ha quedado en negar problemas de etnici-
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dad entre los ecuatorianos, sino que alin ha ido més lejos, se trata
de negar la existencia de clases sociales. Este fendmeno también
se ha dado en Manta, pero como es obvio pensarse, los hechos
concretos no desaparecen con las palabras y este es el caso tipico
del lugar de mi estudio en el cual la presencia de clases sociales
existe, vy ellas tienen una rigida composicion y una rigida esfera
de accion. En este sentido Manta no se diferencia de la estructu-
ra de clases imperante en el Ecuador, mas bien es un fiel reflejo
de ella.

No obstante esta rigidez en la divisién de clases, si se da
cierto tipo de movilidad individual entre los miembros de ellas,
pero en un dmbito general se tiende a preservar en lo posible la
estructura de clases en funcién de la membrecia hacia eilas.

A la luz de esta propaganda, reflejo de la ideologia del
gobierno, resulta surnamente interesante el poner mayor consi-
deracion en el andlisis de la clase media, puesto que este segmen-
to de la estructura social es el que ha absorbido con mayor bene-
placito los ideales de equiparacion social. Es mi idea, producto de
la experiencia obtenida durante mi investigaciébn que aunque las
personas pertenecientes a esta clase media si perciben el mensaje
impartido como propaganda, la aceptan sin ponerle reparos pues-
to que ella crea el espejismo de una equiparacion social o nivela-
cidn de status, cosa gue en la practica no es posible de darse, y
ellos estan conscientes de este hecho.

Desde este punto de vista el andlisis de la clase media de
Manta reviste singular importancia puesto que en relaciéon con el
problema de la etnicidad dicho concepto ha reemplazado a la
idea de ““mestizo”, la misma que no es aplicable en Manta debido
a que ella implica el paso de indio a blanco, Yy como cualquier
vestigio de indio, que aunque lo haya es negado, no se puede ha-
blar de mestizos. Si se refiere a ellos, el mestizo vendra a conver-
tirse en una categoria subjetiva, a nivel del investigador y no esta-
ra en concordancia con la realidad del fenémeno social.

El estudio de la clase media es importante también pues-
to que hay una fuerte tendencia por parte de los miembros de la
clase baja a integrarse, a categorizarse como clase media constitu-
yéndose este factor en una especie de aspiracion muy difundida.
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Més alla de este magnitud puramente econdmica que es-
ta detras de este anhelo por pertenecer a la clase media, considero
que existe una especie de proceso de compensacion a nivel psico-
I6gico entre ciertos miembros de la clase baja quienes aunque en
la realidad no cruzan la barrera hacia la clase media —en cuanto a
bienes materiales se refiere principalmente— psicolbgicamente si
se integran dentro de ella y aceptan gustosos esta ficticia equipa-
racion a la que me he referido.

Seria muy interesante el realizar estudios a nivel psicol6-
gico, especialmente mediante la utilizacidon de tests proyectivos
para ver en cuanto se cumple la hipbtesis, pero como es obvio el
suponerse eso no estd dentro de la 6rbita de mi investigacion.

Siguiendo con el asunto relativo a la estructura de clases
en Manta he separado a lo que he llamado ““la joven tecnocracia’.
Este desmembramiento es necesario hacerlo no solo por conve-
niencia didéactica, sino porque dicho segmento social en funcién
de su ideologia, sus metas, su actividad en si se ha constituido en
un ente autébnomo. Ademas, y es muy importante sefialarlo, toda
su actividad corre paralela al nuevo proceso industrial de Manta y
al anhelo nacional de “despegue’’ en materia de industiria. Esta
clase pese a participar de elementos de otras clases, por las razones
anotadas, ha sido estudiada por separado. Si se harfa un andlisis
de las clases sociales a nivel nacional considero también que en
dicho caso habria que tomarlo por separado, como un fenébmeno
producto del auge industrial con toda la ideologia que va detras
de él.

Podria considerarse un tanto forzado el hacer esta sepa-
racion de este segmento social de las tradicionales clases sociales
existentes en el pafs, pero si miramos detenidamente a las perso-
nas-que no solo a nivel provincial, sino a nivel nacional estan en
puestos directivos y cuyas funciones tienen enorme trascendencia
para el desenvolvimiento de la vida politico-econbmica vy social
del pais, se convendra en que este estudio singularizado es el resul-
tado de lo que ocurre en la realidad. Sin citar nombres, por
obvias razones éticas profesionales s6lo voy a mencionar determi-
nadas posiciones occupadas por estos jovenes intelectuales: Minis-
tro de Finanzas, Gerente General del Banco Ceniral, Gobernador
de la Provincia de Manabi, Presidente del Concejo Cantonal de
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Manta, Gerentes vy funcionarios de rango de las mayores indus-
trias del Puerto. Todas las posiciones mencionadas estan
ocupadas por personas que caen dentro de esta categoria a la que
me he referido.

Si tomamos en consideracion la importancia de los
cargos por ellos desemperiados, v las repercusiones de sus decisio-
nes, nos daremos cuenta que hay razén mas que justificada para
hablar de esta clase social como una entidad identificable que me-
rece ser particularizada.

Corriendo paralelo o formando el marco apropiado para
la conservacién de las clases sociales v las diferencias en cuanto a
etnicidad estd la verdadera identificacion geografica-territorial de
los grupos sociales en Manta. En varios contextos: vivienda, acti-
vidades sociales, actividades recreativas, se tiende a mantener el
dominio sobre una zona territorial la misma que simbdlicamente
ayuda a conservar las diferencias. Desde la simple division de
Manta en sus dos parroquias: Manta y Tarqui que ya nos da la
primera luz respecto de la coincidencia del factor territorial uni-
do al social, hasta la microdivisiébn observada dentro de una lgle-
sia o de un cine pUblico, nos sefiala cuan importante es este fac-
tor. Nuevamenie en este caso, estas barreras fisicas ayudan a con-
servar los limites sociales pues ellos niegan inclusive el contacto
en el mas elemental nivel fisico.

Estos aislamientos territoriales no son caracteristica ex-
clusiva de Manta, se los ve en cualquier lugar del Ecuador y pro-
bablemente del mundo, pero la insistencia en el dominio territo-
rial y la repeticion del fendémeno lo hacen mucho més notorio, es-
pecialmente si se toma en cuenta que la gente ya lo ha aceptado
como a un hecho que se debe producir fatalmente.

Cuando me referia a este problema hablaba que no exis-
te prohibicion escrita respecto del uso restrictivo de los ““lugares
publicos”, pero la costumbre —hablando en términos juridicos—
si ha creado derecho en Manta y debido a esta circunstancia se
pueden identificar a grupos sociales sin dificultad, mirando el es-
pacio geografico donde viven, donde realizan sus actividades dia-
rias y aGn donde concurren para disfrutar del mar. Este “ordena-
miento’ es categdrico.
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Existen determinadas actividades que son el focus propi-
cio para mediante su analisis comprender cierta problematica so-
cial que no es facil de verla en el desenvolvimiento de la vida dia-
ria, es por dicho motivo que las fiestas de Manta representan una
brillante oportunidad para entender —mediante el estudio de las
oposiciones— los problemas de estructura social, etnicidad, mani-
pulaciones del poder, conservaciéon de los grupos antagdnicos fa-
cilmente diferenciados, etc. La oportunidad se facilita debido a
que en realidad se desarrollan dos fiestas en dos fechas distintas y
dicha division permite sentar diferencias. Es notable el observar
como con motivo de las fiestas se acentla una conciencia de uni-
dad a nivel del pueblo quien quiere reinvindicar su caracter étni-
co que es negado en muchas circunstancias. Por otro lado, las
fiestas de igual modo sirven para que la clase alta también ratifi-
que su caracter de grupo endbdbgamo, pues todas las actividades
por ellos realizadas fueron altamente exclusivas.

Deberé recalcar en el hecho de que escogi el analizar el
desarrollo de las fiestas de Manta a la luz de las oposiciones por
cuanto consideré que era el modelo que mejor podia ser aplica-
do para entender lo que sucedia. La clara division bipartita de
las actividades permitio al etndgrafo el no incurrir en juzgamien-
10s subjetivos de las actividades que tenian lugar, sino que a la
luz de las oposiciones que eran muy claras se realizé el anélisis.

Si mi estudio se refiere a la ciudad de Manta, he visto ne-
cesario el hacer relaciéon a la personalidad de sus habitantes. Este
analisis no lo he realizado desde un punto de vista psicologico, un
estudio introspectivo individual, porque ni estoy calificado para
hacerlo, ni ese era mi propoésito. Mi andlisis esta basado en la ob-
servacién de los individuos en su actividad diaria a través de la di-
namia de sus acciones por ellos llevada en todos los contextos:
actividad familiar, actividad laboral, horas de ocio, interaccion a
impulsar a las personas el alcanzar, ser representantes de este
"“macho”, idea que se ha convertido en el arquetipo al que se
tiende, arguetipo que en este caso también se lo da mucha impor-
tancia desde las edades escolares y es cultivado a través de toda la
vida del individuo hasta llegar a su edad adulta.

Como se podra imaginar, el ambiente de la ciudad, el
ritmo de la vida citadina especialmente considerando que Manta
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es un puerto, ayudan, facilitan para que las actitudes psicoldgicas
de agresividad, politica de prestigio ceden; de igual modo esta at-
mosfera agitada de la ciudad bien podria estar siendo utilizada
con otros fines como la migraciéon por ejemplo, v concretamente,
a modo de especulacién la cual un futuro estudio al respecto po-
dria echar mas luz sobre el asunto, estd el hecho de saber si
Manta esta siendo utilizada como una subestacion de los jOvenes
migrantes en su camino a Venezuela. Tengo la idea de que en este
sentido la estadia en Manta estd siendo tomada como una etapa
en fa cual se familiarizan con ciertos elementos tipicamente cita-
dinos, metaforicamente, “con las luces de ciudad’ antes de dar el
paso mayor. He encontrado a muchos jovenes de lugares aledafios
a Manta cuya idea fundamental no es la de quedarse en Manta,
sino gue sus miras estan puestas en dicho pafs sudamericano. La
aspiracion de trasladarse a los U. S. A. se ha hecho mas lejana
fundamentalmente por las restricciones que las leyes que dicho
pais ha impuesto son cada dia maés dificiles de cumplirlas, asi
como por el incentivo que significa el trasladarse a un pais que no
esta tan lejos como los U. S. A. y donde fundamentalmente se ha-
bla el mismo idioma. Como dije en el comienzo, esta idea de con-
siderar a Manta como una estacion intermedia en el ‘salto ma-
yor'' es a nivel especulativo que bien podria cumplirse o no. Estu-
dios posteriores en este respecto confirmaran o negaran la hipdte-
sis planteada.

A lo largo del trabajo he sefialado como a través de
una serie de vicisitudes la Parroquia Manta pasd a ser Canton
y de alli mediante una serie de procesos es ahora una ciudad de
rango importante dentro del Ecuador. De este hecho sus habi-
tantes estan conscientes y precisamente por ello han comenzado
a alzar su voz ante el pais para que la jerarquia de Manta-ciudad
sea reconocida. En esta ocasion nuevamente se han valido de un
simbolo —en este caso un slogan— para mediante é| expresar sus
méritos, aspiraciones y porqué no decir sus frustraciones al sen-
tirse postergados en sus requerimientos.

Manta "El Primer Puerto Pesquero Maritimo y Turisti-
co del Ecuador” es una voz que se extiende y que ya forma par-
te de la conciencia del mantense. Es mas que un slogan, es una
verdadera consigna politica no solo en funcién de reclamar lo
que por derecho le pertenece, sino en funcién de testificar me-
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diante la trilogia de sus virtudes: la pesca, su puerto, y sus posi-
bilidades turisticas la razén de sus reclamos. Si bien es verdad que
es un reclamo principalmente encaminado al poder central en
Quito, no es menos cierto que también va dirigido al gobierno
provincial de quien se dice que tampoco nada ha hecho por el
adelanto especialmente infraestructural de la ciudad de Manta
pese a que dicho Puerto aporta con fuertes sumas de dinero a tra-
vés de su industria y actividades portuarias en general.

Es mi idea que este slogan —consigna politica va a tener
eco dentro del dambito nacional, fundamentalmente por cuanto
Manta puede ser tomada como el ejemplo del nuevo polo de desa-
rrollo que el gobierno tanto ha buscado y que aungue en el caso
de Manta no lo ha promovido, lo puede utilizar como un ejem-
plo. Ademads, el desconocer, el desatender a la ciudad por més
tiempo realmente resultaria un contrasentido si consideramos
fundamentalmente lo que esta ciudad hace econdmicamente por
el presupuesto nacional a través de su puerto, su pesca y su ex-
portacion del café principalmente. Los viejos dias del Manta "al-
dea de pescadores’’ creo que quedaron atras y nuevos horizontes
esperan a esta naciente ciudad.

Precisamente por esta relacion reconocida o no entre la
ciudad de Manta v el contexto nacional en general, a lo largo de
esta obra se ha hecho un estudic de Manta en sus instituciones, su
estructura social, su estructura de clases, de sus personas, la acti-

vidad de las mismas, su caracteristica de ente urbano recalcando
que toda la problemética social analizada se desarrolla en un mi-
crocosmos €l cual es el fiel reflejo del macrocosmos que constitu-
ve la nacién como un todo. No se trata de decir que el estudio de
Manta extendiéndola en su ambito podria ser el estudio del Ecua-
dor. Lo que se trata de destacar es que si bien es cierto dentro de
Manta se presentan problemas particulares, no es menos cierto
que mucho de la problemética a nivel social de Manta es el fiel re-
flejo de una estructura politico-econdmico-social a nivel nacional,
de alli que mientras dicha estructura no cambie radicalmente
cualquier esfuerzo parcial serd indtil ya que siempre se estara de-
pendiente de la macroestructura respecto de cuyas pautas se vive.

Manta con su industrializacion quizés es el lugar mds re-
presentativo para reproducir las condiciones del Ecuador que lu-
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cha por suindustrializacion, de alli que creo que no es una ligere-
za-el .categbricamente afirmar que Manta es un micrecosmos en
donde se refleja el macrocosmos llamado Ecuador.

En varios pasajes de este trabajo me he referido a los
procesos industriales, mecanismos econdémicos y problemas deri-
vados de los mismos. Siendo estas variables suceptibles de cuanti-
ficacidn, el lector se dard cuenta de que solo-he trabajado con es:
timados; pese a mi esfuerzo por cuantificar algunas magnitudes
con el fin de hacer un anélisis comparativo en un periodo deter-
minado de tiempo, ésto no fue posible. La razén fundamental es
que desgraciadamente el encontrar estadisticas confiables en el
Ecuador es un problema sumamente grave, de allf que existen,
como indiqué, solamente estimados para.cuya confeccidon me set-
vi de la ayuda de personas con amplio conocimiento sobre deter-
minadas materias. He mencionado el hecho de estadisticas confia-
bles por cuanto pude comprobar que los datos dados por el censo
pesquero (solo para mencionar un ejemplo concreto) respecto del
ndmero, calidad, ubicacidn de las comunidades pesqueras estaban
tan lejos de la realidad y muchas veces de la 16gica elemental que
pronto me di cuenta de la poca precision de determinadas infor-
maciones. En otros casos, la ausencia absoluta de estad/sticas es
otro de los problemas con el que se debe enfrentar el investiga-
dor.

Creo necesario el explicar que la falta de andlisis in-ex-
tenso en algunos pasajes de este trabajo estd en el hecho de que
mi idea fundamental fue el de realizar un estudio de la ciudad en
su totalidad. Ni de barriadas, ni de comunidades singulares, de
alli que me tocé la dificil tarea de tener como sujeto de mi inves-
tigacion a una poblacién de més de 60 mil habitantes, hecho fi-
sico que resulta demasiado grande para un solo investigador. Pese
a la enorme ayuda dada por los informantes, existen ciertas areas
que deben ser cubiertas personalmente por el etndgrafo v preci-
samente en ellas se puede ver la limitacion de recursos. Me apro-
vecho de esta oportunidad para recalcar que seria muy valioso,
cuando de este tipo de estudios se trata, el contar con un equi-
po subdisciplinario de investigadores puesto que de esta mane-
ra el campo de accién para cada uno se reduciria, nuevos criterios
aparecerian y las dimensiones fisicas de la ciudad en general se
acortar{an,
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Finalmente, basado en la experiencia de un afio de
investigacion en Manta creo que el papel de antropdlogo de-
beria movilizarse un poco mas adelante en el sentido de sucom-
promiso con los sujetos de su estudio. Desde mucho tiempo atrés
se ha creido que el etndgrafo debe diagnosticar el fendmeno so-
cial, y que de alli no debe pasar su accidon; pero considerando que
estamos en un -proceso de urbanizacidn-modernizacion (caso con-
creto de Manta) irreversible, creo que el etnbdgrafo debe aportar
con sus conocimientos especialmente de lo que “cultura’ signifi-
cay sus proyecciones a que los programas de desarrollo, y progra-
macion en si sean canalizados respetando los valores culturales
propios y haciendo que este cambio se haga menos drastico. En
una gestion de esta naturaleza el investigador no sugerird lo que
¢l piensa, sino que serd un portavoz de los deseos de las personas
con quienes él trabaja vy que por obvias razones no puedan o no
se les permite hacer oir su voz. Si el antrop6logo logra pasar a ser
miembro activo de grupos de investigacion aplicada la solucion de
los problemas concretos, ya dejara su imagen de ente demasiado
tedrico —cosa de la que se le ha acusado més de una vez— vy se
convertird mediante sus conocimientos v enfoques, en agente
efectivo en el campo de la praxis. Considero que muchos de los
problemas de fallas en la planificacidon infraestructural a las que
me he referido con gran detalle pudieran y pueden ser remediadas
en gran medida con el aporte de los conocimientos de un antro-
pblogo, no solo en relacion con la programacién en si, sino en re-
lacion con este verdadero puente en el que se puede convertir en
el sentido de unir los dos polos de un sistema asimétrico y dina-
mico: la gente en abstracto, con todas sus necesidades, idea vy
anhelos, frente al gobierno con toda su maquinaria burocratica
por otro lado. Particularmente considero que este tipo de Antro-
pologia Urbana Aplicada estan esperando ciudades como la de
mi estudio.
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TRADUCCIONES DE LAS CITAS DEL TEXTO

1.— Pdgina No.27
La Antropologia Urbana no es una subdisciplina en el
sentido del sistemna intelectual y la coherencia que el tér-
mino en si implica. Mas bien, consiste en ciertas direc-
ciones nuevas gue algunos antropoélogos estan tomando.

2.— Pé&gina No. 27

. . . esto ha levado a estudios “situacionales” los cuales
tienden a concretarse en networks, mecanismos de rela-
cién e intermediacién, sin embargo de que estos tipos de
investigacion han sido relativamente limitados hasta ha-
ce poco, en la urbanizaciéon Latino Americana.

3. - Pédgina No, 28

. que nuestro esquema de observacion y discurso in-
cluye ejemplos muy conocidos de la sociedad humana y
su cultura, y que nuestro acercamiento comparativo tie-
ne como Gltimo propdsito el entendimiento cientifico
de todas las instituciones sociales y comportamientos
numanos. De esta manera, el estudio de las sociedades
primitivas se ha considerado siempre como directamente
relevante para el entendimiento de sus contrapartes mo-
Jernas, y viceversa. (Enfasis adicional)

4. — Pdgina No. 29

Puesto que la antropologia lleg6 a ser una disciplina de
trabajo de campo_ahora es cuando la Antropologia Ur-
bana puede guiza juntar cuestiones tedricas y practicas
del momento mas alto.

5 — Pagina No. 31

Probablemente es cierto el decir que los problemas ur-
banos de hoy estan adquiriendo tales dimensiones a es-
cala mundial, como para situarlas en tercer lugar de im-
portancia respecto de aquellos que amenazan la civiliza-
ciébn por la guerra nuclear y la existencia continua del
hambre entre grandes secciones de la poblacidon mundial.
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6.-- Pagina No. 32
. . . no hay nada Ginico o muy especial acerca de la gente
gue habita las grandes ciudades, que haga que su estudio
por parte de los antropologos no se haga usando las mis-
mas estructuras gue enmarcan la etnolgia. (énfasis adi-
cional)

7.— Pagina No. 33
El hecho mismo de la heterogeneidad urbana, debe ad-
vertir a la gente sobre la imposibilidad de generalizar con
demasiada simplesa acerca de una ciudad en particular, y
ae insistir demasiado en que cualquier ciudad puede ser
un “sistema”.

8.~ Pagina No. 35
Las sociedades urbanizadas, en las cuales la mayoria de
la gente vive en apretadas multitudes en pueblos y ciuda-
des. representan en nuevo y fundamental paso en la evo-
lucién social del hombre.

9.— Pé&gina No. 78

. . . Hombres que se conocen uno a otro. cuyos valores
son similares, ¢ue hablan la misma lengua con el mismo
acento, que respetan las mismas normas, y gue estan en-
vueltos en una red de relaciones primarias que estin go-
bernadas por los mismos valores y los mismos patrones
de comportamiento simbolico.

10.— Pégina No. 79

La élite de poder ha sido formada por la coincidencia de
intereses que une a ayuellos que controlan los principa-
les medios de producciéon y aquellos que controlan los
recientemente ampliados medios de violencia.

11.— Pédgina No. 80

Ellos validan su posicion de élite en términos de ideolo-
sia o de una “teoria” que estd diseaada para convencer
a los miembros comunes de su sociedad, v a ellos mis-
mos, de la legitimidad de su estatus.
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12.—

Pdgina No. 81

Atn cuando la élite puede compartir la misma cultura
basica de la sociedad en que vive, ella adguiere cierta dis-
tincién en términos de su especial modo de vida (acen-
to, vestido, modales, patrones de amistad reuniones ex-
clusivas, endogamia en la élite e idiologia). La élite se
comunica de manera informal, a través de reuniones ex-
clusivas comprendidas dentro de ciertos tipos de estruc-
turas, tales como reuniones de ex-alumnos de colegio, y
clubes privados.

13.-- Pégina No. 82

14.—

15.—

Muchos de los importantes eventos que podrian revelar
el trabajo de la élite de poder, pueden mantenerse ocul-
tos a la opinién publiea bajo el manto del secreto. Con
el mas amplio secretismo cubriendo sus operaciones y
decisiones, la élite de poder puede enmascarar sus inten-
ciones, operaciones y mayor consolidacion. El dmbito
de secretismo impuesto sobre aguellos que estan en po-
sicion de observar las acciones de los altos niveles deciso-
rios, trabaja a favor y no en conira de las operaciones de
la élite de poder.

Pagina No. 84

La concepcidon de unidad dentro de la élite de poder, se
basa en desarrollos paralelos y en la coincidencia de in-
tereses entre las organizaciones econdmicas, politicas y
militares. También descansa sobre la similaridad de ori-
gen y apariencia y el intercambio personal y social de
los altos circulos de cada una de estas jerarquias domi-
nantes. Esta conjuncién de fuerzas institucionales y si-
coldyicas, en cambio, es revelada por el fuerte trafico de
Dersonal entre y dentro de estos tres grandes ordenes
institucionales, y también por la practica de infiltrarse
en ellas, como es el caso de la componenda de alto nivel.

Pagina No. 87

El uso de la técnica y de los recursos naturales, junto
con la necesidad de distribuir los bienes materiales entre
todos los habitantes, requiere de ajustes institucionales
definidos - reglas estructurales del juego-- destinadas a
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asegurar la continuidad de su provision, esto es, asegurar
la reneticién de las acciones. Los participantes son mu-
tuamente dependientes también por otra razém: el uso
de la técnica, la division del trabajo, el ambiente natural,
el hecho de que el proceso econdmico tiene lugar dentro
de una comunidad social, todos estos factores hacen ne-
cesaria la utilizacién de algunos patrones de derechos y
obligaciones reconocidos. Son las reglas las que integran
el uso de los recursos naturales y 1a técnieca, v que asegu-
ra cooperacion continua en la provisién de bienes mate-
riales gue nosotros podemos llamar un sistema econémi-
co.
16.— Pédgina No. 88

. . . En la sociedad industrial, la integracién de la econo-
mia y la sociedad, en tanto en cuanto se da esa integra-
¢ién, se adquiere cada vez mas a través de la administra-
cién burocritica; en sociedades no-industriales ella se
basa mas en la naturaleza de las relaciones interpersona-
les.

17.— Pagina No. 89

La frase ‘“‘crecimiento econdémico” junta dos tipos dife-
rentes de cambio que se dan de manera simul{dnea en
areas subdesarrolladas; la transformacion institucional a
partir de las formas socio-econOmicas indigenas tales co-
mo la reciprocidad y redistribucion, hasta el industria-
lismo organizado en mercados complejos. (Frankenberg
1967: 69)-

18.— Pdgina No. 134
El cambio del estatus del campesino o artesano al de
obrero de fabrica, indica claramente mobilidad, pero no
esta claro si debe ser considerado como mobilidad ascen-

dente, descendente o de cardcter estable o paralelo.
(Smelser y Martin Lipset 1966: 18)

19.-- Pdgina No. 135

. el resumen de estas consideraciones es que la conec-
¢ién, si hay alguna, entre el crecimiento econémico y la
mobilidad social, entra en el dominio de las relaciones
de contingencia mas que de necesidad,

326



20.—

21—

22 —

Pagina No. 137

Viene a ser una clase de estratigrafia de estatus étnico
ocupacional, en la cual son extranjeros quienes estan a
cargo de la labor gerencial, y son quienes dominan la
mas alta tecnologia, aliandose con una muy pequena éki-
te nativa; los “nativos’ forman una gran masa de traba-
jadores sin habilidad especial y relativamente inmovil
verticalmente, en el fondo de esta estructura; y entre
ellos un grupo de técnicos y empresarios de nivel medio
formada principalmente por inmigrantes forzados.

Pdgina No.144

La Etnicidad esta definida tanto por la pertenencia a un
cierto grupo especifico que tiene propiedades estructu-
rales y fronteras sociales distintas como por el hecho de
compartir una dada herencia cultural y por el uso de un
lenguaje comun.

Pagina No. 152

Hay tres significados yuxtapuestos del término “montu-
bio’” en el noroeste Lcuatoriano. El primero se refiere a
un nativo fenotipicamente indigena, monolingiie, yue
habla espaiiol, residente en la Costa. El segundo se refie-
re a cualguier persona ¢ue es incivilizada, quien es carac-
teristicamente sucio, descuidado, peligroso, v gue no
respeta ni los derechos ni las propiedades de los demas.
Sin tomar en cuenta la apariencia fisica, una persona
yde comete homicidio, o una persona gue mantiene un
estilo de vida rural y que es demostradamente antisocial,
es un “montubio’,

23.— Pé&gina No. 166

Algunos autores dan considerable importancia al criterio
racial dentro de la pertenencia a un grupo dado; muchos
mas ven las definiciones de los grupos étnicos como ba-
sadas en caracteristicas culturales y lingiiisticas; y unos
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pocos de los autores de aparicion mads reciente tienden a
tratar las distinciones étnicas como un caso especial de
relaciones de clase.

24 — Pagina No. 169

Algunas veces el individuo actuara de manera amplia-
mente calculada, expresandose de una forma tal sola-
mente con el fin de dar a otros la clase de impresion que
evogue una respuesta especifica que él requiera obtener,

25.— Pdgina No. 188

Una peculiaridad esencial del fendémeno de clases radica
en el hecho de que los miembros de una clase determina-
da interactiian entre si de una manera caracteristicamen-
te diferente de lo que es su conducta frente a miembros
de otras clases. Ellos estan en una asociacién muy cerca-
na entre si; se entienden mejor; se ponen facilmente de
acuerdo en frabajo en equipo, cierran las puertas y po-
nen barreras a la influencia externa, ellos miran al mis-
mo punto de vista, en la misma direccion.

26.— Pé&gina No.195

Se da la existencia de una red asociativa (network) cuan-
do existe el reconocimiento por parte de la gente de la
vigencia de determinadas obligaciones y derechos respec-
to de cierto otro grupo humano perfectamente identi-
ficado. Algunas veces estas relaciones asi reconocidas
pueden ser usadas para propositos especificos lograr al-
gin objeto, adquirir alguna informacion, influenciar a
alguna otra persona hacia la direccidon deseada.

27.— Pagina No.196

Las diversas clases se miran entre si basicamente como a
oponentes, y de esa manera manejan sus relaciones, sin
embargo de ello, son dependientes unas de otras como
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resultado de intereses mutuos. La relacion entre las cla-
ses se vuelve inmediatamente enemistad cuando una de
ellas esta insatisfecha con las acciones de otra, cuando
una acusa a la otra sobre la injusticia o incumplimiento
de el contrato que existe entre ellas.

28.— Pagina No. 265
Kl capital extranjero retiene el control del sector mas di-
namico de la econonomia, y lleva a su pais de origen,
un alto volumen de beneficios; consecuentemente, las
cuentas de capital son altamente desfavorables para los
paises dependientes. (Dos Santos 1971: 230).
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