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LA COLECCION PENDONEROS!

Plutarco Cisneros Andrade
Presidente y fundador,
Instituto Otavalefio de Antropologia

Sin lugar a dudas, la mayor satisfaccion cientifica de toda la historia
del Instituto de Antropologia de Otavalo, en cuanto a publicaciones que
recogen sus propias investigaciones y las de sus asociados, la constituye la
Coleccion Pendoneros, que nacié como un proyecto de difusion de trabajos
de investigacion realizados a partir de 1975. Debieron ser, inicialmente, cinco
volumenes. En 1979, la circunstancia del aniversario del sesquicentenario de
Otavalo hizo que, como un homenaje a la ciudad, se duplicara el nUmero de
libros que debian imprimirse. Sin embargo, otro hecho de mayor connotacion
modificd el proyecto: el sesquicentenario de la Republica, en 1980.

Se elaboré el proyecto que fijo en cincuenta el numero de libros que
integrarian la ya para entonces llamada coleccién Pendoneros, volumenes a
los que se anadirian indices y bibliografias.

El criterio institucional para emprender esta audaz aventura hay que
buscarlo en lo que expresé en 1978:

Analicemos también la inminente realizacion de dos sesquicentenarios. Uno,
que recuerda la vida ciudadana de Otavalo y otro que alude el punto de partida
para una nueva situacion juridica, cuando a un pueblo grande le dijeron que
habian decidido hacerle Republica. Alo mejor por ello, hasta hoy, trascordado el
segundo. O quiza por la innata tentacion de algunos de nuestros historiadores
de recordarnos mas las fechas de la conquista, concertaje y coloniaje que las
de rebelion e independencia, tal vez porque en aquellas fueron protagonistas
gentes cuyos nombres merecieron estar el libro del recuerdo escrito, mientras

1 Texto incluido para la publicacion de la version digital de la Coleccion Pendoneros [2021].
Tomado originalmente de: Cisneros Andrade, Plutarco. (2007). Pensamiento Otavalefio. Aportes
de dos grupos culturales al Ecuador del siglo XX. (pp. 253-257) Editorial Pendoneros (IOA)



en estas otras, los anénimos, gentes del pueblo que, en el mejor de los casos,
merecian constar en expedientes judiciales. [...] Si ambos acontecimientos
van a servirnos para evaluar el camino andado y ayudar a perpetuarnos como
pueblo, con compromisos ineludibles, bienvenidos los sesquicentenarios. Si,
por lo contrario, los tornamos en celebracion festiva intrascendente, no tienen
sentido las recordaciones. Que sea un llamado para que todos los que puedan
dar su aporte lo hagan.

El 10A recogi6 su propio reto: Pendoneros, ademas de haber sido
el esfuerzo editorial mas grande emprendido hasta entonces -y quiza hasta
hoy- en el campo especifico de la Antropologia, cumplia, principalmente, el
objetivo prioritario de dar una vision de conjunto respecto al area geocultural
delimitada como los Andes Septentrionales o la Sierra Norte, como parte, a
su vez, del proyecto mayor, el Atlas Cultural. Establecidos los lineamientos
tedricos para la investigacion, creadas la infraestructura institucional y sus
unidades de apoyo y formados los equipos interdisciplinarios para someter a
prueba el modelo elaborado en el interior del IOA, entre otros proyectos, se
armo uno de especial importancia: la elaboracion del Atlas Cultural de la Sierra
Norte, del que Pendoneros era una fase sustantiva.

A las consideraciones teoricas referidas se afadia una mas: el
trabajo interinstitucional que no solo permitiria un intercambio de conocimientos
y experiencias, sino también una mayor aproximacion al esfuerzo de integracion
regional y latinoamericana. Prueba del efecto positivo de esta iniciativa son los
trabajos de investigacion arqueoldgica efectuados con el grupo de la Universidad
de Narifio, Colombia, y con el Instituto Interamericano de Etnomusicologia y
Folklore, con sede en Caracas.

Una poderosa circunstancia permitia sofar con el Proyecto
Pendoneros: se estaba, simultaneamente, preparando la gran empresa cultural
Gallocapitan y era excelente ocasion para armonizar la doble meta: la cientifica
y la financiera.

El proyecto Pendoneros pudo, igualmente, llevarse a cabo por la
ampliacién de los resultados obtenidos en la investigacion, fuera a través de
SuU propio equipo o gracias a la coparticipacion de investigadores asociados,
y porque se consideré “ la necesidad de que otros estudios referentes al
area geografica 0 zonas geoculturales que sirvieron de relacion estuvieran
incluidos aun cuando hubiesen sido elaborados por otras instituciones o por
otros investigadores”, puesto que “si buscabamos un conocimiento integral
y sabiamos por relacion bibliografica de la existencia de varios estudios
publicados en otros idiomas, era obligacién cientifica el incorporarlos, pues,
ademas, su difusién y conocimiento tenian que dar impulso a la continuacion
de los mismos”.



Con Pendoneros y, luego, con el Atlas Cultural, pretendiamos
también dar un aporte para una visién mas amplia y coherente de la “compleja
formacioén social” desarrollada en la referida zona geocultural. Una visién que
incluia analisis sobre varias culturas englobadas en esa formacion social y que,
desde la diferentes épticas de los especialistas y sus interpretaciones, eran
elementos para intentar construir alguna vez, a manera de rompecabezas, y
desde las complejidades horizontal y vertical antes sefialadas, una apreciacion
de conjunto sobre el humano y el habitat que lo cobijo, y sobre la respuesta
derivadas de la reciproca interaccion, asi como sobre la continuidad y los
cambios que esa vivencia determind y seguira determinando.

La Coleccioén, si bien nacia con cincuenta titulos, para cumplir sus
objetivos debia “devenir en una serie interminable que siga agrupando el
mayor numero de trabajos inter y multidisciplinarios en el futuro”, puesto que
el IOA planeaba “dos proyectos definitivos y estables: Pendoneros como serie
y Sarance como revista de divulgacion. Cada nuevo volumen enriqueceria
el conjunto y seria la voz de aliento para los investigadores y para la propia
institucion”.

Pendoneros consiguid, ademas, presentar de cuerpo entero las
contradicciones que se daban en nuestro pais por falta de una coherente
politica cultural; reclamar en forma permanente un mayor conocimiento de
nuestras culturas, un fortalecimiento cualitativo de la investigacion, “un penetrar
muy profundamente en el vientre histérico del Ecuador”, pero, por otro lado,
demostrar la negativa de estamentos oficiales al quehacer de esos mismos
investigadores o a las instituciones que los forman o los patrocinan, a pesar de
estar creados, teéricamente, para apoyarlas e impulsarlas.

Pendoneros demostraria -y lo hizo- la validez del trabajo de los
antropodlogos ecuatorianos y de los extranjeros que han investigado en el pais,
aun cuando, llegado el momento, para las instancias burocraticas los estudios
de Antropologia fueran desatendidos porque “no ven con claridad que es en
ese ambito donde se logra la totalizaciéon del fendmeno multidimensional que
representa la vida de las sociedades”.

Pendoneros fue para el IOA una enorme satisfaccion académica,
pero fue, a la vez, la posibilidad cierta para demostrar y denunciar un caso de
pirateria intelectual. El Banco Central del Ecuador, cuyo rol inicial se limitaba
a cofinanciar el costo de una parte de la edicién, afos mas tarde, sin decoro
alguno, asumié como suya la Coleccion, marginando al I0A.

Ello motivé un airado reclamo, en nombre del IOA y en mi propio
nombre, puesto que no le asistia razén alguna al Banco Central para hacer suya



la propiedad intelectual de la Coleccion, desconociendo la participacion de la
Institucion y la mia como coautor y director de ella, asi como la de los miembros
del Comité Editorial, que realizaron con calidad ese esfuerzo, especialmente
en lo que concernia a Segundo Moreno Yanez y a Juan Freile Granizo, entre
otros. El tramite de reclamacion sigue hasta hoy el curso pertinente.

Sin pudor alguno, en acto de deshonestidad intelectual flagrante,
el Banco Central inscribidé en el registro de propiedad intelectual la Coleccion
Pendoneros como obra suya cuando de ella faltaban por editarse unos pocos
volumenes, cuyos manuscritos fueron conseguidos o proporcionados por el
propio I0OA. Los burdcratas que asi procedieron, por desconocimiento o mala
fe, o por ambas cosas, no hicieron sino, como dice Ortega y Gasset “pensar
en hueco...”. Este pensar en hueco y a crédito, este pensar algo sin pensarlo
es, en efecto, el modo mas frecuente de actuar de funcionarios de areas de
instituciones que, apartadas de los lineamientos de quienes las concibieron, no
pueden mantener la capacidad creativa de aquellos y optan por una conducta
truculenta y soterrada.

Ortega y Gasset clarifica el concepto al afirmar:

“La ventaja de la palabra que ofrece un apoyo material al pensamiento
tiene la desventaja de que tiende a suplantarlo [pero aunque hacerlo,
transitoriamente, confiera lealtad, nunca dara legitimidad a un acto
ilegitimo como el de] un Banco en quiebra fraudulenta. Fraudulenta
porque cada cual vive con sus pensamientos y éstos son falsos, son
vacios, falsifican su vida, se estafa a si mismo” (“En torno a Galileo:
esquema de las crisis”, 1933).
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“No es que seamos locos, sino que
asi mismo somos”.

(Dicho por campesinos indigenas)



SEMIPROLETARIZACION Y ESTRATEGIAS

DE REPRODUCCION CAMPESINA: El caso
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INTRODUCCION

Este trabajo se propone discutir el cardcter que la prole-
tarizacion campesina asume como consecuencia de un desarrollo
determinado del capitalismo en el Ecuador, atendiendo especial-
mente a las estrat’egias de resistencia despleuadas por los campe-
sinos, de la sierra para mantener su economia }nrce]arla Para
ello, se estudian las formas de reproduccion de la economf{a cam-
pesina de un grupo concreto en dos momentos diferentes de desa-
rrollo agrario: la década del 50 y el perfodo actual. Partiendo
de la base de que el sistema hacendario ha sido determinante
en la conformacién y estructuracién del campo serrano y, por
ello, en el desenvolvimiento del sector campesino, este estudio
circunscribe el problema planteado al caso de una comunidad
de ex- huasipungueros de la provincia de Imbabura, la cual, afecta-
da por la transformacién de una hacienda de tipo tradicional
hacia la modernizacién ha debido recurrir a relaciones salariales
para sostener su reproduccion en el campo.

El interés en tal tema es el de revelar, fundamentalmente,
las formas y procesos que se han gestado en el sector campesino
como consecuencia de su inscripcion en una dinidmica de cambios
sustanciales. Desde esta perspectiva, sc pretende contribuir a la di-
lucidacién de los problemas que ofrece la situacion agraria de la
sierra. Concretamente, este trabajo persigue demostrar que, por
sobre la proletarizacidon absoluta, generalmente propuesta como
consccuencia directa de la transformacion capitalista de la hacien-
da, se dan mis bien procesos intcrmedios ae semiproletarizacion
campesina. Esto, si bien se vincula en parte a la dindmica propia
del capital, responde también a mecanismos de resistencia y re-

21



los problemas concernientes a la reciprocidad en las relaciones
sociales y al intercambio en los grupos campesinos indigenas,
asi como la importancia que para los mismos tienen los fenéme-
nos de identidad y pertenencia local. Es as{ como este estudio
recoge como unidad metodolégica de andlisis a la familia y a ella
refiere tanto la redifinicion de ciertos conceptos teéricos claves,
como también las pautas socio-culturales antes sefialadas. Los
fenomenos de la cultura y de la ctnicidad se recogen fundamen-
talmente en tales términos, aunque no ha sido posible realizar
una reflexion mas profunda sobre los mismos.

En este estudio tampoco se han considerado las variables
politico-ideoldgicas que intervienen en forma importante en el
problema de la semiproletarizacion del campesinado. Asf mismo,
se ha crefdo conveniente cambiar los nombres de las personas y de
las unidades involucradas en el este.

El proceso de investigaciéon comenz6 en el mes de Octu-
bre de 1978, inicidndose los primeros contactos con la zona de
estudio. En esta ctapa se logro alguna aceptacion de los campesi-
nos de ciertas comunidades de las parroquias de Angochagua y
La Esperanza, recabar informacion general del drea y sobretodo
definir los términos de la investigacion. A partir de tal fecha,
se realizaron salidas intensivas al campo durante los siguientes
tres meses, para luego, en el orden a investigarse, mantener contac-
tos focalizados sobre nticleos de informacién especifica. La rela-
cibn con campesinos que contribuyeron en este estudio, permane-
ci6 asi hasta mediados del mes de Diciembre del mismo aiio,
fecha en la cual se di6 por concluida la etapa formal de investiga-
cién de campo. En consecuencia, este trabajo se refiere sobretodo
a informaciones obtenidas durante el afio de 1979.

Las técnicas de investigacion mas utilizadas han sido las
siguientes: en Ia primera etapa, observacion participante y entre-
vistas informales; para la siguiente, elaboracién y aplicacion de
gufas de campo para la hacienda y la comunidad a través de entre-
vistas dirigidas, aspectos reforzados mediante la confeccion de
historias de vida; finalmente, discusién y confrontacion de los
datos recogidos, para luego pasar a entrevistas directas con pregun-
tas especificas respecto a la informacion faltante. Paralelamente,
se obtuvo informacién documental del Registro de la Propiedad
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Dado que la comparacion entre ambas situaciones (déca-
da del cincuenta y la actualidad) y las conclusiones han sido
incluidas en el tercer capitulo, las *‘Consideraciones finales”,
contienen una reflexién de tipo gencral sobre lo estudiado. Ellas
pretenden dejar abiertas nuevas inquictudes tedricas y caminos
metodolégicos alternativos.
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CAPITULO I

LOS CAMPESINOS Y EL PROCESO DE PROLETARIZACION:
MARCO DE ANALISIS.

Uno de los objetos de estudio de la ciencia sobre el que
ha habido mayor convergencia tematica, una prolifera produc-
cion teobrica, asi como también radicales divergencias, es el de los
denominados “estudios campesinos”’. Reclamado como campo
de estudio especial en las disciplinas de antropologia, sociologia,
economia e historia, ha dado cabida a confrontaciones clésicas
de las teorias centrales de la ciencia social en un terreno comin
e interdisciplinario. A las divergencias basicas producidas por ta-
les enfoques se han sumado otras también importantes entre au-
tores que incluso participan de una misma tendencia. En apenas
unas pocas décadas se han relevado problemas centrales, v si bien
es cierto que persisten diferencias radicales, se ha logrado cierto
concenso en algunos aspectos. La forma de concebir a la econo-
mia campesina, su ubicacion en el contexto evolutivo social, el
caracter de su inmersion al interior de una formacién social con-
creta, asi como su definicion, son algunos de los aspectos més
discutidos. Estos estudios, por haber surgido especialmente en
atencion a la dinamica del Tercer Mundo, se hallan impregnados
de los problemas que el desarrolic del capitalismo ha planteado
en tales paises, v por lo mismo, la discusién sobre el campesina-
do a rebasado el marco académico para involucrarse fuertemente
en el orden de la problematica politica.

El debate acerca del proceso de descampesinizacion vy
proletarizacion campesina, aunque focalizado dentro de una ten-
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de generar cambios; éstos dependen entonces de instancias no
campesinas: la ciudad especialmente. Shanin llamaréa a esta orien-
tacion “‘conservadurismo normativo’’ que “representa las cualida-
des especificas de la economia campesina, principalmente como
inercia cultural expresada en la accién econdmica de sociedades
rurales presas detras de la "otra parte' urbana, comercial y do-
minante’” (Shanin, 1976: 37). Son representativos de esta vision,
especialmente Redfield y Foster.

Redfield (1930-1936) plantea sus andlisis utilizando el
marco de las relaciones y de la oposicion campo- ciudad: el “‘Con-
tinuum Folk- Urbano” v la “Gran y Pequefia Tradicién’ se ins-
criben en tal esquema. Lo campesino (ubicado en una posicion
intermedia), se distingue diferencialmente de otros sectores so-
ciales por un conjunto de rasgos especialmente culturales {(homo-
geneidad, solidaridad, familiaridad, emotividad, sacralizacion,
etc.) de caréacter universal. La pretensiéon de plantear la existen-
cia de una cultura campesina genérica no inscrita en ninguna
condicidon de base determinada, de definirla en relacion a las ciu-
dades vy su particular enfoque acerca de la cultura, ha sido objeto .
de fuertes criticas al interior de la Antropologia, incluso desde
la propia perspectiva culturalista. Lewis {1976), por ejemplo,
ha refutado duramente tal enfoque, metodologia vy rasgos carac-
terizadores del autor.

Foster (1963 y 1965), por otra parte, centra sus estu-
dios en el comportamiento observable, a partir del cual pretende
construir modelos de estructura social —el “‘contrato diadico”
(1974 a)— y de vision del mundo campesino —el “bien limita-
do’ {1974 b)—. Este Gitimo intenta explicar "'la naturaleza de la
orientacion cognoscitiva de los campesinos’’ tanto en términos
de su comportamiento econbmico como de sus relaciones inter-
personales en general. El fin de tal tendencia es oponerse a la ge-
neracion de cambios propios, dado que ellos amenazarian la es-
tabilidad del grupo. Un conjunto de normas y de mecanismos
especificos contribuyen a mantener tan inmutabilidad vy son és-
tos los que confieren al campesino rasgos de ““fatalidad”’, "egofis-
mo’’, “'despilfarro en los rituales’”, etc. Esta particular aprecia-
cién, por cierto, al confundir las relaciones sociales observables
con las estructuras de una sociedad, no explica las causas pro-
fundas que dan origen, mantienen o cambian aquellos rasgos
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es lo que, criticamente, distingue al campesino del agricultor
primitivo” (1971: 19; subrayado por el autor), lo que ocurre
"s6lo cuando el productor es integrado en una sociedad con Es-
tado” (id.: 21). El campesino es, entonces, explotado a través
de la extraccion de sus excedentes vy objeto de manejos vy contro-
les por parte del grupc dominante. Aunque este autor ha indica-
do fa presencia del mercado como mecanismo de drenaje de
excedentes, se lo ha criticado fundamentalmente por el uso de
la categoria ‘“‘renta’ para definir al campesinado. Es claro el
planteamiento de Archetti al respecto: la renta es més bien apli-
cable al contexto del modo de produccion feudal vy ta mera pre-
sencia del terrateniente no puede ser la condicion de existencia
del campesinado (Archetti, 1975: 126). Por otra parte, se ha se-
Aalado que tal enfoque excluye a los propietarios u otros campe-
sinos que no pagan renta, al tiempo que no explica la diferencia
econdmica existente entre dichos propietarios, los obreros agri-
colas, y cierto tipo de aparceros y arrendatarios que también
transfieren excedentes (Martinez Alier, 1973: 45- 48). Ademés,
Alavi ha planteado con razdn que la aproximacion metodolo-
gica del Wolf es individualista ya que trata como entidades inde-
pendientes a la comunidad local v a la nacion-Estado, identifi-
cando sus mediaciones como interaccidn de grupes determina-
dos en vez de recurrir a la nocion de estructura (1976: 80-82).

En otro sentido, la posicibn de Wolf respecto al dominio
campesino por ‘‘poderosos forasteros’” y al determinacion de
éstos sobre los cambios (posicion ulteriormente rectificada en otra
publicacion suya —1973—), ha sido recogida por varios autores
{v.gr. Shanin, 1976), lo que merece algunos comentarios: el he-
cho de que el poder politico dependa del econdmico no puede
flevar a la conclusién relativa a la pasividad politica del campe-
sinado, ni a su incapacidad de generar cambios. De hecho, varios
autores demuestran la eclosibn politica de este sector social
en variados contextos (v.gr. Hobsbawn, Barrington Mcore, Huizer,
Alavi, Quijano, el mismo Wolf en el (ltimo de sus trabajos men-
cionado, etc.) y, como bien sefiala Martinez Alier (1973}, existen
otras manifestaciones de actividad politica campesina, mas cons-
tantes y no menos importantes, que comprueban, su capacidad
de oposicion a ciertos cambios, y de maniobra sobre las autori-
dades. En cierta medida, la misma tesis de Wolf sobre el empla-
zamiento politico de los campesinos en una sociedad con Esta-
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cupacion de toda la ciencia social, y poco a poco se convierten
en “'estudios rurales”. Por otro lado, la Optica ha ido variando
considerablemente en el sentido histérico: de la visualizacion del
campesinado como un grupo en estado intermedio de evolu-
cion social— 3/, se ha llegado a inscribirlo dentro de la estruc-
tura social global, como una forma especifica histoéricamente
determinada. De esta manera, lo campesino serd elevade a la
categoria de Modo de Produccion en dos enfoques centrales,
que, aunque basicamente distintos, presentan puntos de com-
plementariedad. Estos son, el de la teoria de la empresa campe-
sina de Chayanov (producida entre 1920 y 1925 y conocida
recientemente a partir de 1960) y la macro teoria econdmica de
Marx {Archetti, 1974).

Para Chayanov, la economia campsesina, organizada
en empresas agricolas familiares, constituye un modo de pro-
duccion especifico en la medida en que, aunque coexisie con
otros modos de produccion en una posicion siempre subordina-
da (Lehmann, 1980a: 16}, estad regido por leyes diferentes que
le distingue de otros tipos de economia (Archetti, 1975: 112).

La unidad econbmica campesina, para este autor, persigue
como fin la satisfaccion de las necesidades baésicas de la familia:
el limite a su reproducciébn es el aprovisionamiento de un fondo
de subsistencia culturaimente definido. La intensidad del trabajo
(expresada en el volumen de la actividad econdmica) esta global-
mente determinada por el tamafio y la composicion de la familia,
existiendo por lo tanto una diferenciacidn de tipo demografico
entre las pequefias explotaciones, segin el ciclo del desarrollo
familiar en que se encuentren: "Cada familia, entonces, segin su
edad, constituye en sus diferentes fases un aparato de trabajo
completamente distinto de acuerdo con su fuerza de trabajo, la
intensidad de la demanda de sus necesidades, la relacién consu-
midor-trabajador, y la posibilidad de aplicar los principios de la

3/ Catalogandolo de “folk”, se ha situado o campesino como una
forma intermedia entre las sociedades primitivas v desarrolladas,
va sea en términos de niveles de adaptacion especificos (Steward,
en lturralde, 1975) o de intercambio limitado (Dalton, Skinner
y otros, en Shanin, 1976).
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balmente considerada, presenta serios problemas de aplicabili-
dad en contextos campesinos diferentes al de la comuna redistri-
butiva rusa vy a momentos distintos del desarrollo del capital.
No es posible negar la dinamica de diferenciacion social del cam-
pesinado provocada por un impacto mayor del capitalismo que
el reconocido por Chayanov vy, evidentemente, tampoco sus re-
percuciones: procesos de acumulacidn vy proletarizacion que se
remiten a tales impactos, vy que por lo mismo, relativizan al
menos la capacidad de permanencia de la forma campesina. Sin
embargo, ciertas relaciones maés especificas descubiertas por Cha-
yvanov han demostrado ser de suma utilidad: el reconocimiento de
la unidad de produccion y de consumo existente en fas explotacio-
nes campesinas, el caracter familiar de fas mismas, su racionali-
dad econbmica, ciertas relaciones entre ciclos familiares, auto-
explotacion y venta de fuerza de trabajo, asi como su llamado
de atencion sobre la relativa permanencia del campesinado.

La teorfa econbmica de Marx, especialmente desarrolla-
da para explicar el sistema capitalista de produccion, contiene
amplios alcances para los estudios rurales. Interesa destacar aqui
sblo algunos de los elementos mas recurrentes en estudios poste-
riores. Se trata de su concepcion de que una particularidad de
la pequefia economia agraria es acompafiar diversas formacio-
nes en etapas historicas distintas (D{az-Polanco, 1977: 76}, aun-
que, rigurosamente hablando, la economia campesina, por defi-
nicidbn, es una economfa mercantil, es decir, una forma que se en-
cuentra en el circuito de la circulacion simple de mercancias
(M-D-M} (Archetti, 1874: 12). Bajo el sistema capitalista de pro-
duccién, los excedentes campesinos son convertidos en mercan-
cias, sin que existan las condiciones en las cuales ellas puedan
producirse en forma capitalista. El campesino entonces no solo
transfiere parte de su ganancia, sino también trabajo excedente
cristalizado en mercancia. El campesinado concentra en si mis-
mo dos figuras sociales contradictorias (empresario y proletario),
y constituye el |imite de su reproduccion el salario que se abo-
na después de deducir sus costos productivos.

A partir de las posiciones de Marx, y de las discusiones
contra las tesis de la dependencia, se ha desarrollado toda una
linea de pensamiento que postula a lo campesino como un modo
(o forma) de produccion mercantil simple inmerso en el capita-
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por su conceptualizacion sobre la categoria Modo de Produc-
cibn, como por principalizar demasiado al intercambio como me-
canismo de extraccion de excedentes y explotacion del campe-
sinado. El concepto de modo de produccion, ciertamente involu-
cra todas las instancias de la estructura social; en el caso de este
“modo de produccion mercantil’” ni la instancia econdmica es
cubierta, ya que la esfera de la circulacion se remite a la del mo-
do de produccion dominante. En esta misma perspectiva, Arman-
do Bartra, en un articulo autocritico, propone abandonar tal
marco de andlisis seflalando que la categoria mercantil simple
supone un intercambio de equivalentes a nivel de la circulaciéon y
por su naturaleza no explica las relaciones de explotacion (en Pa-
ré, 1979: 45). La observacion del intercambio como elemento
esencial de apropiacion de plusvalor, descuida la consideracion
de otras importantes formas de explotacion: la vigencia de varios
tipos de renta en el capitalismo latinoamericano, y la presencia
directa del capital tanto en el proceso productivo mismo {v. gr.
insumos agricolas) como en areas importantes de la reproduccion
campesina (v. gr. compra de fuerza de trabajo).

Si bien es criticable el marco de andlisis utilizado por Roger
Bartra, cabe destacar algunas de sus contribuciones mas impor-
tantes: el no considerar estrictamente como campesinos a aque-
llos agricultores que se sostienen esencialmente del trabajo asa-
lariado, el sefialar que la produccion campesina también se orien-
ta al mercado, asi como el situar las definiciones considerando el
proceso en el cual se insertan, es decir, las descampesinizacion.

En una linea de pensamiento, basicamente guiada por los
aportes de Chayanov vy de Marx, Archetti ensaya una definicion
distintiva de la economia campesina usando dos criterios funda-
mentales: ‘predominio de la fuerza de trabajo doméstica y ausen-
cia de una acumulacion sistematica de capital” {Archetti, 1975:
141). A partir del estudio de los colonos del noreste argentino
y apoyado en una revision critica del planteamiento de varios
autores, , tipologiza a las formas agrarias en protocampesinas
(tribales), campesinas y postcampesinas (farmers). Aun dando
de la validez gue pueda tener esta clasificacion, aqui se recoge
su propuesta central en cuanto a los elementos maéas definito-
rios del campesinado.
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tivo, asi como el grado de diferenciacion interna 7/, no estando
ausentes por lo demés los ciclos de desarrollo familiar. Esto define
un marco de relaciones sociales de produccion entre las diferen-
tes unidades econdmicas que se inscriben dentro de contextos co-
munales especificos (Cfr. Almeida en esta misma publicacion).

Al no existir las condicicnes de base para acumular ca-
pital, la produccién campesina se orienta fundamentalmente a
cubrir la subsistencia, tanto reservando para si parte de los pro-
ductos, como comercializando otros a fin de obtener aquelios no
logrados en su empresa. Dicho de otra manera, en el circuito
M-D-M’, en el que esté inscrito el campesino, "'la mercancia que és-
te lleva al mercado noesun‘excedente’, no representa un tiempo
de trabajo que no le sea necesario. Lo que se manifiesta en esas
mercancias ... es indispensable para su ciclo de produccién’™ (Vega,
1977: 9). La cantidad comercializada, depende en definitiva, de
las posibilidades de diversificar v maximizar ciertos cultivos vy
responde al requerimiento central de su resproduccion. Dicha
reproduccion no es sélo fisiolbgica; de hecho, debe cubrir con un
conjunto de necesidades sociales culturalmente definidas, gue socn
esenciales a la reposicién del modo de vida campesino.

Considerando ciclos productivos y familiares, la venta o
compra de fuerza de trabajo, por si mismas no constituyen un ras-
go delimitatorio del campesinado, a menos que los salarios obte-
nidos por los miembros de las unidades cubran la mayor parte de
la subsistencia familiar, o por el contrario, la fuerza de trabajo
contratada supere constante y crecientemente a la generada en
los grupos domésticos. En igual sentido cabe referirse respecto a
las aparcerias y arrendamientos entregados por el campesino: el
producto y renta obtenido bajo tales sistemas no debe exceder
al generado por su propia familia, para que pueda usarse estric-
tamente tal categoria.

7/ Se suele sefialar que la diferenciacion social al interior del campe-
sinado limita la cooperacion entre las unidades. Sin embargo,
Gonzélez plantea con acierto que "la desigualdad limitada es la
base de una organizacién comunal capaz de reproducir las condi-
ciones de su estabilidad’” (1978: 140), va que posibilita niveles
de intercambio de recursos y fuerza de trabajo entre las mismas.
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pitalista 9/.

La proletarizacién, por cieto, es parte de un proceso glo-
bal al que Lenin llam6 "descampesinizacion”, definido como el
conjunto de todas fas contradiccicnes econdmicas existentes en
el seno del campesinado, tendientes a desintegrar la economia
campesina por efecto de la intromision de relaciones capitalistas
en la agricultura. Pese a que el capital "'penetra con especial len-
titud a través de formas extraordinariamente diversas’’, sefiala Le-
nin que el campesinado no solo se diferencia, sino también “‘se de-
rrumba por completo, deja de existir, desplazado por tipos de po-
blacion rural totalmente nuevos, por tipos que constituyen la base
de la sociedad donde dominan la economia mercantil y ta produc-
cion capitalista. Estos tiposson la burguesia rural {en su mayor{a pe-
quefia) vy el proletariado del campo, la clase de los productores
de mercancias vy la clase de los obreros agricolas asalariados’
(Cit. por Lehmann, 1980 b: 7).

El proceso de diferenciacion campesina, conducente a
la conformacion de estas clases polarizadas, tal como lo formuld
Lenin, ha llevado a sustentar en numerosos estudios la tesis de la
inevitable desaparicion del campesinado, v mas recientemente a su
discusion critica. Sin entrar a detallar las formas que asume el de-
sarrollo capitalista en las formaciones sociales “‘dependientes”’,
es necesario constatar algunos hechos centrales sefialados por
varios investigadores que han relativizado, si no negado, las tesis
leninistas para el contexto del Tercer Mundo 10/.

9/ El proceso de separacion del trabajador de sus medios de produc-

- cién se remonta, l6gicamente, a la aparicion de la sociedad de cla-
ses. Sin embargo, tal proceso adquiere una expresion proletaria
sblo dentro del modo de producciéon capitalista, pues en él opera
la compra v venta de la fuerza de trabajo como mercancia.

10/ La discusion sobre el problema de la diferenciacion campesina
viene planteado desde las primeras décadas del siglo. Desde tal
época se ha intentado operativizar las metodologias de andlisis
v el uso mismo del concepto, sin conseguirse aparente hasta
ahora resultados plenamente satisfactorios. Un articulo de Sha-
nin (1978) sirve de orientacion y referencia para estos temas.
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pasar y conflictivas a la logica capitalista. Por otro lado, vy co-
mo consecuencia de lo anterior, la descampesinizacion no ocurre
solo por efecto y necesidades del desarrollo capitalista en la agri-
cultura, sino también por otros fendmenos maés particularizados,
tales como el deterioro de los medios de produccidén campesinos,
sobrepoblacién, mecanismos de herencia, etc., que, ocurren vy
deben buscarse en las pequefias explotaciones, aunque es claro
que no pueden resolverse en el marco de las relaciones dominantes.

Es necesario detenerse a examinar algunos conceptos ya
utilizados: frecuentemente se entiende como proletarios a ague-
llos trabajadores que venden fuerza de trabajo en unidades capi-
talistas de produccion, distinguiéndolos-en base a tal elemento
del resto de los sectores populares a los cuales indiscriminada-
mente se les aplica el nombre de “‘marginales”’. Sin embargo, el
concepto de asalarizacion , en Marx comprende dos situaciones
basicas: la asalarizacion productiva y la improductiva. Teniendo
como comin denominador la venta de fuerza de trahajo, en la
primera la transaccién de trabajo por salario crea plusvalor, el
que es apropiado por el capital; en la asalarizacion improducti-
va, en camkio, la venta de fuerza de trabajo no genera dicha
plusvalia (cargadores, lavanderas, sirvientes, etc.). Asi, la clase
ohrera estaria conformada por ambos grupos, aunque caben po-
cas dudas de que su insercién en las relaciones de produccion
tienen diferencias de profundas y amplias repercusiones.

Atendiendo a lo anterior, en este trabajo, el concepto
de proletarizacion se utiliza en ambos sentidos (si no hay resefia
explicita que los distinga) v se cataloya de terciarias a las acti-
vidades que no caben en los términos anteriores: pequefio comer-
cio y oficios 13/. El concepto de “marginalidad’ se utiliza s6lo
para describir el conjunto de fabores no productivas desde el
punto de vista de la reproduccion del capital: involucra a la asa-

13/ En Economia, el término “‘actividades terciarias’’ se usa para
sefialar al sector servicios. Para América Latina alguneos autores
utilizan el de ""terciarizacion’ para designar el crecimiento de
estas actividades en forma de empleo disfrazado. En el ultimo
sentido, siempre y cuando no impliquen venta de fuerza de tra-
bajo, se lo adopta aqui.



estos renglones de menor rentabilidad. Las caracteristicas de ope-
racion de la empresa campesina (limitados insumos, valoracion
subjetiva del trabajo, etc.) permiten entregar a la industria mate-
rias primas y bienes salario a bajo costo, reduciendo los gastos de
las empresas capitalistas especialmente en el rubro de capital va-
riable, es decir, el costo de reproduccion de la fuerza de trabajo
15/. En cuanto a las relaciones salariales, el grupo famitiar par-
celario proporciona trabajadores que son remunerados por deba-
jo del minimo necesario a su reproduccion, no sélo porque las
empresas que requieren de tales trabajadores se evitan gastos de
infraestructura laboral y prestaciones sociales, sino porque funda-
mentalmente parte de la reproduccion de los mismos continta
descansando sobre la produccidon parcelaria. Esta situacion ope-
ra incluso en los casos del proletariado urbano pues gran parte
de estos trabajadores no se hallan definitivamente separados de
fas economias campesinas en razén de la vigencia de lazos de
parentesco y comunales que los vincula al campo. Las economias
campesinas, finalmente, por su alta capacidad de absorcion de po-
blacidon en sus unidades, pese al subempleo vy niveles paupérrimos
de vida, evita los riesgos politicos que dicha masa podria ocasio-
narie al capital en caso de ser completamente separada de
sus medios de produccion.

Pese a que tales elementos enuncian la “funcionalidad”
de las economias campesinas al desarrollo capitalista, deben ser
necesariamente tomadas en cuenta también la necesaria exis-
tencia de oposiciones entre ambas dindmicas, donde la campesina
tiene fortaleza para resistir ciertos embates selectivos del capi-
tal frenando su descampesinizacién descendente.

Desde un punto de vista global, Paré sefiala algunos ele-
mentos en tal perspectiva. Para ella, la modalidad de penetracion

15/ El volumen de capital variable al interior de las empresas capitalis-
ras permanece restringido, dado que la composicion de la canasta
familiar contempla aquellos alimentos que, por provenir muchas
veces de la produccién parcelaria, resultan relativamente baratos
para sus consumidores. El aumento en el precio de los mismos
crearia presiones inflacionarias, repercutientes, por cierto, en el
nivel de los salarios.
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Desgraciadamente se conocen pocos estudios que re-
lacionen dialécticamente todas estas perspectivas, fijando las con-
diciones de base y la situacion en que se producen a nivel capi-
talista y campesino, los procesos de funcionalizacién vy oposi-
cion de los mismos en esferas v momentos diferenciales. Como
este estudio intenta relevar estos procesos, tomando en como
nicleo de estudio a una comunidad indigena frente a la empre-
sarializacion de la hacienda, se resefia ciertas estrategias de super-
vivencia de las economias parcelarias, antes de delimitar con pre-
cision los conceptos baésicos que sintetizan los procesos que
aqui interesan: proletarizacion, semiproletarizacibn vy paupera-
cibn campesina.

_ Las estrategias y mecanismos de resistencia a la proleta-

rizacion que posiblemente se encuentran en toda la serrania y en
grados diversos, abarcan diversas manifestaciones que pueden agru-
parse en tres clases: oposicidn cultural, lucha polftica y reafir-
macién de valores “tradicionales’” tales como mecanismos espe-
cificos de herencia, practicas rituales, extension de ciertos vin-
culos parentales, etc.. La otra agrupa las formas de resistencia
activa al fendbmeno: lucha por la tierra, por otras condiciones de
comercializacién, vy contra todos los modos de explotacion (Ve-
lasco, 1977). Finalmente, la tercera clase estd conformada por
aquellas estrategias utilizadas por ia unidad doméstica campesina
para preservar su produccion parcelaria: practicas de conserva-
cibn de sus recursos, migraciones estacionales y definitivas de al-
gunos miembros, aparceria y arrendamiento, labores artesanales
domeésticas, actividades de recoleccidn y servicios, etc. El uso
y combinatoria de estos mecanismos estan en general determina-
dos por el monto, calidad y tipo de recursos de que disponen, la
etapa del ciclo familiar en que se encuentren, la ampliacion y efec-
tividad de sus lazos comunales {parentesce, vecindad, reciproci-
dad, etc.) vy su acceso a instancias no campesinas regionales y
nacionales (patronazgos, mercados de productos vy laboral, edu-
cacion, etc.) 18/.

Es necesario detenerse un tanto en estas Ultimas, visua-

18/ Algunos de los elementcs anteriores han sido tomados de un pro-
vecto de investigacion de la ex-JUNAPLA, 1930.
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vos los mecanismos de retribucién tradicional, tales como la ra-
cion en las cosechas, derechos a recoger residuos de las mismas,
regalfas, etc. Finalmente, respecto al complemento de produc-
tos, los campesinos los obtienen a través de intercambios como
el trueque, en el cual no sblo ofrecen bienes agricolas exceden-
tes, sino también manufacturas (vestuario, utensillos e instrumen-
tos de produccidon) y bienes logrados mediante la recoleccion
(paja, barro, frutas, etc.). Estas formas de acceso a productos y
a fuerza de trabajo adicionales, les evita recurrir al mercado de
bienes y laboral, donde el caracter asimétrico de las transacciones
les exigiria transferir plusvalor 20/.

En relacion a los sectores diferenciados ascendentemente
y a otros no campesinos, los pequefios productores participan en
relaciones explotativas de produccion, cuantitativamente supe-
riores a las anteriores. En ellas, la aparceria y el arrendamiento
de manera especial, se convierten en una de las formas mas gene-
ralizadas de plustrabajo. Aunque estrictamente no proletarias,
son fuertemente expoliadoras, va que la renta suele involucrar
no sblo la mitad del tiempo productivo de un trabajador, sino
también parte del de los miembros de su unidad doméstica. La
calidad de productor directo, conseguida a través de un gran es-
fuerzo familiar, resulta tacticamente importante para esas familias
campesinas pues les permite obtener productos alimenticios bé-
sicos, realizar actividades como las pecuarias y artesanales, y acu-
dir- a la red de ayudas antes sefialadas como a otras actividades
gue implican intercambios asimétricos.

En el mismo marco de explotacion, la participacion la-
boral pagada en especies, constituye una forma de asalarizacion,
en la que se vende fuerza de trabajo a cambio de un salario no mo-

20/ A estas actividades, sefialadas para mostrar parte de su diversidad,
pueden agregarse muchas otras. Por ejemplo, Dubly (s/f) plantea
la existencia de mecanismos de defensa y de proteccion practica-
dos por los campesinos, entre los cuales estan la restriccion del
consumo v de las inversiones no directamente productivas, el no
correr riesgos con nuevas técnicas. etc.
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o vendidos a otras unidades campesinas, a campesinos-artesanos
y al mercado. Completan estas labores los oficios de curanderos,
musicos, recitadores locales, etc. con los cuales obtienen ocasio-
nalmente algln otro pequefio ingreso.

14

Sin embargo, pese a que las familias campesinas recu- -
rren a los mecanismos locales anteriores, muchas de ellas deben
ademas acudir a otros medios de obtencion de ingresos, en su ma-
yor parte vinculados a las migraciones estacionales: su contrata-
cion como asalariados productivos {jornaleros agricolas, peones
en obras de infraestructura y de construccion, obreros en las in-
dustrias), improductivos (cargadores, servicio doméstico, etc.)
y en labores, terciarias {ventas v oficios). Estos constituyen los
mecanismos mas importantes para la reproduccion de la produc-
cion parcelaria, y los méas considerados en los estudios del tema.

Dado el caracter familiar de la economia campesina, los
mecanismos que componen la estrategia de mantencion de cada
unidad parcelaria involucran al conjunto del grupo doméstico;
éste se convierte entonces en la unidad central de anélisis y de ela-
boracién de los conceptos de proletarizacion y de semiproleta-
rizacion. Atendiendo a ambos elementos {diversidad de estra-
tegias y caracter familiar de las mismas) se revisan y plantean
los contenidos conceptuales de este estudio elaborados a par-
tir de apreciaciones sobre los usualmente méas manejados.

Paré define la proletarizacibn como el “‘proceso de se-
paracion de los trabajadores de sus medios de produccién que con-
siguen sus medios de vida a través de la venta de su fuerza de tra-
bajo mediante la cual se les extrae plusvalor” (1979: B3); los
asalariados agricolas, concretamente, se dividen en dos tipos:
los sin tierra, que dependen integramente de un ingreso asalaria-
do (proletarios), y los gue aunque tienen tierra, dependen cada
vez maés del trabajo asalariado, el cual representa una parte mayo-
ritaria de sus ingresos (semiproletarios). ‘"La semiproletarizacion
no es solo la situacion de los campesinos que a la vez son jorna-
leros, aunque ésta sea la predominante, sino también la de los
jornaleros que son arrendatarios o medieros’ (Id.: 50).

Tal posicidn merece dos comentarios criticos: El primero
se refiere a la limitacion del concepto general a la condicion de
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participacion en relaciones de produccion en las cuales algunos
de sus miembros venden fuerza de trabajo estacional y/o perma-
nente. Sus ingresos, entonces, provienen mayormente de la asa-
tarizacion productiva e improductiva, pero se complementan en
forma significativa con la produccidon parcelaria. Secundariamente
su composicion suele contener otros, provenientes de actividades
terciarias, especialmente desarrolladas en el campo.

Finalmente, aunque el término de pauperizacién des-
criptivamente bien puede aplicarse a todo el proletariado (dados
sus niveles paupéricos de vida), en este trabajo se entenderd por
campesinos pauperizados a aquelias familias que basan su repro-
decuccidn en actividades '"marginales” (asalariadas improductivas
y terciarias) siendo secundarias las agropecuarias y la eventual
asalarizacion productiva de algunos de sus miembros.

Aunque las definiciones aqui expresadas intentan re-
tomar la riqueza de las estrategias de reproduccion de las econo-
mia parcelarias familiares, ellas se topan con que en la realidad
las delimitaciones son dificiles de establecer, primordialmente
porque las unidades al no ser estdticas, cambian de una a otra
situacion. Asi, muchas familias semiproletarizadas pasan a engro-
sar las filas del proletario rural o se pauperizan; sin embargo, la
semiproletarizacion, como fendmeno tiene un cardcter de per-
sistencia. Su uso como categoria de analisis, se justifica entonces
plenamente.
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CAPITULO 1I



CAPITULO II

SISTEMA DE HACIENDA Y ASENTAMIENTOS CAMPESINOS:
EL CONTEXTO GENERAL.

1.—~TRANSFORMACION DEL AGRO SERRANO Y
PROLETARIZACION CAMPESINA

En los Gltimos treinta afios, la sierra ecuatoriana ha
asistido a importantes procesos de transformacion notablemente
incidentes en la dindmica de la proletarizacion campesina de la
regibn. Aungue la descomposicion de su economia data desde el
periodo colonial, es a partir de la década del sesenta que en ella se
opera la mas profunda transformacion, como consecuencia de la
penetracion del capital a nivel de importantes predios y de la lu-
cha campesina por recursos, concomitantes con la promulgacion
de la primera ley de Reforma Agraria (1964) vy de otras dispo-
siciones posteriores.

A inicios de la década anterior, la llamada “"hacienda tra-
dicional” v los fendmenos asociados a ella, caracterizaban de mo-
do méas o menos igual a toda la serrania: grandes propiedades lati-
fundiarias monopolizaban un altisimo porcentaje de la tierra y
otros recursos 22/, relacionandose entrechamente con gran par-

22/ Segln el Censo Agropecuario de 1954, en la sierra sdlo el 1.16 o/o
de las explotaciones agropecuarias mayores de 100 hectéreas eran
propietarias del 63.9 o/o de las tierras.
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migratuita) vy recursos (para remunerar a los trabajadores y prac-
ticar una agricultura de tipo extensiva) en la perspectiva de no
acrecentar capital constante y variable 24/ al interior de su empre-
sa; en consecuencia, la produccion vy productividad eran bastante
bajas en comparacion al potencial agricola de los predios.

Desde la Optica de los trabajadores no huasipungueros,
la hacienda se constituia en una fuente importante de comple-
mentacion u obtencion de medios de produccion, al permitir
a los vyanaperos, sitiajeros y algunos peones externos reprodu-
cir su economia parcelaria (entrega de jornadas por recursos),
o posibilitarta en el casc de muchos aparceros v arrendatarios.
Ello contribuia de modo primordial a la permanencia de dichas
unidades, aunque en una relacibn de dependencia y explota-
cibn. Desgraciadamente, no se encuentran estudios gue se abo-
quen a dilucidar la problemética de estos productores y que per-
mitan categorizarlos con claridad, aunque es posible decir que,
con excepcion de algunos peones externos ya proletarizados o
semiproletarizados, al resto puede definirseles como campesi-
nos, segin aqui se ha entendido tal concepto.

Los hausipungueros, fuerza de trabajo fundamental de la.
empresa hacendaria, cuya importancia ha sido destacada en nu-
meroso estudios 25/, no han sido analizados profundamente si-
no por Guerrero {19756}, Para él, la economia de este grupo se

24/ Se ha discutido mucho respecto al cardcter capitalista o feudal
del hacendado a partir de la predominancia precapitalista del pro-
ceso productivo inmediato de su empresa. A juicio de Guerrero,
en estas unidades “la valorizacién y acumulacion de capital tie-
nen como condicién de existencia las relaciones de apropiacion
de la renta en trabajo’” (1975: 50), por lo cual el hacendado es
terrateniente en lo inmediato, trocandose en capitalista “‘a través
de la acumulacion de la renta como capital” (ld.). Esta posicion
conjuga los elementos argumentados por las posiciones sefialadas.

25/ Es el estudio CIDA el que ha remarcado la importancia de estos tra-
bajadores. Concretamente se plantea la hipdtesis, posteriormente
recogida, que ‘‘el saber qué estd sucediendo con los huasipungue-
ros, permitiria caracterizar adecuadamente la fase actual del proce-
so, Y, de paso, hacerse cargo de las alternativas para el futuro”
(CIDA, 1966: 423).
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muneraciones no salariales), en la perspectiva de la economfa del
huasipungo, los recursos poseidos no lograban reproducir por
si mismos la totalidad de la fuerza de trabajo del grupo domés-
tico, por lo cual no sblo el endeudamiento se hace constantemente
necesario 26/, sino también la recurrencia a relaciones asalariadas,
ya sea en la misma hacienda, por la via de migracién a las ciuda-
des, a la costa, 0 a otros sitios més locales.

En la base de este proceso, se encuentra un fendmeno
cuya importancia es reiterademente considerada en el estudio
CIDA v varios trabajos posteriores. Se trata del crecimiento de
los apegados en proporcidon mayor al de los nlcleos familiares
huasipungueros. Plantedndolo como’‘fenémeno-demogréafico, méas
que de fuerza de trabajo,”, el estudio sefialado considera que el
“potencial laboral de este sector campesino —los allegados—
estd por encima de la ocupacion real, por lo tanto se ve precisa-
do a buscar trabajo en las haciendas vecinas: pero como muchas
veces no tiene en ellas cabida, se ve obligado a cooperar en las
labores del huasipungo,. aungue no sea indispensable y econ6-
mica su participacion” (CIDA, 1966: 216). En otras palabras,
hay un latente proceso de proletarizacion, “'reprimido’ por la vi-
gencia de las relaciones no capitalistas, v comprimido en el hua-
sipungo. Aunque a juicio de Guerrero los apegados conforman
“una especie de ejército de reserva’’ indica que la incorporacion
de aquellos al proceso productivo de la hacienda (cuando ocurre)
sefiala “una forma distorcionada de proletarizacién” (19756: 40)
en la medida en que “la supeditacion del pebn libre es solamente
parcial, incompleta, puesto que su retribucidbn no se asienta
por entero en la posibilidad de vender fuerza de trabajo, sino que
reposa en gran mediada en la produccion familiar” (Id.: 37; sub-
rayado por el autor). El cardcter semiproletario de estos traba-
jadores por lo tanto decansa en lo sefialado en el capitulo anterior.

Es asi como, pese al relativo equilibrio que una vez plan-

26/ Al respecto Galarza entrega algunos ejemplos recogidos en la Pro-
vincia de Chimborazo, y posiblemente generalizados, en los cuales
ni la parcela ni el salario reproducian a niveles minimos la fuerza
de trabajo de la familia de huasipungo, por lo que las deudas anua-
les superaban incluso mds de tres veces al salario del huasipunguero
en dicho tiempo (1979: 46).
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ministradas por la Asistencia Social fundamentalmente); v, por
otra, mediante el cambio hacia las relaciones salariales de produc-
cién, detonado por una coyuntura favorable de un mercado abier-
to a la produccion lechera. Tal hecho condujo a una fraccion
terrateniente a cambiar la orientacion productiva de sus predios
hacia el rubro pecuario, iniciando la liquidacion de los huasipun-
gos en sus unidades de explotacion, ya sea por adjudicacion
{1959-1953), término del contrato a la muerte del titular, o me-
diante el desalojo violento. La factibilidad de tal medida depen-
di6 en lo esencial de las condiciones ecolégicas v de localiza-
cidén de predios, por lo cual tal iniciativa huboc de materiall-
zarse en algunas regiones del centro y norte de la sierra. La nueva
astrategia hacendaria supuso a su vez la concentracion de la empre-
sa en aquellas tierras més Optimas para una alta inversion de ca-
pital, junto al desplazamiento de fuerza laboral v su modificaciéon
hacia la asalarizacion (Barsky, 1978) 29/.

De esta manera, los sectores interesados en liberar las
fuerzas productivas de las relaciones no capitalistas, campesinos
vinculados a las haciendas vy terratenientes '‘modernizantes’,
perfilaron dos de los caminos del desarrollo capitalista en la agri-
cultura (via Farmer vy Junker) que expresaban opuestos intere-
ses de clase 30/. Es asi como para la década del sesenta, existe
ya un desarrollo diferenciado de las haciendas resultante del pa-
tron basico de la “'hacienda tradicional’” antes visto, el cual es ex-
presado en la tipologia elaborada por el CIDA. Los tipos alli

29/ Este autor ha estudiado ampliamente ei fendmeno de la “iniciati-

T va terrateniente’’ en las transformaciones del agro serrano. Las
causales nacionales e internacionales del mismo, asi como las for-
mas que asume, pueden encontrarse en varios de sus trabajos
sobre estos problemas.
{Velasco, 1979)

30/ En este trabajo nc se toman tales vias como caminos efectivamen-

o te concretados en el caso de la sierra ecuatoriana, tanto porgue
ninguno tuvo fuerza suficiente {como predijo el CIDA} como por-
que existen diferencias importantes entre ellos y las situaciones
por las cuales fueron acufladas. Respecto a esto Ultimo, puede
consultarse a Murmis {1980) en relacidon a la via Junker. En torno
a las vias se discute en Guerrero {1978) v Barsky (1G73]).
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de aumentar la produccion vy la productividad del agro 31/. Los
campesinos, especialmente 1os involucrados en las Gltimas catego-
rias de hacienda, se proponia liquidar el precarismo v aumentar la
produccion a través de la expropiacion vy entrega de las tierras a
sus manos. Finalmente, la posicién de la mayor parte de los te-
rratenientes fue la de resistir tales embates, intentando no al-
terar en lo esencial las relaciones precarias sobre las cuales suje-
taban sus predios. La respuesta no podia ser diferente: sus uni-
dades de explotacion no eran adecuadas a la explotacion ganadera
ni el mercado de facil acceso; el asedio campesino, la organizacion
de los trabajadores, y st cronico ausentismo no permitian a la
mayoria retomar el control sobre los sucesos en marcha. Las
comunidades libres de vinculos con haciendas, se mantuvieron al
menos parcialmente al margen de este tipo de problemas. Con
certeza, Velasco sitia el centro del problema. A nuestro huicio la
contradiccion esencial que anima en Gltima instancia al conjun-
to de luchas que se dieron en torno a la Reforma Agraria, se cons-
tituye a partir de la persistencia de arcaicas relaciones de produc-
cibn en el campo gue no se corresponden y que trabajan el desa-
rrollo de las fuerzas productivas. Es esa contradiccion la que va
a aparecer en la sociedad asumiendo la forma de un conjunto de
oposiciones. campesinos precaristas contra terrateniente; grupos
urbanos contra grupos rurales de la clase dominante, terratenien-
tes modernizantes contra terratenientes atrasados’’ (1979: 136-
137).

La superacion de tal situacidén encontrd un impulso ex-
terior en la politica internacional norteamericana que, temerosa
de la inestabilidad social latinoamericana, logra plasmar sus po-
liticas de estabilizacion en el programa de la Alianza para el Pro-
greso. Asi, en 1964, por primera vez en el Ecuador se promulga

31/  La importancia de aumentar la produccién agropecuaria radica
en el crecimiento de la demanda interna, que al no ser satisfecha,
incide en el precio de los bienes salario afectando la expansion
del capital. El gobierno de la Junta Militar de tal época, luego de
la crisis de la exportacion bananera, busca la salida en el proceso
de industrializacién vy sustitucién de importaciones, para lo cual
debian detenerse las presiones inflacionarias generadas en la im-
productividad del campo.
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ciera). Sin embargo, en téminos de afectacion directa, el alcan-
ce del proceso fue reducido, pues en relacion a las metas propues-
tas cumplid sblo con el 43 o/o v 37 o/o en cuanto a superficie
tocada y familias beneficiadas respectivamente 33/. '

Pese a lo anterior, los efectos desencadenantes tuvieron
implicaciones de capital importancia en la serrania. Si la aboli-
cion del Concertaje {1918) tuvo su proyeccion inmediata en el
sistema huasipungo, la eliminacion de este apuntd a la domina-
cibn clara de las relaciones capitalistas de produccion en las
haciendad serranas que lograron su supervivencia.

En lo que al proceso de proletarizacidn se refiere, la
aplicacion de esta ley tuvo un papel dual y contradictorio, pero
fundamental para el desarrollo capitalista ecuatoriano, al poten-
ciar procesos de proletarizacion vy recampesinizacién con las ca-
racteristicas antes anotadas. En efecto, la desatencion de las rein-
vindicaciones del resto de los precaristas actud incidiendo nota-
blemente en los procesos de proletarizacion, semi proletarizacion
y marginalizacién, por cuanto la entrega de escasos y deficientes
recursos a los beneficiarios produjo una campesinizacion que sblo
podia mantener la produccion parcelaria incrementando la fuerza
de trabajo a través de la asalarizacion de algunos de sus miembros
y la expulsion de otros 34/. Si en la situacidon anterior la reproduc-
cion de la economia del huasipungo era ya dificil con los salarios

33/ En términos numéricos, los porcentajes se refieren a las 850.000
hectdreas entregadas a 64.000 familias beneficiadas, segin las
cifras entregadas en la Gltima evaluacion del IERAC, para el perfo-
do 1964-1975 (UNDER-JUNAPLA, 1979: 3).

34/  Uno de los casos estudiados es el de una hacienda nortefia, en la
cual, luego de las entregas anticipadas de huasipungos, se produjo
la expulsion total de los peones sueltos vy arrimados, asi como de
la mayor{a de los hijos de los huasipungueros. Aquellos que logra-
ron permanecer intentaron salvar su produccion parcelaria como
peones eventuales en las haciendas donde fueron precaristas, en
otros citios cercanos a sus parcelas, en labores artesanales, o espe-
cialmente como aparceros con obligacion de trabajar dos dias
semanales por un jornal. Ellos son la poblacién flotante de la ha-
cienda (Salamea, 1978).
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un nuevo paso en la marcha del desarrollo capitalista del agro
serrano. En 1974 entra en vigencia la nueva ley, cuyo objetivo
es claramente lograr la modernizacion del campo, el incremento
de la produccion agropecuaria y el despegue del sector agricola,
a fin de que su estancamiento no se constituya en traba para el
modelo econdbmico implementado por un Estado interesado en
el fortalecimiento de la produccion fabril. Si la primera ley posi-
bilitd un desarrollo de tipo capitalista al liberar a las fuerzas pro-
ductivas de las relaciones sociales no capitalistas, ésta tiende al
pleno desarrollo del mismo, haciendo uso tanto de las disposi-
ciones legales para presionar y regular el cambio, como de impor-
tantes recursos generados por la explotacion petrolera para esti-
mularlo. Concretamente, el Estado se propone a través de esta
ley, convertir a los terratenientes a(n “‘atrasados’”’ en empresa-
rios capitalistas, e integrar pequefias propiedades a fin de conso-
lidar las medianas. Para ello, impulsa medidas como proteger
a las haciendas modernizadas vy estimular el cambio en las otras
sin afectarlas significativamente, asi como atraer a un vasto sec-
tor campesino a las politicas de desarrollo a través, especialmente,
de la entrega de tierras a organizaciones cooperativistas, el control
sobre ellas recae en las agencias de crédito, asistencia técnica vy
capacitacion.

Las consideraciones de la ley en la préctica no incluyen
el problema campesino ni de los otros trabajadores rurales, cuya
situacion, ya inestable, se resquebraja alin mas por la reduccion
de los requerimientos laborales impuestos por la tecnologia. Para
muchos, la fuente complementaria de ingresos que encontraban
en las haciendas ain no modernizadas, empieza a hacerse cada
vez mas exigua, por lo cual dichos campesinos semiproletarizados
se ven empujados hacia su asalarizacion {sea productiva o no) es-
pecialmente en las ciudades. Aungue la colonizacion recibe un
fuerte impulso en relacibn a la década anterior, en la practica
ha comprometido a poca poblacion serrana, de tal forma que
la medida no se ha constituido en un mecanismo de campesini-
zacion significativo. Por otra parte, la constitucion de coopera-
tivas se impulsa a través de la parcelacion lucrativa de algunas ha-
ciendas y su compra por campesinos organizados en asociaciones
y cooperativas. Ello excluye completamente a los campesinos
cuantitativamente mayoritarios que no pueden generar ahorro
alguno, profundizando la diferenciacion social de los peguefios
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parecer las de mas de 1.000 hectéreas. Esta disminucién, por efec-
to de las entregas producidas por la aplicacion de la Reforma A-
graria, como por la parcelacion y venta de partes o haciendas com-
pletas, ha engrosado especialmente al estrato de las propiedades
medianas vy un poco el de la superficie de las pequefias. En tal
crecimiento ha sido incidente también la ampliacion de la fron-
tera agricola, que en las provincias serranas extiende su area
productiva en un 13 o/o, correspondiendo a un incremento
de 49 o/o en lo que respecta al nimero de explotaciones (Accién,
1979 bb- 56).

En cuanto a las medianas propiedades, el cambio en la
tenencia implica procesos de campesinizacion y de creacion de
unidades de tipo capitalista, segin la ubicacion del hectaraje
dentro de los estratos. Entonces, en cuanto a lo primero, el desa-
rrollo capitalista en la formacién social ecuatoriana ha tendido
a consolidar las economias campesinas y las empresariales peque-
fas, como una forma de la dindmica propia del capital en el pals,
y conveniente asu desarrolio. En relacion a las pequefias propieda-
des, cuya superficie se ha mantenido practicamente estatica, se
observa, en cambio, un incremento notable de su nimero, lo cual
indica que pese a la restriccion de los medios de produccibn cam-
pesinos, estos trabajadores recurren a estrategias productivas
que les mantienen aln en el campo. Su caracter mayormente
semiproletarizado es evidente al considerar algunos de los datos
entregados por un estudio de la ex-JUNAPLA (1979); por ejem-
plo en el Ecuador, los minifundistas son 941.000 personas econo-
micamente activas, o sea el 68 o/o de la poblacion rural, y perci-
ben ingresos de menos de 700 sucres mensuales (alrededor de
28 dolares). Asi pese a los procesos conducentes a la expulsion
de fuerza de trabajo del agro serrano vy a la realidad de los mis-
mos, la permanecia de este campesino semiproletarizado y pau-
perizado sblo puede explicarse acudiendo a la efectividad que tie-
nen, de hecho, sus estrategias de reproduccion en este tipo de
economias parcelarias deficitarias, aspectos que necesariamente
se remiten a formas y niveles de vida comunal que en alguna medi-
da inciden vy potencian tal sostenimiento.

Los procesos descritos, sus contradicciones y formas
de resolucidon, sirven de base para el analisis que este estudio
se ha propuesto: la reproduccion de la economia campesina
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también el terreno para el pastoreo de ganado menor. Es en este
espacio geografico donde se desarrolla la vida social de la parro-
quia y la economia de los campesinos; éstos aprovechan inten-
samente los suelos y los otros recursos que les proporciona el me-
dio: lefla y agua, plantas medicinales y alimenticias (manzanilla,
berros, etc.), frutas {moras, chimbalos, uvillas) vy animales (catzos,
aves silvestres, conejos). En el Gltimo piso ecoldgico (paramos),
los campesinos consiguen pastizales naturales para el apacenta-
miento de sus ovejas, paja, madera, lefiay barro para diferentes
usos domésticos.

La ecologia parroquial, sin embargo, no tiene Unicamente
una utilidad ‘economica y social diferenciada: en la cosmologia
campesina, ella alcanza niveles de significacion simbolica y miti-
ca muy importantes: montes, rios, quebradas vy fendmenos climé-
ticos adquieren relevancia y personalidad en el ambito de las
creencias, pues contienen a personajes miticos, espiritus y “‘anun-
cios' vitales para la vida campesina. La reproduccion de su modo
de vida incluye también la del universo simbolico en el que se de-
senvuelven.

Es en este dmbito donde se desarrollan las relaciones
entre haciendas y comunidades. Las primeras concentran fuerte-
mente la tierra y, en la practica, cinco propiedades grandes son
detentadas por pocas familias y la Curia de lbarra. Para 1974,
el 86.5 o/o de las propiedades menores de 5 hectéreas controla-
ban apenas el 4.6 o/o de la tierra, en tanto que las unidades de
més de 500 (tan sbio el 0,8 o/o) poseian el 1.1 o/ode la superfi-
cie, o sea, casi la totalidad de la tierra parroquial. Los terrenos
comprendidos en la categoria anterior apenas tenian el 2.4 o/o
de la misma 38/. La conservacion més o menos intacta de una
estructura de tenencia bipolarizada indica que el proceso de Re-
forma Agraria no ha afectado seriamente a las grandes propieda-
des vy que tampoco han habido parcelaciones o ventas importan-
tes de partes de tales predios. Las variaciones detectadas se deben
a la entrega de huasipungos, debido a lo cual las haciendas se han
desprendido de las tierras menos aptas para la ganaderia para asi

38/ Datos elaborados en este estudio en base a indicadores estadis-
ticos extraidos a nivel parroquial del 1 Censo Agropecuario (1974)
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en el desarrollo de las tres comunidades dependientes de las mis-
mas. De hecho, la ruptura del acceso a los recursos hacendarios
que antes usufructuaban los campesinos ha deprimido la econo-
mia de dichas familias y, con ello, ha aumentado el fenbmeno
de la migracion (especialmente a Santo Domingo de los Coiora-
dos, Pimampiro y Quito}, el incremento de actividades de tipo
artesanal (especialmente el bordado de vestidos, aspecto inscrito
también en el cuadro de la asalarizacion con pueblerefias de La
Esperanza y otras intermediarias) v el aprendizaje de otros ofi-
cios no requeridos por las haciendas. En efecto, si previo al perio-
do de las reformas las comunidades “libres’” {las més pauperiza-
das del sector vy las “de hacienda’ obtenian recursos complemen-
tarios de las tierras comunales y de las haciendas, respectivamente,
al disolverse las relaciones precarias, las diferencias economicas
entre ambos grupos han ido atentGandose y dando lugar a una
fendencia homogeinizadora. E|l desempefio de las labores arriba
mencionadas y la importancia de la migracidn, antes concentradas
en las comunidades libros de Angochagua vy en las de la parroquia
de La Esperanza, constituyen algunas de las manifestaciones de
tal proceso, aunque permanezcan alun ciertas diferencias impor-
tantes ente las diversas comunidades.

La fragmentacion del suelo, que empuja a apelar a otras
estrategias productivas situadas fuera de la esfera parcelaria para
asegurarta, es un rasgo basico gue aln distingue a las comunidades
libres: en ellas, la manufactura e incluso la recoleccion tiene gran
relevancia. Concretamente, muchas de estas familias viven en lo
fundamental de la elaboracién de diferentes implementos de
barro, madera v que son vendidos v, especialmente, trocados por
granos y animales en sectores de la zona, Cayambe y Pimampiro;
a lo que se agrega la recoleccidn de paja y su venta en el mercado
de lbarra. Dado que estas comunidades poseen paramos comuna-
les, algunos campesinos se han especializado también en el cuidado
de algunos animales de propiedad de vecinos. En el ambito social,
las comunidades libres han estado expuestas a otras formas de
explotacion e influencia provenientes principalmente de interme-
diarios de agencias estatales y eclesiésticas respectivamente. Aun-
que no es posible evaluar las diferencias que éstas presentan con
las comunidades de ex-huasipungueros en el plano de las expresio-
nes ideoldgico-culturales, es factible adelantar al menos gue las
variaciones podrian ser importantes.
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CAPITULO III

ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION CAMPESINA EN DOS
MOMENTOS DE DESARROLLO AGRARIO: EL CASQO DE UNA
COMUNIDAD DE EX-HUASIPUNGUEROS.

1.—ANTECEDENTES:

Hasta principios de siglo, la propiedad de ''La Estancia”
pertenecia a un aristocratico terrateniente nortefio, 40/ el cual
la vende al Sr. LMA, rico hacendadgc, alto funcionario del gobier-
no liberal y relacionado estrechamente a las familias més tradicio-
nales de la sierra. En 1929, dos de sus hijos heredan esta hacienda
y venden una parte poco productiva de la misma (alrededor de
252 hectareas) a su ex-administrador, un antiguo arrendatario
de otras porpiedades del sector. Posteriormente, el predio es
transferido a uno solo de los hermanos, el Sr. LMB 41/.

El nuevo propietario, vinculado por matrimonio con otras
familias terratenientes del sector norte y centro del pafs, extiende
y consolida su condicion de propietario en ambas parroquias,
va que junto a “"LE" no sblo poseia otras dos haciendas importan-
tes, sino que también consigue en arriendo otro par de predios
significativos. Sin embargo, tal fuerte concentracion de recursos
no es el Unico factor que le convierte en uno de los ejes més influ-
yentes de la dindmica hacendaria del sector en los afios 40 al 60
aproximadarnente. En oposicidn a la imagen, corrientemente usa-

41/  Escriwras publicas celebradas en Quito, Diciembre de 1929. Re-
feridas en el estudio de la ex-JUNAPLA (1975).
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yanaperos, pero para evitarse eventuales conflictos con ellos.

Por otra parte, la condicion ferrateniente se afianzaba
por medio de la entrega de suplidos v otros adelantos, de contac-
tos personales entre el duefio y sus trabajadores, de funciones
de juez en conflictos cotidianos familiares o vecinales, asi como
por medio de la realizacion de fiestas tradicionales, de profunda
raigambre cultural, al interior de la hacienda y donde se homena-
jeaba la figura del propietario. Dado que en los administrativos
se focalizaban los problemas inmediatos v las causas més direc-
tas de la situacién de explotacibn, las contradicciones con el
propietario eran puestas en un lugar secundario. Si los campe-
sinos manifestaban su descontento, por ejemplo, vedando a la
administracién su ambito social mediante el rehusamiento de
establecer compadrazgo con ellos (mecanismo muy usado en 0tros
lugares para acceder a recursos o préstamos por debajo de la au-
toridad patronal, v.g.r. en la hacienda '‘Pesillo” estudiada por
Crespi, 1968), con el patron la situacion era distinta: se le debia
a él obediencia vy respeto, convenia atraer su favor. En el marco
cultural, que como se ha expresado resulta de sumo interés consi-
derar, dos tradiciones orales vy la festividad més importante de la
region, han contribuido a afirmar en términos positivos la presen-
cia de la figura terrateniente, toda vez que dichas manifestaciones
han sido en varios aspectos '‘refuncionalizadas” al contexto
actual.

La primera tradicion es contada de la forma siguiente
por un anciano comunero de "'La Estancia’”:

“Taita Imbabura [padre-volcin de la zona y personaje
mitico-religioso de la cosmologia precolombina”] , vive
en el cerro y alli dentro tiene una hacienda, al interior
mismo de la montafia. La puerta estd escondida entre
los matorrales... se puede entrar sdlo de casualidad
vy es por alli que se mete el ganado perdido. Cuando
uno llega a entrar, primero se ven plantas de nabos,
luego las “‘orejas de conejo”, v en seguida el trigal, un
enorme trigal. Alli estd Taita Imbabura, y es alto, viste
de blanco, su pelo es claro y sus ojos azules. El cred el
mundo de por aqui, el de nosotros. Cuando sale del
monte, viste de “natural” y nadie se da cuenta de que
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to el mundo para dar las buenas nuevas y ayudar en las
cosechas, para que salga bastante producto. Vienen de
Colombia y primerc se paran en las lomas de Aloburo,
que bordean Yahuarcocha, y después pasan a Ibarra,
a doude vamos a encontrarles. Disfrazados vamos co-
mo ellos y cambiamos la voz, nos disfrazamos y venimos
con ellos, asi, los “sanjuanes” [ahora corporizados en los
campesinos/ vamos de casa en casa bailando, tomando y
comiendo lo que hayan preparado, visitando. Ellos van
donde los priostes para acompaiaries en esta fiesta; co-
mo éstos deben ir a la hacienda a agazajar al patron,
también van alla, a rematar los festejos. Después, ellos
siguen su viaje y aparecen de nuevo para las otras cose-
chas, una vez que han dado la vuelta al mundo”.

La coincidencia de los “'sanjuanes con el solsticio de
verano vy su celebracion en los dias dei santoral catélico al interior
de las haciendas, hacen que en la costumbre milenaria sea de im-
portancia especial la llegada de los ascendientes para acompafiar
a los priostes en tales festividades. De hecho, las parcialidades
indigenas no vinculadas a los grandes predios, tienden a sumar
sus “'sanjuanes’” a los de la hacienda mas cercana e importante,
puesto que ello es planteado actualmente como un homenaje
al propietario o administrador, si es el caso. Sin embargo, parece
ser que en los hechos, la hacienda proporciona la justificacion vy
el espacio necesario para su realizacion, ya que junto a las dadivas
entregadas por los priostes al propietario {odas, gallos, fruta,
musica, etc.), se realizan importantes ritos ‘paganos’’ dentro del
grupo campesino, Los preparativos de esta celebracion son rea-
lizados con muchos meses de anticipacion y conlleva gastos tan
altos que no sdlo comprometen la economia del cabeciila, sino
también la de sus parientss cercanos y compadres. Asi mismo,
resuilta de primordial interés para el grupo el evaluar la respuesta
del patron en este evento, lo cual incide profundamente en la per-
cepcibn campesina respecto a la imagen del terrateniente a interio-
rizarse.

Al respecto, el juego de las reciprocidades, de los dones y
contradones, vitales y muy extendidos en las relaciones sociales
de 1os grupos no capitalistas estudiados por ta antropologia social,
en este caso, tienen su contrapartida en las “oyanzas'’ patronales,
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altos requerimientos de fuerza laboral a través de vinculos preca-
ristas. Ello daba lugar a la coexistencia de varias empresas a su
interior, entre las cuales se principalizaban la patronal y la de los
huasipungueros. Secundariamente, ella complementaba la econo-
mia de la parte administrativa, asi como la de algunos campesinos
aledafios a través de la yanaperia. El recurso tierra se repartia
entonces entre la propia gestion productiva de la hacienda (1.122
hectareas), la poseida por los huasipungueros (252 hectareas) y
la entregada a empleados de la administracion (20 hectéreas).

De esta manera, "LE" correspondia al tipo ““tradicional
corriente” definido por el estudio CIDA; aunque presentaba dos
caracteristicas especificas: por una parte, el repliegue de su gestién
a través de la limitacion de formas precarias como la yanaperia
y la inexistencia de aparcerias y arriendos; por otra, una tempra-
na y creciente orientacion hacia la produccion gnadera de tipo
lechero.

2.1 LA EMPRESA PATRONAL

En un 80 o/o del predio, la empresa patronal basaba sus
operaciones productivas en dos actividades complementarias:
la agricultura en las "'partes altas’ no ocupadas por los hausipun-
gos, vy las pecuarias en el “bajio” v en los terrenos en descanso.
La primera desarrollaba especialmente los cultivos de papa, trigo
y cebada, los que eran divididos en parcelas donde se rotaban
los sembrios, combinandolos con periodos de descanso. En gene-
ral, fruto de este sistema la mitad de ellas permanecia incultas,
v la eleccién de cultivos para las restantes era determinada por los
rendimientos del afio anterior. Las demandas del mercado, de
todas formas asegurado en lbarra, influfan de forma secundaria,
va que el monto de semilla seleccicnada solia definir los términos
de la siguiente siembra, vy segin la cantidad de productos de
primera clase que se obtuviera. La fertilizacion del suelo se lograba
s6lo a través de abono organico producido por los animales de
“LE" v de otra hacienda cercana del mismo propietario.

El calendario agricola y los requerimientos laborales
para la agricultura era el siguiente: la siembra de papa duraba
poco mas de una semana en el mes de Noviembre, la cosecha los
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rotaban estas tareas en el curso del afio. Algo mas de cinco traba-
jadores, ayudados de algin miembro de su nlcleo residencial
47/, cuidaban del ganado vy las ovejas. Los primeros se repartian
entre cuatro trabajadores, dividiéndose los semovientes en un
nGmero igual de hatos que eran mantenidos en las mejores tierras
de la hacienda, aunque con un trato diferencial especifico. Asf,
el ganado de ‘‘rejo” (lechero) ocupaba los potreros de alfalfa y
pasto en flor, vy albergaba luego al de "‘repelo’ {prefiez), en tanto
que el ganado de "descollo’ (vaconas) y de ““boyada’ (bueyes)
se alimentaban en pastos comunes. El ordefio ocupaba alrededor
de doce trabajadoras, hijas solteras o nueras del titular del huasi-
pungo . Los establos eran limpiados semanalmente, depositdndose
el abono en los terrenos de cultivo. La leche se comercializaba
en lbarra y también se fabricaban quesos, que eran llevados a la
casa del propietario en Quito. Las ovejas, por otra parte, solian
pastar en los paramos o en el bajio. Su lana y carne eran comercia-
lizadas en el capital.

Asi, en su propia gestibn econbmica, la empresa patro-
nal optaba por una doble estrategia. Por una parte, el uso natural
de sus pisos ecolbgicos productivos (agricultura y ganaderia), en
los que se combinaba diferentes productos segin la calidad del
suelo: papa en los terrenos mas altos y cebada en los siguientes,
pastos naturales o artificiales para sus rejos diferenciados. Por
la otra, una maximizacién inversa de fuerza de trabajo y recursos
maés Optimos en sus dos rubros: la agricultura concentraba la pri-
mera, en tanto que la produccion pecuaria monopolizaba a la otra.
Sus rudimentarias técnicas productivas junto a un calculo no ple-
namente empresarial, dejaban algin margen de espontaneidad a la
dindmica productiva, manifiesto como fluctuacidn en la contrata-
cién de trabajadores internos y externos, asi como en la forma de
determinar montos y productos agricolas. Aungue sus actividades
productivas se encontraban fusionadas, habia en esta época un pri-
viligiamiento de la produccion de granocs, encaminados a la agroin-
dustria harinera, y una incipiente orientacion ganadera hacia la le-
cheria.

47/ Es posible que el niimero de cuentayos haya sido més alto, espe-
cialmente en cuanto al manejo de los ovinos.
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permanentemente, pero en estos puestos las personas cambiaban
considerablemente. Los que en un momento dado eran incluidos
en el rol de pago, se sometian a las reglas del sistema de raya, reci-
biendo una remuneracion salarial de algo més del doble que la ad-
judicada a los huasipungueros; estos pagos eran quincenales. El
trato a estos trabajadores era discriminatorio: se establecia, taci-
tamente, que por el hecho de residir con los titulares debian ayu-
dar en todas las tareas, reemplazar a los hasipungueros faltantes
al trabajo, vy realizar las tareas més pesadas (“propias de jovenes
fuertes, agiles y sin compromisos’’). Estas contemplaban la limpie-
za de acequias, la tala de bosques, la siembra de alfalfa y otras més
tales como el ordefio. En el Gltimo caso, el criterio anterior se apli-
caba estrictamente en la eleccion de doce ordefiadoras, que por
turnos laborales diarios, eran remuneradas de igual forma que los
huasipungueros. .

Los peones ocasionales internos solo trabajaban para la
hacienda en las épocas de cosecha, a las cuales se integraban tam-
bién 60 peones externos para el caso de la papa y cerca de 90 para
fa de trigo y cebada, reclutados especialmente de la comunidad de
“Chiritoma’’. Jornaleros internos y externos recibian el mismo tra-
to laboral: cada jornada de diez horas diarias era contabilizadas
como una raya, aunque el valor de ella podia ser optado entre el
pago salarial o su equivalente en productos (v.g.r. una racién de
papa "‘delgada’ —arroba-— por cada raya). Las mujeres y los nifios
ocupados en las cosechas, eran computados como media raya vy
solian percibir remuneracion no monetaria. Esta forma de pago
prevalecia sobre el salario s6lo para la primera cosecha anual. Los
trabajadores portaban sus herramientas y almuerzo, aunque la ha-
cienda les proporcionaba, en tres turnos, mote vy chicha.

Asi como se movilizaba a un gran contingente de trabaja-
dores en estas épocas, el estamento de direccidn solia acrecentarse
también a través de la incorporacion de parientes para vigilar, v si
era necesario castigar, el incumplimiento del trabajo.

De esta forma, los requerimientos de fuerza de trabajo ne-
cesario para la empresa patronal, eran satisfechos a través de la in-
corporacion de varios tipos de trabajadores, que en conjunto suma-
ban més de 255 personas, que devengaban més de 25.200 jornadas
anuales, especialmente remuneradas en recursos. El cuadro que si-
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Asociado a la propiedad sobre vastos y variados recursos,
el caracter extensivo de la produccion hacendaria v la forma de
remuneracion mas importante de la empresa alrededor de los afios
50, dan lugar a la reproducciéon de un nimero amplio de unidades
campesinas: 75 trabajadores con sus respectivas familias. Por otra
parte, ella ofrece trabajo estacional a unos 120 jornaleros, provi-
nientes de unidades domésticas especiaimente de la comunidad
“Chiriloma”, una de las més pauperizadas ael sector. Todas ellas,
de modo completo o parcial, sblo pueden reproducir su condicion
campesina a través de la renta o del trabajo asalariado, entregado
dentro del marco del sisterna hacendario tradicional.

Junto a estas formas de trabajo, la hacienda ofrecia indi-
rectamente otras dos modalidades productivas que apoyaban la re-
produccion de las familias huasipungo ampliadas. Se trata de los
recursos dados como parte del salario a lo que constituia su grupo
de direccion. De los cinco administrativos (administrador, escri-
biente, mayordomo, ayudante de mayordomia y mayoral} solo el
altimo trabajaba directamente la parcela huasipungo que se le ha-
bia concedido, en tanto que los restantes, mestizos asentados en
el pueblo de la Esperanza, entregaban usualmente o/o la parcela bajo
la forma de aparceria a los miembros apegados del huasipungo que
nc estaban integrados en forma permanente a la hacienda, a cam-
bio de la mitad de las cosechas obtenidas en ellas. En cuanto al
derecho otorgado por el propietario para mantener animales en la
propiedad, los administrativos entraban en una forma de media-
neria con los huasipunguercs, guienes por tal arreglc solo podian
disponer del abono de estos animales. Ambas formas involucraban
a algo mas de doce trabajadores.

2.2. La reproduccion de la familia huasipungo ampliada.

En un sector alto de la hacienda (2.500 a 3.000 msnm)
se ubicaban los huasipungos, comprendiendo una extension del
18 o/o sobre el total del predio. Estos terrenos, segin un estudio
de la JUNAPLA, “requieren medidas intensivas de conservacion,
a fin de ser cultivados; son medianamente inclinados y exigen
cuidados intesivos para el control de la erosién’ (19875:19). Cada
parcela, de extensidn promedio de 4 a 5 hectareas, integraba a un
namero promedio de 9 a 14 personas, que se repartian en dos o
tres chozas levantadas en la misma. El asentamiento contempla-
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parte de un sistema tradicional de proteccion y reconstitucion del
suelo que incluia ademas la siembra de cultivos complementarios
y el uso alternado de periodos de descanso. Asi, se dividia la par-
cela en pequefias sementeras que por lo regular en sus periodos de
barbecho de dos meses albergaban los animales de huasipungueros
y arrimados, asi como ocasionalmente aquellos entregados por los
administrativos bajo relacion de medianeria. Las parcelas estaban
intensamente cultivadas con productos basicos para la dieta cam-
pesina: maiz, trigo, cebada vy papa, en alternancia y combinacién
con fréjol, haba, chocho, quinua y oca. El destino de la produc-
cidn era el siguiente: una parte era reservada para alimento y semi-
Ila, otra pequefia era entregada como “‘primicia’’ a un representan-
te de la iglesia parroquial 50/ y, por Ultimo, la porcion restante era
comercializada usualmente con intermediarios de La Esperanza.
En el caso del maiz especialmente, privilegiado como producto
comercial entre los campesinos del sector, v cotizado favorable-
mente en las modalidades de trueque, se retenia otra proporcion
para -intercambiarla por ollas y tiestos de barro, canastas y esteras,
utensilios y aperos de madera, y en ocasiones vestuario. La pro-
duccion parcelaria con las estrategias descritas cubria asi, gran par-
te de la reproducciéon inmediata de las unidades domésticas huasi-
pungueras, junto al rubro pecuario.

La tenencia de semovientes bovinos, asi como de un me-
nor namero de puercos, gallinas y cuyes, era preocupacion econd-
mica importante para los grupos domésticos. La condicion para su
manutencion era, realmente, el acceso que huasipungueros y ape-
gados tenian a los pastizales de la hacienda; su nimero dependia
de la capacidad econbmica de fas familias, vy de la existencia de
miembros destinados a su cuidado, dentro de lo que constituian
las pautas de consumo y ahorro locales. Ovinos v bovinos eran
propiedad separada de huasipunguercs y arrimados: aungue se
apacentaban y aprovechaban en conjunto, las decisiones relativas
a la compra vy venta de los mismos dependian de sus propietarios.
Su importancia residia, por una parte, en que los animales consti-

50/  La primicia era un tributo entregado a la Iglesia Catdlica, consis-

o tente en la entrega de los productos cosechados en el mejor surco
de la parcela. Este derecho era rematado por el cura parroco a
comerciantes de la cabecera parroquial.

99



cia del modo de vida campesino. La obtencidn de otros productos
y de dinero, imponian a las unidades huasipungueras la necesidad
insoslayable de recurrir a la asalarizaciéon de algunos de sus miem-
bros.

En épocas normales, el dinero percibido en cada unidad
provenia regularmente del trabajo del huasipunguero en la ha-
cienda vy, en forma variable, de ios parientes integrados en un tiem-
po dado al rol de pago hacendario, como peones vy ordefiadoras. El
ingreso monetario era pequefio, ya que no s6lo en el caso de los
huasipungueros y ordefiadoras su monto era realmente minimo, si-
no también porque los trabajadores libres empleados variaban en los
treinta puestos que permanentemente ofrecia la empresa patronal.
En general ellos servian para comprar alimentos no producidos en
la localidad (sal, panela, manteca, fideos, arroz, bananas, naranjas,
etc.,}y cuando la "buena época’’ lo permitia, el dinero reunido se
invertia en la cancelacion de deudas, reposicion de aperos agrico-
las, compra de animales y cumplimiento de una variedad de com-
promisos sociales, especialmente matrimonios, padrinazgos y parti-
cipacion en fiestas locales. A estos objetivos contribuian también
los productos y salario monetario obtenidos por todo el grupo fa-
miliar en las cosechas de la hacienda, en las cuales nifios mayores y
mujeres obtenian usualmente su media raya por jornada, cancelada
en productos. Sin embargo, el bajo monto de los salarios, la inesta-
bilidad laboral para los peones internos, asi como la necesidad de
recurrir al intercambio desigual del mercado, reducian la capacidad
efectiva de estos ingresos. Pese a que la comunidad de huasipun-
gueros de “LE" contaba con bases de subsistencia bastante mas
amplias que la mayoria de campesinos del sector, la peticion de
“suplidos’” a la hacienda, asi como la venta de animales, solian ser
generalizados en este periodo.

Aungue no es posible determinar con exactitud dentro de
qué pautas de consumo el grupo huasipunguero satisfacia la repro-
duccién de su propio modo de vida campesino {en todo caso méas
elevadas que en el resto de la zona) 51/, al analisis anterior indica

51/  El problema de la reproduccién del modo de vida campesino esta
relacionado a las necesidades que los propios grupos concretos
requieren satisfacer, dentro de pautas determinadas de consumo.
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cuentemente, los huasipungueros debian entregarles algunos pro-
ductos v apoyarles en otros gastos. Dada su situacion precaria, és-
tos presionaban por tener cabida como jornaleros en la hacienda;
cuando eran incluidos, su actitud frente a los empleadores era de
gran servilismo ya que asi trataban de asegurar el empleo y de con-
seguir una relacion de aparceria si no la tenfan. En tales ocasiones,
su reproduccion descansaba en lo fundamental en el salario, pero
dado el caracter profundamente inestable de tal incorporacién, es-
te contingente oscilaba entre la semiproletarizacion y la pauperi-
zacion.

Esta modalidad reflejaba ya en los afios 50 el desarrollo
de ciertas contradicciones: cierto aumento de la poblacion adscri-
ta a la hacienda con el consiguiente asedio en busca de recursos vy
trabajo, tanto frente a los huasipungueros como fundamentalmen-
te en relacion a la empresa hacendaria. En principio, la presién se
concentraba en las unidades campesinas y tendia a romper {a cohe-
sibn econdbmica vy social de la familia huasipungo ampliada, pues la
relacion comunitaria en ellas empezaba poco a poco seguramente, a
devenir en la segunda modalidad. Los huasipungueros se veian
obligados a aceptar un nimero mayor de apegados, aiin cuando no
les era de utilidad su incorporacion, en consideracion a las caren-
cias materiales de aquellos parientes v a la ideologizacion de la ins-
titucion familiar. La situacion delicada de éstos, en un segundo
momento se fue extendiento un tanto a toda la comunidad de
trabajadores residentes en la hacienda, en donde, a los problemas
econdbmicos de base se agregaban vy reforzaban los lazos de paren-
tesco que unian a todo el grupo. El asedio sobre los recursos y
fuentes de trabajo hacendarios, va entonces comprometiendo a to-
dos los trabajadores, ya en un tiempo posterior a los afios 50.

El andlisis anterior permite sefialar algunas de las cuestio-
nes bésicas respecto a las estrategias de reproduccion econdmicas
de las familias huasipungueras, dentro del marco tradicional que
caracterizaba a "LE". Para empezar, la existencia de estas econo-
mias campesinas organizadas en estructuras familiares ampliadas
sblo es posible por la posesion y derecho a usufructo sobre ciertos
medios de produccion de propiedad hacendaria, conseguidos a ra-
zOn de la entrega de renta por parte del titular de la parcela. Es so-
bre esta base que se desarrollaba el conjunto de estrategias produc-
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adquiriendo asi el status de “‘sueltc’’ vy el derecho al salario, sin
embargo el abandono de la parcela se debia fundamentalmente a
disgustos con padres y parientes.

Junto a la modalidad de constituirse en grupos ampliados
para enfrentar las exigencias econdmicas ya sefialadas, los campesi-
nos de “LE' acudian a otra estrategia social, compensatoria de los
factores que actuaban expulsivamente:una tendencia al matrimo-
nic endodgamo a la comunidad de los huasipungueros v a la residen-
cia patrilocal. En efecto, ellas posibilitaban a una parte significati-
va de la poblacion su permanencia en la parcialidad, ya sea como
titulares 0 como apegados junto a sus mujeres e hijos. Esto matri-
monios preferentes, convertian al grupo huasipunguero en una co-
munidad amplia de parientes, estrechamente ligados generacién
fras generacion.

l.as estrategias econdmicas v sociales descritas, tendientes
tanto a retener a los comuneros en la parcialidad, como a asegurarse
la estabilidad v continuidad basicas para el grupo, eran ademas re-
forzadas en el plano ideoldgico: la celebracion de los ritos vitales
comprometian vy reengarzaban especialmente a estas familias, v
diversos mecanismos, como la reiteracion de nombres vy apellidos,
insistencia en la variedad local del idioma quichua, etc., expresa-
ban una afirmacion de los valcres tradicionales que se oponian no
solo al grupo mestizo sino también al resto de los campesinos de la
zona. Todo lo anterior otorgaba ai grupo una gran cohesion, v les
proporcionaba un marco identificatorio comun frente ai resto de
la poblacion circundante.

3. LA APLICACION DE LA REFORMA AGRARIA EN
“LA ESTANCIA™: 1964-1975.

Para 1964, en ""LE" se habian producido algunos cambios
respecto al periodo anterior. Entre ellos, se destacaba la reduccion
del trabajo huasipunguero de cuarenta y cinco a treinta y cinco ti-
tulares, v las hectareas comprometidas bajo tal modalidad de 252
a 200 aproximadamente 54/. Aunque se desconocen las razones y
mecanismos bajo los cuales se produjeron tales modificaciones, es

54/ Cifras calculadas a partir de los datos de Escrituras Pablicas v del
IERAC, contenidas en el estudio JUNAPLA, 1975.
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GRAFICO No. 1

“La Estancia’: Distribucion de la tierra por beneficiario,
segln la extension de las parcelas. 1965.

No. de Pro-
piedades

No. de

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Fuente: Archivo de Actas de Ligquidacion de Huasipungos,

IERAC, Quito.
Elaboracion: Este estudio.

56/  Acta transaccional,

Quito.

1963. Carpetas de Haciendas. Archivo IERAC,

]’2 Has
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pecuaria y modernizacion tecnolégica.

Aungue no es posible detenerse aquf en el primer mo-
mento, cabe, no ostante, sefialar algunas de sus caracteristicas, pues
ellas muestran cambios sustantivos acaecidos en la comunidad des-
pués del 64. En contraposicion a la relativa homogeneidad vy replie-
gue del grupo en el periodo anterior, en esta fecha ya se manifesta-
ba un proceso de diferenciacion social y un movimiento de presion
economica en casi todas las familias de ex-huasipungueros, asi co-
mo uno de ruptura en las relaciones de dependencia con el nuevo
propietario. Tales hechos ponian en evidencia abierta y frontal la
existencia de una contradiccion bésica entre fas econom fas campe-
sinas y 1a hacienda respecto a la posesion de los medios de produc-
cion; mas alla de las estrategias arriba descritas, se principalizo en
este periodo aquella cifrada en la lucha politica por conseguir re-
cursos. Agrupandose en una sola organizacibn, comuneros de
“LE" y de Chiriloma 57/, y contando con el auspicio de la
CEDOC, plantearon ai propietario un juicio vy lo afrontaron, segin
los campesinos atn corporados a ella, férreamente unidos durante el
tiempo que transcurrieron: los trémites, las amenazas de violencia
y despido, soborno a los dirigentes y ofrecimientos de mejoras a
guienes continuaran trabajandc en el predio y abandonaran la or-
ganizacion. La tension en el intertanto llegd a ser tan fuerte que
los comuneros atribuyeron la muerte de dos de los suyos por tu-
berculosis e intoxicacion a la administracion de la hacienda.

En esta primera experiencia organizativa de la zona, los
campesinos medios fueron los que tuvieron mayor cuota de parti-
cipacion, tanto liderdandola como manteniéndose agrupados en
torno a tal reinvindicacion. Pese a ésto, perdieron el juicio legal.

b7/ Los 37 comuneros organizados de “LE" vy los 20 de “Chiriloma”’,
tenfa la siguiente composicién: “el 7 o/o de los cooperados no
tiene ningln_acceso al factor tierra, mientras que el restante,
93 o/o estd compuesto en casi su totalidad {80 ofc) por campe-
sinos que mantienen relaciones precarias de produccion, cultivan-
do al partido superficies promedio de alrededor de una hectédrea,
compartiendo asi mindsculas parcelas de tierra con sus parientes
0 amigos. Solamente un 20 o/o de los campesinos son propietarios
de sus tierras, y en su mayoria son los exhuasipungueros de la ha-
cienda’ (JUNAPLA, 1975: 22).
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De esta manera, el periodo de Reforma Agrariaen ""LE"
acelera cambios sustantivos en la relacion entre hacienda y comu-
nidad: corta los vinculos precaristas, aunque al principio sujetando
a los trabajadores a la hacienda; se desprende de tierras marginales,
ya completamente insignificantes dentro de la alternativa agrope-
cuaria; posibilita la organizacion campesina al tiempo que reapun-
tala su dependencia sobre nuevas bases: la represion cambia por el
paternalismo frente a la fuerza laboral, v al principalizar el rubro
ganadero, incorporar maquinaria e introducir tecnologia ahorra-
dora de mano de obra, empieza el desplazamiento del hombre al
interior de esta empresa.

4. LA HACIENDA Y LA COMUNIDAD DE “LA ES-
TANCIA” EN LA ACTUALIDAD.

En treinta afios, hacienda y comunidad han experimenta-
do las profundas transformaciones agrarias concernientes al agro;
sin embargo, al estar vinculadas en el aspecto laboral (contratacion
asalariada de varios comuneros y caracter semiproletario de los
mismos), la dinamica hacendaria y comunal, aunque desarrollada
bajo nuevos parametros, no son ajenas entre si.

La hacienda ha cambiado radicalmente en todos los as-
pectos de su gestion productiva: régimen laboral, uso de fuerza de
trabajo, actuacion terrateniente, empleo de maguinaria vy tecnolo-
gia. Hoy puede caracterizarsele como moderna extensiva, segin el
planteamiento de Barsky. Concomitantemente, la comunidad tam-
bién ha sido afectada en sustancia, ya que en la actualidad se ha
principalizado la estrategia del trabajo asalariado como medio de
continuar con la produccion parcelaria al interior de la comunidad.
Se observa también una clara diferenciacion social dentro del gru-
po que, por diversos factores, hace que la mayoria de las familias
ex-huasipungueras desciendan rapidamente al estrato inferior, an-
tes sblo ocupado por familias de asalariados migrantes indepen-
dientes al predio.
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4.1. La hacienda ““La Estancia”

“La Estancia’” estd conformada en la actualidad por
1.150 hectareas. Segun la ficha catastral de! predio (DINAC, Agos-
to del 78), su extension mas productiva {clases de tierra 3 a B) al-
canza al 76 o/o aungue su superficie regada llega al 26 o/o sobre el
total. Un 18 o/o del mismo estd improductivo. El uso actual del
suelo puede seguirse en el cuadro No. I 59/.

Aunque aln existe un ajuste tecnolodgico simple a las ca-
racteristicas ecologicas del terreno, caracter mixto de la empre-
sa, dentro delrublo agricola se ha incrementado la produccion ce-
realera encaminada directamente a la industria molinera de Ca-
yambe: ella ocupa el 92.2 o/o sobre el total de cultivos. En cuan-
to a la produccion pecuaria, se ha introducido ampliaciones vy
mejoras importantes en las pasturas: el tipo Ray Grass, con un
60 o/o sobre el total de pastos, se ubica completamente en los te-
rrenos irrigados. La relevancia que ha ido tomando la ganaderia,
se expresa también en la incorporacion de reses Holstein para me-
jorar la composicion del hato. El cuadro No. |1l muestra la com-
posicion de los animales de la hacienda.

La ganaderia, gue ocupa el b8.93 o/o de los semovientes
vy el 93.94 o/o sobre el valor de los animales, esté orientada a la le-
cheria vy produce por sobre los 4.000 litros diarios de leche, que
son comercializados en tbarra por un intermediario a particulares,
v por la misma hacienda a una fabrica de productos lacteos.

(o)}
@«
Al

Los datos entregados por la Ficha de Avalto del Predic Rustico
de la DINAC (1978), se contradicen con los planteados en el estu-
dio de la JUNAPLA (1975} v con ciertas informaciones entrega-
das por campesinos. En cuanto al cultivo del trigo {producto més
importante que la cebada, vy posiblemente confundido con ella),
seglin la Junta, 250 heciédreas estdn ocupadas por ese cereal, el
mismo que recibe asistencia técnica del MAG (Programa Nacio-
nal de Granos). Por otra parte, diez hectdreas estarian sembradas
con papas y un ndmero igual con maiz. Los pastos naturales
y artificiales {(Ray Grass, avena forrajera, alfalfa v holco) ocupan
600 hectareas. Finalmente, la ficha de la DINAC entrega una
extension mayor de la que realmente tiene la hacienda.
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Las actividades productivas de la hacienda cuentan aho-
ra con una infraestructura bastante més significativa que en el
perfodo anterior, asi como con maquinaria que ha reducido en
forma importante los requerimientos de mano de obra en el pre-
dio. En cuanto a construcciones, ella posee 3 bodegas, 7 establos
y algin equipamiento menor; en maquinaria, 4 tractores de 4 rue-
.das y dos de oruga, dos arados disco y una vertedera, dos rastras
clavgs y dos disco, dos sembradoras, una guadafiadora, asi como
dos tuberias de riego, un molino y una cuchilla niveladora 60/.
A\si, la introduccién de tecnologia se ha encaminado a suplan-
tar el alto nimero de trabajadores antes ocupados en las labo-
res agricolas.

Como consecuencia de estos cambios vy de una compleji-
zacion mayor en el manejo de la hacienda, el monto v la composi-
cion de los trabajadores ha variado de 1.950 a la actualidad: los
trabajadores permanentes se han reducido de 75 a unos 55, todos
comuneros de “LE" pagados en salario monetario. El empleo para
los miembros ha variado también, va que los peones encargados de
manejar el ganado han crecido de 5 a aproximadamente 14, y las
ordefiadoras de 12 a cerca de 30; los jornaleros especificamente
agricolas, apenas llegan a unos 15 en la actualidad. En cuanto a
la administracion, ella se ha departamentalizado en 4 secciones,
con personal de direcciéon mas o menos permanente, de tal modo
que han crecido los puestos de mayordomos y mayorales vy se han
creado 6 plazas para los tractoristas.

Hasta el afio de 1978, los peones agricolas recibian un sa-
fario de 1.000 sucres mensuales, sin semana integral, en tanto que
las ordefiadoras {mayoritariamente hijas y mujeres de los peones
de ganado) percibian por dos turnos diarios de trabajo S/. 800,00,
.y los cuentayos, también sin descanso de fin de semana,
S/. 1.500,00 mensuales. En este Gltimo empleo, aunque existe
un nimero de vacantes fijo, el personal es muy inestable, plan-
tedndole a la hacienda continuocs problemas para lenar dichos
puestos. L.os comuneros no suelen permanecer en él mas de 3 me-
ses, dada la intensidad del trabajo, al hecho de que practicamente
deban trasladarse a los establos dejando familia y parcela, como

60/  Ficha Avaldio, DINAC, 1978.
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le representa seguridad frente a eventualidades legales futuras e
insmiscuyéndose en la dindmica comunal a través de su sector ad-
ministrativo y del presidente de Cabildo. Segiin la CEDQC, princi-
paimente mediante la labor obstaculizadora de este Gltimo, la ha-
cienda consigue en alguna medida amortiguar los conflictos y des-
movilizar a los comuneros. Finalmente, previendo la reaccion cada
vez mas generalizada de reagruparse para acceder a la tierra de ha-
cienda, el propietario parece anticiparse al impulso que dicha or-
ganizacion podria tener ofreciendo la venta de lotes marginales
a los comuneros de "LE" vy de Chiriloma, aspecto que es tramita-
do a través del presidente de Cabildo quién a su vez es conserje
de la escuela. 62/.

Asi, la hacienda, que ha intentado resolver probiemas en-
caminandose a la produccién pecuaria v cerealera con introduc-
cibn bastante rapida de tecnoiogia, ha provocado, sin embargo,
el resurgimiento de otros con los campesinos desplazados de la
hacienda: originados en la restriccion de puestos asalariados, ta-
les trabajadores parecen querer resolverlos a través de la obten-
cibn de medios de produccién hacendarios que apoyen mas bien
su recampenizacion. La estrategia defensiva del propietario ha te-
nido hasta ahora un éxito relativo, pero en definitiva los rumbos
que tome el conflicto dependen en parte de la fuerza y orienta-
cibn que alcancen las organizaciones campesinas de la zona. Has-
ta ahora, ellas han logrado presionar por el alza de salarios agrico-
las v han atraido a sus posiciones a un nimero mayor de campesi-
nos del sector. La agudizacion de los problemas laborales al inte-
rior de la hacienda no podran resolverse en todo caso a través de la
compra de lotes hacendarios, ya que precisamente los campesinos
més pobres son los actores principales y en caso de efectuarse se
producird un efecto de division en una comunidad ya diferenciada
econOmicamente, entre aquellos que pueden conseguir la tierra a
través de la compra, y los que quizas deban migrar como asalaria-
dos en caso de no llegar a cGlmino la organizacion. La hacienda,
entorices, merma sus fuentes de trabajo, agudizando en cambio el

62/ El alto precio del terreno, de hecho, niega la participacién de la
mayoria de comuneros, considerando que un campesino “medio”
para la situacion de la comunidad, apenas tiene posibilidad de aho-
rrar 1.000 sucres cada 3 meses.
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la particidn de huasipungos, éstas familias, conforme han ido cre-
ciendo y multiplicandose de 35 en 1.964 a mas de 70 en la actua-
idad, han parcelado su propiedad entre todos sus hijos, tanto por
fa muerte del jefe del nicleo como por laentrega en vida de los lo-
tes a cambio de poco menos de la mitad de los productos obteni-
dos en éstos. Esta forma de reparticion vy aparceria al interior del
grupo familiar, ha provocado un rapido proceso de minifundiza-
cion, mas violento incluso que en otras comunas donde, si bien la
mayoria de los hijos reciben alguna herencia, la norma tiende
a favorecer mas a uno de ellos: el hijo preferido, generalmente
el menor. La reparticion igualitaria, desprendida de la inter-
pretacion del concepto de “patrimonio familiar” expresado en
la ley ha dado lugar a la siguiente tenencia:

CUADEO No.l1V

Extension de las parcelas de la Comunidad de “La Estancia”, se-
glin propietario

Extension No. de propie- Porcentaje
(en has.) tarios por categ.
Oa~—1 36

1a-3 11

3a-b 13

Subtotal 60 83.3
5a-7 9

7a-9 1

ga-—10 2

Subtotal 12 16.7
TOTAL 72 100.0
Sin datos 14

Fuente: DINAC, Fichas de Avalto; Notas de Campo.
Elaboracion: Este estudio.

De esta manera, el 83.3 o/o de los comuneros posee
parcelas menores de 5 hectéareas y el 60 o/o de éstos, lotes cuya
extension no alcanza a una hectérea. La mayoria de las familias
de la comunidad (81), por otra parte, sOlo posee un terreno;
4 de ellas tienen dos vy otra familia posee tres. Dos de estos casos

119



GRATFICO No. It

Evolucion Tendencial de 1a Tenecia en la comuna de “LE” desde
1965 a 1978

. de propiedades

Propiedades entregadas a Huasi-
pungueros en 1965,

Propiedades dei grupo no huasi-
punguero, incluyendo por Lo

menos 1 de ex-administrativo
1.0 {6- 7 has).

400 Propiedades de los exhuasipun-
e gueros y sus descendientes

(actualidad).

i N

Fuentes: IERAC, Archivo, 1965.
Dinac, Fichas de Ava-
ldo, 1978.

Elaboracion: Este estudio.
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evolucion del grupo en un tiempo més amplio 67/. El estudio
siguiente de la diferenciacion campesina en la comuna de ““LE”
y las estrategias econdmico sociales desarrolladas por las familias
diferenciadas, asi como el andlisis del problema de la semiprole-
tarizacion del grupo de los ex-huasipungueros, contribuyen a sus-
tentar tal argumento.

4.2.1  Estrategias de reproduccion de las familias 68/.

Si previo al periodo de Reforma Agraria, los campesi-
nos de la localidad presentaban una diferenciacién econdmica cla-
ramente demarcada por sus vinculaciones a la hacienda: huasipun-
gueros (con tierra y trabajo estable) y colindantes ( sin tierra y
generalmente migrantes), en la actualidad, la estratificacion eco-
nomica de los comuneros involucra a todo el conjunto, al punto
de gue van borrandose con rapidez los sefialamientos anteriores
para principalizar una situacion en la cual se perfilan tres grupos
relativamente diferenciados. Aunque el marco que era valido
para la década del 50 ha perdido su cualidad econbémica, él funcio-
na a niveles sociales e ideoldgicos en muchas familias, resaltando
la existencia de los dos grupos, los “huasipungueros”y “‘los otros”,
aunque en la realidad los matrimonios intergrupales sean cada vez
més frecuentes. Este factor de pertenencia tiene alguna impor-
tancia en la interaccion social de los comuneros: ha ido impo-
niendo a través del tiempo, opiciones productivas que se refuerzan
diferencialmente en el ambito social; por ello, en la actualidad
matizan distintamente las estrategias econdmicas de las familias
aln situadas en un mismo peldafio de la estratificion. Ellas se
reformulan y/o principalizan en relacion a la vigencia que dicho
marco tiene para un numero considerable de unidades. Las si-
guientes figuras representan o expuesto.

67/ El informe CIDA {1965) va dejaba planteada la tendencia hacid la
pauperizacion {palabra usada en términos descriptivos) del grupo
huasipunguero en toda la regibn serrana. Lo més posible es que,
sea esta la situacién més generalizada en la actualidad.

68/ El analisis que se presenta a continuacion es solo tendencial, dado

T que no se han efectuado encuestas precisas a las unidades domésti-
cas. Fundamentalmente se ha trabajado con historias de vida e in-
formacion cualitativa.
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En términos por ahora muy simples, estos grupos se
constituyen de la siguiente manera. En la primera clase se sitlan
tres familias de ex-precaristas de la hacienda vy sus actividades
productivas pueden ser caracterizadas bajo los términos de par-
cela-salario-capitalizacion. En la segunda se hallan la mitad de
los comuneros, todos descendientes de familias huasipungueras
que en alguna medida han logrado por lo general mantener la uni-
dad del grupo familiar. Su reproduccion recorre el ciclo de parcela-
salario-reproduccion simple, aungue tendencialmente un nGmero
creciente de ellas va descendiendo al Gltimo estrato. Finalmente,
en la categoria C, se encuentran las familias de los ex-precaristas
que por lo general han dividido sus parcelas, asi como “'los otros’’
que conforman la comunidad. Se puede caracterizar como sala-
rio-parcela-reproduccion simple a las que ain han logrado mante-
nerse en el campo.

Entre las estrategias econ6micas desarroliadas al interior
del grupo campesino, se destacan las concernientes a la produccion
parcelaria, pecuaria y, en la actualidad, también artesanal. En
cuanto a la produccion agricola, la situacion generalizada en la
comuna es la descrita en el estudio de la ex-JUNAPLA (1975)
en donde, sintéticamente se dice que su produccion es deficiente
y baja su productividad, puesto que en las parcelas, de mala cali-
dad, se ponen semillas de variedades comunes, practicamente
no se utilizan agroquimicos (éstos solo intervienen en el culti-
vo del trigo, en una relacion del 5 o/o con la hacienda), y no
cuentan tampoco con acequias de riego. En cuanto a rendimien-
to, comparados con los de la hacienda, los comuneros obtienen
por hectérea la mitad en las cosechas de trigo y maiz, v apenas
el 16 o/o en papas. En relacion al valor bruto de la produccion,
los campesinos alcanzan al 13 o/c en papa y a una utilidad neta
mayor en el trigo. El bajo rendimiento, concluye este informe,
hace de estos terrenos, casi independientemente de su tamafio,
parcelas de subsistencia.

Sin embargo, en realidad las practicas tecnolbgicas tra-
dicionales tendientes a conservar la fertilidad del suelo, varian en
funciéon de la extension v de la calidad del terreno. En las propie-
dades del alrededor de una héctarea, las estrategias de cultivos y
descansos son las siguientes: En la mitad se siembra maiz v el resto
por lo general se reparte en trigo y cebada; junto al maiz se ponen
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es netamente familiar: cada nlcleo toma sus decisiones, asigna
tareas entre sus miembros y accede al consumo. Sin embargo, exis-
te una variacion entre los ex-precaristas asalariados en la hacienda
y los comuneros que venden fuerza de trabajo como migrantes.
En el caso de los primeros, ellos se integran a la produccion de
su parcela una vez que han devengado las jornadas a la hacienda
en el caso de los Gltimos, el jefe de familia s6lo apoya estas activi-
dades en las épocas de mayor demanda. Esta diferencia no se rela-
ciona tanto a los estratos pues, como més adelante se demuestra,
todos los comuneros estan comprometidos en relaciones salariales.

En las épocas de cosechas, la forma de desempefiar
estas actividades cambia ahora para cada una de las categorias.
Aungue por lo general todas amplian su capacidad productiva
en siembra y cosecha a través del sistema ya descrito del “presta-
mo’ 71/, los dos primeros grupos contratan a veces trilladora en
las cosechas de los cereales. Por otra parte, por lo menos una de
tas familias del grupo A conirata peones en las comunidades
méas pobres del sector, pagandoles en racion segin lo obtenido
en la cosecha: alrededor un “almud’ o un quintal. Aunque esta
relacibn es de caracter explotativo, estd normada por reglas
ain inscritas en la tradicidn local: el salario en especie guarda
relaciobn a lo que obtiene el propietario de la parcela. Por otra
parte, en el estrato inferior, muchos de estos campesinos se in-
tegran a las relaciones comunales yendo a "'prestar mano’’ en las
parcelas de sus parientes méas aventajados, a cambio de una yano
tan simboélica racibn, dentro de lo que constituyen sus exiguos
ingresos.

La comercializacion de la produccion agricola se realiza
directamente en lbarra o a través de los intermediarios pueblere-
flos bajo dos modalidades: comprando los productos luego de
fijar su precio o comprando las sementeras poco antes de las cose-
chas. Las familias de las Gltimas categorias se ven a veces obliga-
das a recurrir a la Qltima forma para subsanar urgencias de dinero;

1/ Las épocas de cosechas, ritualizadas y festivas, constituyen la oca-
T sibn mas especial en el afio para reforzar vinculos de parentesco y
amistad, a través del desempefio conjunto de las labores econémi-
cas, de la exacervacion de los valores culturales vy de la participa-
cibn en fiestas y celebraciones.
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de peones que ligan en lo econémico a la comunidad de ""LE"
con otras parcialidades de la zona.

Ya se trate de que la produccion parcelaria no logre
reproducir la economfia de ltas familias o de que unas pocas se
hallen en proceso de acumulacion, la comunidad se encuentra
cada vez més comprometida en relaciones asalariadas que, segln
la categoria de que se trate, persiguen como fin la capitalizacion,
recrear la condicibn campesina, o s6lo subsistir. Tres son las for-
mas centrales de asalarizaciéon de los comuneros: el trabajo como
peones y ordefiadoras de la hacienda, el trabajo asalariado fuera
de la zona vy las labores de bordado para las mujeres del pueblo
72/. Aunque todas las familias estan involucradas en una o mas
formas, ellas afectan diferencialmente a los grupos econdmicos
segin el lugar que ocupen en la estratificacion: varfa el nimero
de miembros en ellas, el tipo de asalarizacion que se privilegia
y el fin que la misma persigue.

En el grupo A, la blsqueda del salario tiene tres objeti-
vos: emplear a los miembros no necesarios en la parcela, elevar
cierto tipo de consumo que ademds representa prestigio dentro
de la comunidad (alimentos, vestuario, vivienda) y ahorrar para
apoyar capitalizaciones ulteriores en tierras y en actividades
extraparcelarias (oficios independientes). Dado que estas fami-
lias han tenido mayores oportunidades de educar a sus hijos,
un contacto mas cercano con mestizos y en algunos casos indepen-
dencia mas temprana con {a hacienda, su equipamiento para migrar
es mejor que el del siguiente estrato. La migracion suele ser continua-
da {aungque todos mantienen contactos semanales con sus familia-
res) y el lugar de -destino es siempre la construccion en Quito.
Solo dos personas de este grupo trabajan en la hacienda, y ninguna
mujer es asalariada a domicilio.

lLa asalarizacion de este grupo no es concecuencia, enton-

72/ Como fue sefialado, el anélisis se refiere a los datos de campo obte-
nideos en el afio 1979. En la actualidad, es posible que se haya incre-
mentado el trabajo asalariado fuera de la zona. No se ha considera-
do aqui el trabajo de las comuneras como empleadas domésticas en
Quito, dado que es inestable y por ahora no compromete a un nl-
mero significativo.
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El Gltimo grupo estd constituido por campesinos semi-
proletarizados y por proletarios. Para los primeros, la posesion
de la parcela representa un ingreso menor al obtenido a través
de la relacion salarial; para los otros, ella constituye un lugar
de residencia para su familia, la forma por la cual ain se vincu-
lan al mundo comunal, ya que la produccion de las mismas apenas
arroja algunos productos para el alimento diario. Sin embargo
es en este estrato donde el factor historico de la pertenencia,
independiente a la condicion semi o proletarizada de todo el
grupo, modifica en alguna medida el problema del salario. En
efecto, en el caso de los exprecaristas, situados aqui por la pér-
dida de medios de produccion (parcelaciones y limitacidn de re-
cursos hacendarios) que no han podido “compensarse acudiendo
a otras estrategias, la ligazén a la parcela vy a la hacienda ha limi-
tado los conocimientos y actitudes exigidos a los trabajadores
urbanos, por lo cual ellos apelan més a su contratacion en el pre-
dio y convierten a sus mujeres en bordadoras asalariadas. En el
caso de “los otros’’, aunque en condiciones econdbmicas semejan-
tes, la situacion es diferente. Dado que desde hace tiempo han de-
bido desligarse en lo fundamental de la parcela, por el camino
de la migracibn, su equipamiento ha estado enriquecido de mul-
tiples experiencias de trabajo que les ha permitido a muchos
situarse en trabajos mas especializados y mejor remunerados.
Incluso existe un caso en el cual con el salario obtenido en la
ciudad se estd financiando la compra de tierras. Aungue esta
situacion no es ni mucho menos generalizada en el grupo, indica
de todos modos que algunas familias no ‘huasipungueras del estra-
to tendrian mayores posibilidades que los exprecaristas de, a largo
plazo, recuperar medios de produccion perdidos generaciones
antes, iniciando una pequefia capitalizacibn como proletarios en
las ciudades, que eventualmente les permita volver al campo.
Por lo menos en la comuna, ésto depende de su condicion civil,
el niimero y edad de los hijos, como especialmente de la experien-
cia y contactos que hayan establecido por la migracion. En el caso
que se considera, las mujeres son las encargadas de todas las labo-
res agricolas y pecuarias, por lo cual existen pocas asalariadas
a través del bordado 73/.

73/ Algunas expresiones vertidas por “los otros” expresan la condicidn
de los huasipungueros: “‘solo saben de agricultura, v si pierden el

trabajo, a ver, estan peor que nosotros’’, "“tienen tierra, pero no sa-

ben pensar bien: a todos buscan consejo’’, “'son pobres, pobres, vy
han sufrido; més pobres, mas serviles al patron”’.
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dora. Sin embargo, dado que las condiciones materiales se han de-
teriorado para la mayoria de familias, se ha provocado una ruptura
en estas normas endbgama y preferente de los matrimonios en la
gran mavyoria de familias {muchas del estrato B v todas en las del
C), pues el fenbmeno de las reparticiones vy, con él, el del trabajo
asalariado, unen por la base estos grupos, haciendo desaparecer
los pardmetros de pertenencia anteriores.

La agudizacion de los problemas econbmicos, por otro
fado, podria traducirse més adelante en formas de estrategias
politicas para acceder a la tierra, sobrepasando la organizacion
cooperativista de compra-venta de tierras aglutinante solo de fa-
milias acomodadas. Como vya fue expresado, muchas variables
intervendrian en la realidad o no de tal posibilidad.

4.2.2  Semiproletarizacion del grupo de ex-huasipungueros.

Se ha expuesto ya la importancia que tiene la asalariza-
cion en toda la comunidad de “LE". Conviene ahora detenerse
especificamente en el grupo de los exprecaristas de la hacienda,
para intentar evaluar el fenbmeno de la semiproletarizacion vy
proletarizacion de estos comuneros. Para ello, se ha realizado una
muestra que indica en forma tendencial su situacion en la actua-
lidad 74/, la misma que debe ser entendida contemplando el
andlisis anterior; esto es, las estrategias por estratos y el hecho
de gue con excepcion de tres familias, el resto de los campesi-
nos debe recurrir al salario para la reproduccion de sus familias.
Por cierto, no ha sido posible conocer méas a fondo la situacion
del estrato B en cuanto a la ingerencia del salario sobre su econo-
mia; baste saber que su tendencia a la semiproletarizacion es com-
plenamente factible. Por otra parte, los cuadros que se presentan
a continuacion consideran sélo a individuos, de tal modo que el
caracter que se les da a los mismos es s6lo provisional, no siempre
extensivo al de la unidad familiar. Con estas limitaciones, la impor-

74/ Esta muestra se realiz6 pidiendo informacion a dos campesinos res-
pecto a la situacion actual de las familias exprecaristas; se consultd
con ellos, por separado, las listas de entrega de huasipungos elabo-
radas por el IERAC vy estos datos luego fueron cotejados con traba-
jo de campo centrado en algunos de ellos. Sin embargo, es posible
que existan errores, secundarios.
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CUADRO No. VI

Namero de miembros activos de las familias ex-huasipungueras
por actividad productiva.

Actividad Huasipungueros Hijos Total
Parcelarias 7 26 33
En la Hda. 13 31 44
Migrantes - 27 27
Subtot.

asalariad. 13 h8 71
Otros — 1 1
Sin datos — 6

Subtotal — 7 7
TOTAL 20 91 117

Fuente: Notas de Campo.
Elaboracion: Este estudio.

¥ Lo aparentemente reducido de la muestra se debe
a que no se han considerado a las mujeres, a los hi-
jos nacidos fuera del matrimonio, a las nueras y cufla-
dos v especialmente a los nietos. Es posible también
que los migrantes definitivos mayores no sean recor-
dados.

De esta manera, la mayoria de los miembros de las fami-
lias ex-huasipungueras trabajan en actividades extra parcelarias re-
muneradas en salario, en la hacienda o como migrantes. En efecto,
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Esta nueva situacion, provocada por la modificacién en
el proceso productivo v en las relaciones laborales en la hacienda,
coloca al grupo de ex-huasipungueros cada vez con mas fuerza
en los problemas comunes que afrontan los campesinos parcela-
rios minifundistas, esto es, la no reproduccidén de la fuerza de tra-
bajo familiar en la parcela y la blsqueda ineludible de un salario.
Si bien la Reforma Agraria entregd un recurso basico para la repro-
duccibn campesina, la insuficiencia de las parcelas, la privacion
del acceso a los otros recursos que antes disponian (pastizales
especialmente) v la presion demografica desarrollada en su seno,
ha provocado la semiproletarizacion v proletarizacion de las fami-
lias beneficiarias a partir de la segunda generacion. Desde tal
momento, y en forma mas aguda para las siguientes, beneficiarios
y no beneficiarios afrontan los problemas cidsicos de los campesi-
nos que van siendo privados de sus medios de produccion. Esta
situacion, junto al aislamiento impuesto por el sistema hacenda-
rio de "l.a Estancia’ sobre sus trabajadores indigenas, ha lleva-
do a la mayoria de ellos a buscar a través del salario una parte
de la reproduccibn antes cubierta por su acceso a los recursos
de la hacienda. En efecto, para la mayoria de los campesinos
es conveniente trabajar en el predio, pues acceden a algunos
beneficios (suplidos, semillas, etc.) y obtienen un salario sin desli-
garse del mundo comunal y de la atencion de la parcela.

La importancia de la tierra y de la pertenencia étnico-
comunal para estas familias campesinas, unida al hecho de que
los salarios agricolas son insuficientes para su reproduccion, les
conduce a intentar mantener vy viabilizar la produccion parcelaria,
aungue la tendencia general sea proletarizadora. En dicha perspec-
tiva se sithan las estrategias tecnolbgicas y de relacion social tra-
dicionales, tendientes a reproducir a mencres costos la economia
de la parcela. Estas estrategias, actlian entonces como mecanis-
mos de retencion de poblacion en el campo, vy se refuerzan en “'La
Estancia’’ por las practicas de las reparticiones a la muerte del
padre v la de aparceria al interior de las parcelas. Desde el punto
de vista de los padres, la Gltima de ellas delegan en los jovenes las
tareas productivas mds pesadas y les asegura su manutension. Pe-
ro, en el caso de los hijos, esta entrega de tierra les sujeta a una
produccidon ayropsecuaria insuficiente, convirtiéndoles entonces
en oferentes de fuerza de trabajo semiproletarizada focal, en un
tipo de "ejército agrario de reserva’’. Este mecanismo, de capital
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en relacion a su asistencia diaria y continuada al trabajo, como es-
pecialmente ocurre con los puestos de cuentayos.

De esta manera, aunque la entrega insuficiente de medios
de produccion campesinos conduce a la oferta creciente de fuerza
de trabajo para la reproduccién de dichas familias {proliferacion
de unidades campesinas con fuerte dependencia del trabajo asala-
riado, en términos de Lehmann), en este proceso de explotacion
de mano de obra, intervienen fuertemente conflictos de caracter
politico y laborales diarios que, al menos en el caso de “La Estan-
cia”, no pueden ser planteados como mera funcionalidad.....Aln
existiendo niveles de “‘complementariedad’’, el de la oposicion
surgida de la lbgica campesina parece ser ahora prioritaria.

Como consecuencia de los cambios econdmicos antes
analizados, la comuna de "'La Estancia’” presenta en la actualidad
variaciones importanies en sus esferas sociales y culturales. Para
comenzar, la estructura familiar que hacia posible la reproduc-
cion de la familia huasipunguera practicamente ha desaparecido
76/. dando lugar. a familias nucleares. La reparticion de las par-
celas comienza a convertirse en un limite infranqueable en la a-
ceptacibn de otros parientes; por la otra, el papel que le cabia
a los apegados en el huasipungo no puede reproducirse en la si-
tuaciéon actual: no hay mas fuentes de salario, las parcelas son pe-
quefias vy no los absorbe, hay menos animales por la privacion de
los pastizales.

La regla residencial anterior también se ha resquebraja-
do, y aunque cada nueva pareja busca un apoyo inicial en los pa-
dres, la norma es actualmente neolocal, en las parcelas repartidas
o en su defecto, en el lugar de migracién del marido. Como fue
sefialado, tarnbién ha cambiado el matrimonio endbgamo al grupo

76/ De las 35 familias huasipungueras expuestas en el cuadro No. V,
once tenian apegados. Sin embargo, en cinco de estos casos se trata
de un hijo adoptado tradicionalmente, de mujeres solas con hijos
pequefios y de un amigo. Los otros corresponden a yernos y cufia-
das, posiblemente recién casados, pues no figuran hijos. En los nue-
vos nlicleos familiares, es pequefia la relacién de apegados por fami-
lia.
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CONSIDERACIONES FINALES

Se comenzo este trabajo realizando una discusion critica
sobre el concepto de campesinado, al cual se le definid, suscinta-
mente, como productores simples de mercancias que, usando de
trabajo fundamentalmente familiar, organizan una empresa agro-
pecuaria que cubre la mayor parte de su reproduccion sin permi-
tirles acumular capital. Tal conceptualizacion permitia realizar una
distincion entre unidades familiares campesinas y las semiproleta-
rizadas, en funcion de un elemento crucial, esto es, en considera-
cion a que en el Gltimo caso era el salario el que cubria la mayor
parte de la supervivencia familiar.

También se sostuvo que el proceso de proletrarizacion,
como parte de la descampesinizacion a la cual tendfia el desarrolio
del modo de produccion capitalista, presentaba en los paises del
Tercer Mundo algunos rasgos particulares que hacian gue el mismo
no fuera tan radical ni necesario, como en otras experiencias histo-
ricas. Entre tales elementos se sefiald la importancia campesina pa-
ra el propio desarrollo del capital v el hecho de que la separacion
del productor de sus medios de produccion parecia conducir, pro-
ductivamente hablando, més hien a un tipo de semiproletarizacion
0 pauperizaciébn no proletaria. Se argumentd también la posibili-
dad de que la proletarizacion vy la recampesinizacion fueran parte
de un mismo proceso conducente a la semiproletarizacion del cam-
pesinado, mas que a otros resultados. Este concepto, segin este
analisis, expresaria ambas realidades: una permanencia que estarfa
frenando la manifestacion absoluta de la proletizacion. Sin embar-
go, aungue el capital estaria impteresado en dicha permanencia
parcializada, se postuld que habia también una gama de oposicio-
nes importantes a tal “refuncionalizacién’’. También se di6 a la se-
miproletarizacion una calidad de categoria analitica més que situa-
cional.

Finalmente, se sefiald que en el caso de sierra ecuatoriana,
en el proceso de Reforma Agraria se habian expresado ambas ten-
dencias. Por una parte, la de la recampesinizacion, a traveés de la
entrega de tierras a los huasipungueros vy a las cooperativas; por
parte, la de la proletarizacion, especialmente por la insuficiencia
de los recursos otorgados a los campesinos y por el privilegiamien-
to de un modelo de capitalizacion del campo. Ambas lineas se ex-
presaban, en definitiva, como crecimiento de unidades parcelarias
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tante de comuneros, la transformacién de la hacienda y la depre-
sion parcelaria no conduciran probablemente a todos hacia su pro-
letarizacion productiva o improductiva: junto a las estrategias eco-
nbmicas campesinas, actlian ademéas mecanismos de permanencia
y recompaosicion tales como los matrimonios enddgamos a la co-
munidad vy los ahorros de algunos migrantes a invertirse en el cam-
po. De esta manera, aunque las familias cambien de una u otra si-
tuacion, el concepto de semiproletarizacion es plenamente vigen-
te al responder, como categoria de andlisis, a un hecho gue tiene
permanencia en el tiempo.

De esta manera, se ha considerado el problema de las es-
trategias de reproduccién campesina en un caso que tipifica el de-
sarrollo hacendario hacia la capitalizacion del mismo. Si aqui se ha
podido demostrar la relevancia que asumen dichas estrategias para
evitar la proletarizacion absoluta de los comuneros, es posible sos-
tener que en otras situaciones de menor desarrollo, estos mecanis-
mos contribuiran mas bien a reproducir economias realmente cam-
pesinas a nivel de algunas familias, segin se defini6 tal concepto,
o0 a darle al proceso de proletarizacidn en el que se encuentren
otras unidades familiares, un caracter no tan profundo vy répido
como el gue se esperaria en entrar en un caso como el que se ha
estudiado.

Por todo lo anterior, la semiproletarizacion, aungue es
parte del proceso de proletarizacidbn campesina, no se realiza en
forma absoluta y en tal hecho tienen relevancia la importancia vy
efectividad que tienen las estrategias y mecanismos desarrollados
por el sector campesino para apovar la reproduccion parcelaria
y retenerse a la dinamica del campo.
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COOPERATIVAS Y COMUNIDADES

INTEGRACION U OPOSICION DE
DOS FORMAS DE ORGANIZACION

CAMPESINA

Re”exion en torno a un caso

José Almeida Vinueza



INTRODUCCION

Esta investigacion partio de una preocupacion fundamen-
tal: averiguar las razones por las cuales una cooperativa de tipo
comunitario se veia abocada a resolverse por su disoluciéon o su
consolidacién como empresa.

Los primeros acercamientos al campo serrano habian per-
mitido a este estudio detectar que la modalidad cooperativista mas
generalizada consistia en aquella que operaba en base a la explota-
cibn de terrenos colectivos desmembrados de antiguas haciendas,
en combinacion con el usufructo de fincas individuales asignadas
previamente a cada uno de los asociados. Los integranies de la
cooperativa, en esta medida, se constituian en copropietarios de la
parte colectiva y formalmente debian asumir por igual las respon-
sabilidades en la gestion productiva, la administracion empresarial
y en la distribucion del producto, a la vez que debian seguir
funcionando como campesinos parcelarios. El objetivo de articular
adecuadamente la dimension individual del cooperado con los re-
querimientos de la empresa colectiva, sin embargo, a la larga habia
sido modificado vy un significativo porcentaje de cooperativas ha-
bian caido en la disyuntiva de disolverse o consolidarse como em-
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dicionales de cooperacion e interaccion social.

Pero, los contextos comunales presentaban una diferen-
ciacion considerable: ante una situacion de disolucion del sistema
hacendario tradicional, las multiples estrategias desarrolladas por
los campesinos para acceder a tierras se polarizaban en dos reali-
dades de base: por una parte, exist{a una presién enorme de pe-
quefios propietarios que asediaban desde fuera a las haciendas en
busca de recursos complementarios y, por otro, un conjunto de
trabajadores que reinvidicaban un espacio propio al interior del
cuerpo latifundiario. Los primeros eran conocidos como comu-
neros "'libres”, en tanto que a los segundos se les reconocia la ca-
lidad de comuneros “ex huasipungueros’’. Las viscisitudes histo-
ricas que habian experimentado cada una de estas colectividades
habia llevado a que su distincion formal se tradujera en una ma-
yor diversificacion productiva en las comunidades libres, en tan-
to que en las de ex huasipungueros se observaba una mayor depen-
dencia hacia los factores agropecuarios. Esta situacion de base ha-
bria de extenderse, por consiguiente, al momento de organizarse
y constituirse una empresa cooperativista, desencadendndose, por
cierto, un comportamientio cualitativamente distinto entre comu-
neros pertenecientes a comunidades libres y ex huasipungueros en

relacidbn a la gestion colectiva.

Estos aspectos son tratados en este trabajo, pero sus re-
sultados han ilevado a enfatizar solamente un caso: una comuni-
dad y cooperativa de ex huasipungueros, dejandose abierta la posi-
bilidad de analizar en otro trabajo las circunstancias del coopera-
tivismo inserto en comunidades libres.

En este sentido, este estudio se inserta en una investiga-
cibn que se desarrollara desde una perspectiva regional, locali-
zédndose en las parroquias de Angochagua y La Esperanza, en el
canton Ibarra de la provincia de Imbabura. Esta se llevo a cabo a
lo largo de 1979 vy en periodos intermitentes de 1980,

Los resultados han sido divididos en tres partes: la pri-
mera se dedica a examinar desde un determinado angulo tedrico
el problema relativo al cooperativismo como concepcion doctri-
naria y préactica, aspecto que es correlacionado al problema de la
comunidad andina, su desarrollo historico v caracteristicas estruc-
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PRIMERA PARTE

COMUNIDADES Y COOPERATIVAS EN LA
SIERRA ECUATORIANA

1. ELPROBLEMA

El principio de cooperacion actualmente ha sido reivindi-
cado por una gran variedad de escuelas teodricas, doctrinas politicas
y estrategias de la accion estatal vy privada, como la "‘piedra de to-
que’’ para superar problemas socio-econémicos. Concebido bajo
una multiplicidad de formas (filosofia humanista, ideologia de la
clase trabajadora o simple metodologia de organizacion social y
econdmica), se ha constituido en un elemento insustituible a toda
opcion encaminada al logro de una sociedad "'nueva’’, “moderna”’
o "reformada”, sea cual fuere su dmbito de operacion especifico o
su contexto social de desenvolvimiento {Garcia, 1976).

Dentro de esta perspectiva, un punto de preocupacion
central ha sido la explotacion colectiva de la tierra. Su existencia
en diversos periodos histéricos y bajo diferentes regimenes socio-
econbmicos habfa llevado incluso a formular tal modalidad como
la manifestacion mas clara del principio de cooperacidn consustan-
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colectivas creadas por familias sin tierra que al acceder a ella ne-
cesariamente buscan organizarse para afrontar la produccién 'y sal-
dar fos gastos de su adquisicion; tercero, aquellas organizadas por
iniciativa de productores individuales con el objeto de mantener
condiciones de competitividad frente al mercado; y, por GHtimo,
las explotaciones colectivas organizadas por los gobiernos bajo di-
versas modalidades de operacion afincadas en la naturaleza politica
de su gestion (Galesky, 1977: 301-304). Aunque los tipos descri-
t0s obedecen a una abstraccidn, que por cierto responde a la nece-
sidad de ordenar metodolbgicamente una multiplicidad de expe-
riencias_3/, su formulacion permite distinguir tres criterios de cla-
sificacion importantes: (a) caracteristicas econdmicas, sociales v
culturales de los sujetos que componen una organizacion colecti-
vista; (b) objetivos subyacentes a dicha organizacion; y (c) contex-
1o social de su desenvolvimiento. Con esto se hace posible desta-
car una serie de indicadores que, aunque descriptivos, orientan en
mejor medida la caracterizacion de tales entidades; a saber: recur-
sos bajo colectivizacién, composicion de los integrantes, princi-
pios organizativos, vinculos existentes entre grupo doméstico vy
explotacion colectiva, trayectoria historica y situacion estructural
de conjunto de la organizacitn, naturaleza socio-cultural del siste-
ma global que le da sustento. Este escogitamiento obviamente re-
mite a considerar al proceso productivo como una instancia basi-
ca de analisis vy a sus especificas condicionantes y resultantes so-
cio-culturales como la sustancia elemental de su dinamia. Iniciar
con la delimitacion de las diversas modalidades de orgenizacion
productiva viene a ser, en consecuencia, un punto de partida me-
dular para este estudio.

Estas modalidades podrian ser ubicadas dentro de un
continuum dindmico, en cuya vertiente inicial estaria la forma
caracterizada por la propiedad privada de la tierra y el acometi-
miento individual del trabajo, expresion minima de la explotacion
agricola. A partir de este punto, las categorias “‘régimen de propie-
dad’" y "“trabajo’’ se irian desprendiendo de una serie de relaciones

3/ De hecho, en la practica se observan cooperativas con tendencias

o fundamentales de asociacion que pueden ser aprehendidas inicial-
mente bajo estas tipificaciones, sin detrimento de qgue puedan en-
contrarse interesantes combinaciones.

163



otro, las causas estructurales (econdmicas, sociales y culturales)
que posibilitan la viabilidad o fracaso de dichas aplicaciones.

En el contexto de las formaciones socio-econdmicas lati-
noamericanas se han producido varias modalidades de experiencia
cooperativista. Esto ha sido objeto de varios estudios que han pri-
vilegiado, por una parte, el cuestionamiento al modelo de coope-
racion implementado b/ v, por otra, la discusion en torno al con-
junto de efectos socio-economicos y politicos que su implementa-
cion ha significado 6/. Las dos vertientes de anélisis mayoritaria-
mente han coincidido en establecer un balance negantivo de dichas
experiencias vy entregan conclusiones enormemente significativas.
Fals Borda, por ejemplo, resume las posiciones criticas al precisar
que en América Latina ""los movimientos cooperativos han sigo ge-
neralmente estimulados por motivos politicos: son como un medio
para pacificar un pueblo levantisco’ (1976: 16). Esta opinién ha
llevado a caracterizarlos, al igual que a las reformas agrarias, como
meros instrumentos diseflados para neutralizar la lucha de clases y
simples mecanismos de ajuste socio-economico del sistema capita-
lista, implementados por el Estado a partir del esquema extrapola-
do de organizacion. Sin embargo, st bien este enfoque apunta a fe-
nomenos reales, no deja de ser unilateral y limitado como instru-
mento de anélisis, ya que al privilegiar el dmbito de lo politico mi-
nimiza sus condicionamientos estructurales. Aungue mencionados
dentro del esquema interpretativo de Fals Borda, los elementos or-
ganizaciones de la base econtmica y las formas socio-culturales
que asume la particular configuracion histoérica de las sociedades
campesinas latinoamericanas, vienen a ser aspectos medulares den-
tro de una perspectiva que intente identificar los componentes in-
ternos que posibilitan el estructuramiento global del cooperativis-
mo como alternativa manejada por la clase dominante.

En primera instancia, y desde un punto de vista general,
el proceso de cooperativizacion desencadenado actualmente en
América Latina podria ser concebido como una '‘estrategia de
desarrollo’’ que, disefiada por los gobiernos en respaldo a un proce-
so de cambios en la estructura de la dominacién interna y externa,

5/ Ortiz, 1975 y Apthorpe et. al., 1977

6/ Fals Borda, 1975; DESCO, 1975: Proafio, 1973, 1978.
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rativismo se ve en la disyuntiva de buscar elementos de apoyo en

~el campesinado y en otros sectores rurales, al tiempo que descarta
segmentos sociales que desde ya se convierten en el “costo social”
del modelo v sus virtuales elementos de contraposicién. éComo se
estructura esta correlacion de fuerzas? (A qué procesos internos
obedece la conformacion de una matriz diferenciada de campesi-
nos? ¢(Con cudles sujetos sociales se cuenta para emprender el
cooperativismo? Estas son las preguntas fundamentales que en
la perspectiva anotada guian metodolbgicamente este estudio.

Si bien agui se pretende analizar la trayectoria y condi-
cionamientos del modelo cooperativista implementado en la reali-
dad agraria ecuatoriana, es de igual importancia observar los pro-
cesos que fo particularizan al desarrolio y conformacion actual del
campesinado. Sefialar estas concatenaciones es una tarea ardua vy
compleja, razén por la cual se ha visto la necesidad de realizar al-
gunas circunscripciones tematicas y regionales con el fin de facili-
tar un enfoque integral v localizado. Haberse decidido por la sie-
rra norte del Ecuador contemporaneo tiene claramenie esta inten-
cionalidad.

La dinadmica de la sierra ecuatoriana involucra la conside-
racion de dos entidades fundamentales: haciendas y comunidades.
El estructuramiento social del agro ha tenido en el desarrollo de
estas particularidades sus principales elementos constitutivos, sien-
do el sistema hacendario tradicional el eje articulador vy las comu-
nidades de campesinos la base inmediata de la produccion vy repro-
duccibn de la sociedad agraria. Su vinculacion es de tal grado que
se hace posible argumentar que de acuerdo a la forma como las
economias campesinas aglutinadas en comunidades eran articula-
das a una determinada situacion de explotacion econbmica, podia
desprenderse la caracterizacion coyuntural del agro, siendo sus su-
cesivas fases un historial de las contradicciones sociales generadas
a partir del desarrolio de mecanismos orientados a sobre-explotar
al campesinado. Sea como formas econdmicas integradas a marcos
comunales de relativa autonomia, o como modalidades de fuerza
laboral incorporada al contexto de la gestion hacendaria, la masa
campesina hubo de enfrentarse desde una multiplicidad de pers-
pectivas a los embates de la “'sociedad nacional”. Esto, al interior
de un ambito de contradicciones sociales en que lo central consti-
tufa la lucha entre terratenientes por captar recursos y mano de
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ciertos elementos especificos de la vida comunal parentesco real v
ritual, relaciones de clientelaje, vecindario, afiliaciones v lealtades
politicas, formas de poder local). De este conjunto de condicionan-
tes emergieron las opciones politicas y organizacionales como una
fusion de determinados intereses campesinos que, generados al in-
terior de unidades domeésticas, posibilitaron su cristalizacion preci-
samente por estar insertas dentro de las redes sociales de la vida
comunal. Asi, en una coyuntura de cambios en la estructura agra-
ria y en correspondencia a las circunstancias concretas de contex-
to, las alternativas de los campesinos habrian de diversificarse en
una compleja gama de estrategias y oportunidades que en conjun-
to habrian de caracterizar el contexto socio-econdmico y organiza-
cional del agro contemporaneo. Dentro de esta perspectiva, las mo-
dalidades de organizacidon més notables, el sindicalismo vy el coope-
rativismo, se constituyeron en las formas méas adecuadas para pre-
sionar, aunque bajo distintos objetivos y métodos de accidn, so-
bre la estructura cambiante del agro ecuatorianog, en una coyuntu-
ra en que el desmoronamiento del sistema tradicional de hacienda
posibilitaba el acceso campesino a uno de los recursos mas ambi-
cionados: la tierra.

Entonces, dependiendo del contexto comunal especifico
en que se insertan las economias campesinas (universo diferencia-
do de comunidades “libres’’ y comunidades ‘‘de hacienda’’) y guar-
dando nexos con la particular trayectoria historica y contradiccio-
nes sociales de la estructura agraria local, la organizacion aparece
como un mecanismo interno evocado por los campesinos para pro-
teger sus economias y sus formas de vida, y/o viabilizarlas dentro
de una coyuntura de cambios, sin que se descarte con ello las es-
trategias individuales inscritas al interior de las vertientes princi-
pales 9/. Esto, en general, describe una situacién global de proce-
sos alternativos que se manifiestan en las comunidades en funcion

9/ Los diferentes grados de diversificacién econdmica lograda por las
economias individuales generalmente pueden ser vistas como pro-
ducto de “iniciativas personales’’. Pero, en realidad, estas alternati-
vas se halian condicionadas por elementos que se inscriben dentro
de una dindmica comunal (acceso a formas de cooperacion simple
en la produccién parcelaria, disponibilidad de recursos complemen-
tarios, niveles de representatividad politica en las instancias locales
y regionales de accidn socio-econdmica, etc.).
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derazgo empresarial, etc.

Sin embargo, aungue disefiado para tales acometimientos,
el cooperativismo desborda sus lineamientos en varias direcciones.
Abocadas a una disyuntiva en que la contrapresiéon comunal se
opone a los condicionamientos productivistas del Estado, las coo-
perativas se ubican en un abanico de posibilidades que oscila entre
la atomizacion de la empresa o su decantacibn como negocio capi-
talista (Furche, 1978). La resoluciéon adoptada en cada caso invo-
lucra la ruptura del modelo v de algunas facetas de su intencionali-
dad, dando paso a un panorama heterogéneo del cooperativismo
agropecuario, donde el ritmo, profundidad vy extension de cada
una de las alternativas se correlaciona a la naturaleza, condicion y
cohesion de sus componentes.

Asignandose, por lo tanto, un rol fundamental en el pro-
ceso de cooperativizacion al desarrollo y conformacion especifica
de las comunidades que condicionan su aparecimiento, se plantea
en este trabajo gue su examen viene a ser imprescindible en cuan-
to a la caracterizacion de las experiencias cooperativistas. El es-
pectro de cooperativas en la sierra ecuatoriana se levanta princi-
palmente a partir de dos conformaciones: las comunidades "li-
bres'’ y las ‘“de hacienda’’; vy cada experiencia adquiere rasgos cua-
litativamente diferentes en funcion a su insercion en cada una de
estas matrices. Revisar estas concatenaciones vy sus efectos inme-
diatos dentro del movimiento general del cooperativismo agrope-
cuario es lo que aqui fundamentalmente se propone.

161



10s comportamentales, 1os esquemas cognoscitivos vy, en general,
los fenbmenos descritos empiricamente como estructurales a la vi-
da de “pequefias comunidades”. (Foster, 1974a). Con ello se ins-
taur® una corriente interpretativa que poco a poco fue circunscri-
biéndose a los analisis particularistas, los mismos que inevitable-
mente perdian la perspectiva real de los nexos de aquellas 'socie-
dades parciales’ con la sociedad global.

Esta sobrevaloracion de lo cultural condujo, obviamente,
a que ciertas escuelas apuntaran sus esfuerzos hacia la considera-
cion de la base econdmica del campesinado en actitud diferente a
los estudios culturalistas. El interés por las comunidades, por lo
tanto, hubo de ser sustituido por el privilegiamiento de los analisis
centrados en el papel econbmico del campesinado. La tradicion
tebrica forjado al respecto .11/ consolid6d sobre todo una serie de
instrumentos conceptuales que llamaban al examen de la naturale-
za y logica de la economia campesina y que desechaban las consi-
deraciones inclusivistas de la cultura. De esta manera, del anélisis
“micro-antropologico’ se pasaba a una actitud metodologica dis-
tinta que contemplaba principalmente la insercidn socic-econémi-
ca del campesinado a una dinamica global.

Dentro de estas consideraciones, se definia al campesina-
do como “'una entidad social con cuatro facetas esenciales e inte-
rrelacionadas: la explotacion agricola familiar como unidad basi-
ca multifuncional de organizacibn social, la labranza de la tierray
la cria de ganado como el principal medio de vida, una cultura tra-
dicional especifica intimamente ligada a la forma de vida de
pequefias comunidades rurales y la subordinacion a poderosos
agentes externos’’ (Shanin, 1978: 37). Con ello, se destacaba la im-
portancia estructural de la unidad doméstica dentro de un ambito
rural de vida comunal que se caracterizaba por su posicion subor-
dinada a la sociedad nacional y se pasaba, en consecuencia, del
analisis de situaciones objetivadas {comunidades campesinas concre-
tas) al examen de procesos sectoriales, historicos y especificos,
los mismos que debian ser dimensionados al interior de un marco

11/  Esta orientacion, “‘surge hasta cierto punto con los ecologistas cul-
turales (Stewart vy sus discipulos} v sobre todo con aquelios autores
que, siguiendo un tanto a Witifogel, enfatizan las realciones de po-
der entre los campesinos v la sociedad global”’ {Farga, 1980 4).
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de subordinacién del trabajo al capital 15/, con lo que los anali-
sis ingresaban a un dmbito de preocupaciones esencialmente eco-
nomicistas, donde se perdia la perspectiva de las demas esferas
de la realidad campesina.

Sin negarse el andlisis del nexo estructural de esta forma
social de produccion al contexto econdmico global, aqui se plan-
tea la necesidad de reasumir los niveles de realidad que son inhe-
rentes al desenvolvimiento productivo. Por ello, como punto de
partida se considera que ““la economia campesina se halla en una
posicion estructural de explotacion dentro de la expansion capita-
lista; ésta se ejerce a través de diversos mecanismos econdmicos,
en diferentes formas de combinacién vy principalizacion. Estos
son la extraccion de renta en trabajo, productos o dinero, el
intercambio desigual en el mercado, y la extraccidn de plusvalia
al vender fuerza de trabajo” (Farga, 1980: 14); con lo que se asu-
me que es fundamental definir las diferentes situaciones de suje-
cibn en que se encuentran los campesinos para poder establecer
los contenidos vy repercuciones en otros niveles de su vida social,
aspectos que a su vez condicionan su desempefio econdmico.

Pero sin bien el campesinado puede ser caracterizado a
este nivel como un conjunto de unidades domésticas de produc-
cibn y consumo, sin condiciones ni expectativas claras de acumu-
laciébn capitalista (Archetti, 1976), su mera circunscripcion econd-
mica no permite distinguir los distintos ‘‘arreglos’” sociales y cultu-
rales que debe levantar para componer la fuerza de trabajo fami-
liar v extrafamiliar, y alcanzar los niveles de productividad y com-

15/ Discutiéndose la existencia de un modo de produccion especifico
“campesino’’, otros estudios en cambio, rescataron la conceptualiza-
cién de “formas” para las diversas instancias de organizacién cam-
pesina, las mismas que no escapaban a las leyes del capitalismo. El
campesinado, dentro de este enfoque es, en consecuencia, "un sec-
tor constituido por unidades de produccion subsumidas formal-
mente al capital y no por unidades campesinas no capitalistas, ya
que no se trata de unidades ligadas a otro modo de produccion,
sino de la economia campesina en el modo de produccién, de la su-
bordinacién formal o refuncionalizacién de la economia campesina
en el modo de produccion capitalista’” (Machuca, 1979: 39; subra-
yado por este estudio).
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a las condiciones de base, estas formas organizacionales entregan
sentido a las multiples interrelaciones de sus distintos componentes,
a la vez que se constituyen en un espacio de intermediacion de
los mismos con el contexto mas global dentro de un proceso glo-
bal de desarrollo socio-econémico. Ofreciendo espacio a la conjun-
cion de unidades domésticas, la comunidad aparece como la forma
politica e ideologica que les confiere nexos, contenidos y perspec-
tivas méas adecuadas en su desenvolvimiento dentro del contexto
mayor, Aunque existiera “externamente’ 17/ a la reproduccion
de cada unidad productiva, surge como elemento esencial a la
reproduccion del conjunto vy sus alcances cualitativos se insertan
en la forma como la produccién es organizada vy los intercambios
entre unidades son realizados.

La comunidad, sin embargo, internamente no es homogé-
nea: la consideracion de su base econdmica lleva a constatar la
existencia de una matriz diferenciada de unidades econbmicas
campesinas que se ha ido construyendo historicamente bajo la
intermediacion de su estructura organizacional interna. Esto obli-
ga a dimensionar la trayectoria de la comunidad dentro de un pro-
ceso contradictorio de construccion social en que dichas entida-
des han sufrido hondas transformaciones. En cierta medida se ha-
ce posible aseverar que la diferenciacién "'no surge como algo esen-
cialmente interno, sino como producto de una impulsion externa”
(Gonzélez, 1978: 141) que, en Ultimo analisis, dentro de la coyun-
tura mas contemporanea podria ser atribuida a la dinamica de la

17/  Siguiendo a Marx, se ha sefialado que “la existencia de la comuni-
dad aparece mediada por las unidades productivas hasta el punto de
que sOlo existe vy se reproduce en virtud de cada acto de reunion de
los distintos propietarios’”” (Moncayo vy Rojas, 1977:7). Esto ha lle-
vado a plantear que “‘cada domicilio es un centro autéonomo y
autdrtico de produccidn vy la comunidad que posee generalmente al-
gunas tradiciones uniformes, sélo surge en virtud de un plebiscito
accidental o coyuntural’” (ibidem). Este homologamiento de las
formas campesinas, si bien puede corresponder a situaciones especi-
ficas, descuida el tratamiento de los elementos superestructurales
que de algin modo inciden en el desenvolvimiento de la esfera pro-
ductiva. La “instancia’ comunal no puede verse en este sentido
como solamente “externa’’.

167



vinculos internos en razbon a los embates especificos del “exte-
rior’”. Este orden de vinculaciones, que evidencia que el movi-
miento general de la sociedad requiere de la dinamizacion y decan-
tacion de las multiples contradicciones de base, es el que explica
que bajo diferentes condiciones subsistan ciertos niveles de vida
comunal, que el campesinado persista en situaciones heterogéneas
y que determinadas unidades sean refuncionalizadas a un proceso
de acumulacion vy transferencia de capital desde la agricultura ha-
cia el sector industrial. Todos estos aspectos en conjunto redefinen
fas caracteristicas del espacio socic-econdmico vy cultural del cam-
pesinado, donde sus particularidades, si bien continGian debién-
dose a los principales estructuramientos tradicionales {parentesco,
compadrazgo, clienteleje, priostazgo, etc.), bajo otras condiciones
alcanzan nuevos niveles de interaccién y objetivacion 20/.

De los diferentes estudios que han abordado la proble-
matica de la comunidad andina 21/, se puede extraer la siguiente
caracterizacion para la comunidad actual: constituye una forma
propia y peculiar de organizacién social campesina que se asienta

20/ Aunque tal panorama se haya compeljizado en su base, la persisten-
cia de formas comunales manifiesta la reintegracion de unidades
campesinas con diferentes grados de diversificacion economica y
social. Estas interactlan, sin embargo, en un contexto que exige
la reformulacién de estrategias sociales y productivas tradicionales,
lo que conflictia dicha integracion. Se desarrollan, en consecuen-
cia, una serie de agentes econémicos (comerciantes, usureros, inter-
mediarios estatales, etc.) que, aunque insertos en las formas consue-
tudinarias de interaccion social,se adectan a los requerimientos de-
tonados por el proceso de acumulacion de capital, llegando incluso
en algunos casos a separarse del proceso productivo directo para
acometer sus gestiones sin tampoco separarse de su espacio comu-
nal,

21/ La comunidad andina ha sido concebida fundamentalmente como
“supervivencia’* del Incario (Mariategui, 1970} o como entidad su-
bordinada al interior de una “‘sociedad dual’’ (Burgos, 1977). Sin
embargo, Gltimamente se ha puesto énfasis en analizar, buscandose
con ello determinar los mecanismos internos de su organizacion so-
cial v productiva {Golte, 1980), sus niveles de articulacion con la
sociedad global (lturralde, 1981) v el grado de descomposicion
frente al avance de las relaciones capitalistas de produccidn (Brad-
by, s/f).
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tal de élite que los regentaba 23/. Estas agrupaciones de parientes
24/ tendian a vincularse a otras de similar condicion y conforma-
ban unidades més amplias que se aglutinaban en torno a la paren-
tela que englobaba el linaje de mayor rango (Oberem, 1976). Con
jurisdiccion politica sobre espacios y personas, estos conglomera-
dos venian a constituir los grandes sefior{os regionales 25/, los que
por cierto habian alcanzado por diversos factores diferentes ni-
veles de desarrollo v complejidad. Sobre estas condiciones es como
habrian de producirse precisamente una serie de avances y reorde-
namientos sociales y el eventual estructuramiento de las conforma-
ciones mayores que habrian de dar origen al imperio incaico.

23/ “"El trabajo revestia una forma comunitaria, consistente en la ayuda
reciproca de los aldeanos en la realizacién de las diferentes tareas
productivas. El jefe de la aldea, el curaca, era el primer beneficiario
de esta ayuda mutua aldeana, vy se cultivaban especialmente tierras
comunales para el sostenimiento de las tumbas, de las divinidades y
de los jefes locales. Nos encontramos pues, ante un modo de pro-
duccion basado en la cooperacion de los productores directos, liga-
dos entre si por lo que el cronista espafiol, Blas Valera, llamaba “"La
Ley de la fraternidad”’, es decir, por las obligaciones reciprocas en-
tre parientes y vecinos’ (Godelier, 1974: 177).

24/ “En términos de tenencia, un asentamiento que controlaba deter-
minadas chacras era una lacta, que se traducia libremente como
“aldea’; consitia en varios ayllu o grupos de parentesco. La tierra
era poseida y cul‘,tivada "ayllu por ayllu”. De modo que se identifi-
caba a la tierra no sélo con la subsistencia sino también con los vin-
culos de parentesco” (Murra, 1978: 62, subrayado del autor).

25/ En Antropologia, el concepto de “‘sefior{o’ ha sido discutido sobre
todo en el seno del ecologismo cultural. Considerado como un nivel
de integracion socio-cultural que ““trasciende a la sociedad tribal”’,
es caracterizada como “‘un conjunto familistico, pero no igualita-
rio. No posee gobierno, pero presenta autoridad y una direccién
centralizada; no existe propiedad privada de los recursos o un co-
mercio de mercado de carcter empresarial, y sin embargo existe un
control desigual sobre los bienes v la produccion; existen diferen-
cias de rango, pero no clases socio-econbmicas o politicas defini-
das’’ (Service, 1962, cit. por Larrain, 1980). Estos criterios, aunque
forjados en otros contextos socio-culturales, han orientado recien-
tes trabajos referentes a la historia del areaandina (Larrain, 1980-1).
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y, por ende, afectar por diversos caminos los diferentes 6rdenes
de desarrollo regional. Habiéndose logrado ésto sobre todo en las
zonas altiplanicas centrales, el imperio de Tahuantinsuyo distaba
de constituirse en una formacion integrada y coherente a conse-
cuencia de la reciente e incipiente penetracion incdsica en ciertos
sefforfos "'de frontera’ 28/, pese a que el grado de “incanizacion’’
logrado aseguraba la inminencia de un desarrollo superior de la
sociedad andina.

Durante el incanato, gran parte de las etnias andinas orga-
nizadas en comunidades experimentaron transformaciones que au-
tomaticamente las insertaba en un nuevo ordenamiento social:
aunque la produccidon aln se revestia de formas comunitarias,
al ser transformadas sus bases materiales de existencia en estatales,
ingresaban a un modo basado en el régimen de prestaciones per-
sonales de trabajo, el cual, aprovechando el conjunto de modalida-
des de reciprocidad, tributacion, ritualidad e ideologizacion pre-
existentes (Godelier, 1974: 177), aseguraba la base material de
la produccion y reproduccion del incanato 29/.

28/ El drea septentrional del Tahuantinsuyu fue de dificil consolida-
cion para el incario. La brevedad de la ocupacion (no mas de 20-
25 afios). se caracterizb por una fuerte resistencia a dichas incur-
siones por parte de los seffor{os mas desarrollados {Cayambe v Ca-
ranqui) v aquellas tribus de dificil acceso geografico (Pastos y Qui-
lacingas). A la llegada de los espafioles, apenas precedia una déca-
da de pacificacion y reordenamiento de la frontera norte (Larrain,
1980-1: 135).

29/ La entrega periddica de bienes y trabajos realizadas por los miem-
bros de las comunidades en favor de sus sefiores, al incrustarse en
un régimen estatal fue canalizada hacia los intereses “superiores”
sin que se afectaran los niveles internos de reproduccion. El traba-
jo social reglamentado por la mita incasica, extendia la tributacion
hacia la forma estatal confundiendo en ""un sélo bloque’ al traba-
jo necesario vy al excedente, dotandolos de contenidos ritualizados
que si bien eran aprovechados por el Estado, aseguraban el retorno
de bienes y servicios a las esferas comunales {Arauco, 1974, Cit.
por Quintero, 1980: 65)). Politicamente ésto se expresaba en la in-
corporacion de los Jefes étnicos en la estructura burocratica estatal
{0 en su eliminacién y/o sustitucion por gobernadores incaicos) e
ideolbgicamente mediante la generalizacion de la religion oficial, la
cual articulaba también las representaciones locales a su corpus.
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El desarrollo regional alcanzado por las jefaturas del
norte andino, segiin Salomoén (1979), era notable v debieron
constituirse en ejes politicos de una vasta gama de poblados
étnicos. Cada una de ellas se eregfa en el centro de una red de
zonas ecolbgicas complementarias, que en si conformaban siste-
mas econdmicos y politicos relativamente integrados 31/. Estas
jefaturas —segiin este autor-- estaban compuestas de agregados po-
blacionales que agrupaban unidades homologas al ayllu 32/ v que a
cuya cabeza se encontraba una unidad doméstica privilegiada
con su jefe hegemonizando la estructura de poder. El conjunto
de tres a cinco agregados debia obediencia a un sefior (curaca),
quien a su vez transformaba en sus subalternos a los “'principales’’
de cada agrupacion y a la globalidad de los poblados en su jurisdic-
cion vy “sefforio”. La importancia de cada una de estas conforma-
cicnes dependia entonces de su capacidad politica para vincular
zonas ecolbgicas vecinas a las orbitas locales de producciéon vy
reproduccion de la vida econdmica, social v simbolica. De alli
que los intercambios econdémicos y ceremoniales, las alianzas
matrimoniales y militares v los deméas nexos de corte politico v
productivo, hayan sido sustanciales a la preminencia de los sefio-
rios dentro de un sistema regional de asentamientos humanos;
ésto en consideracion a las condiciones bdsicas en que se encontra-
ba el proceso productivo local, a partir de lo cual la “gente del

31/ Las jefaturas (sefior{os) explotaban los recursos de pisos ecoldgicos
vecinos siguiendo un modelo concéntrico de ocupacion o acceso:
al centro se tenfa una organizacibn microvertical de zonas conti-
guas; fuego, un sistema generalizado de intercambios a mediana dis-
tancia que unia estos centros con zonas de complemento ecoldgico
controladas por jefaturas distantes. Finalmente, se producia una
serie de intercambios a larga distancia de evidente connotacion po-
I{tica y ritual: algunos jefes étnicos tenian agentes personales (los
""mindala’") en calidad de emisarios para el intercambio de bienes
y objetos sunturarios, quienes interactuaban con francos objetivos
de articulacion politica. Esta red de intercambios constituia niveles
de integracion regional sumamente importantes para los sefiorios y
una forma de superar las limitaciones ecoldgicas del medio andino
(Salomon, 1978).

32/ Generalmente se confunde la voz "“ayllu’ con el concepto de "asen-

tamiento" o parcialidad”’; en realidad, el término connota al ""gru-
po familiar extenso” {Larrain, 1980: 83).
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como implementando politicas impositivas 36/, el incario bus-
caba a continuacién ingresar a la esfera de la produccién para
asi lograr la total incorporacion de las poblaciones anexadas.

En efecto, en el caso de la region septentrional se habia
empezado a desarrollar tales modalidades en un proceso sucesi-
vo de conguista militar, enquistacion de tributaciones y movili-
zacion de recursos humanos y naturales, en la perspectiva de rotu-
rar las barreras locales e integrarlas al sistema estatal. Sin embargo
la brevedad de la ocupacion incaica no permiti6 la implantacion
completa del ideal organizacional del Estado, pero si algunos
mecanismos para sustentarlo: a la penetraciébn militar por encla-
ves, le sucedia la implantacion de tasas de tributacion que se
insertaban dentro de la modalidad local, para luego incorporar
formas administrativas centrales de distribucion del trabajo vy la
produccién. Es asi que estas fases ocurrian conforme se avan-
zaba hacia el norte en una actitud progresiva de afectar los cana-
les de articulacibn locales, en un movimiento imperial hacia la
base a fin de controlar efectivamente las jefaturas 37/.

Pese a lo anotado, la “incanizacion’’ en el norte andino
habia sido incompleta y diferenciada, a tal punto que, con el

36/ El hecho de que se entronizara un nuevo sistema administrativa y
de control, “'significd un total colapso del antiguo sistema adminis-
trativo de los cacicazgos en sentido estricto (. . .}, para ser modifi-
cado en una nueva estructura regional; la wamani o provincia incai-
ca, bajo la jurisdiccion de un tukuy rikyj inca, generalmente un pa-
riente cercano del inca’ (Larrain, 1980-1: 131; subrayado del au-
tor).

37/ En efecto, en la regiéon septentrional, estas fases se iban desarrolian-
do conforme se ocupaban territorios en direccion al norte. Al pro-
ducirse el “corte historico’ con la llegada de los espafioles, en terri-
torio Pasto (actual Colombia) apenas se habian instalado algunos
emplazamientos militares; en Quito y Otavalo, los incas habian in-
gresado a la esfera de ia tributacién, en tanto que en territorio Pu-
ruhé se habfa logrado algunos adelantos en la conformacion de ar-
chipiélagos multiétnicos (Salomon, 1978).
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formaban parte de un espacio gue en su conjuntoc mostraba la
incidencia de elementos derivados de la expansion estatal 41/,
pero que en sus particularidades evidenciaba la vigencia de
formas locales de organizacion, vida social y simbologfia.

En consecuencia, al preservarse algunos factores de
base y elementos de poder politico locales, y al definirse el contex-
to del incario como contradictorio v participe de relaciones pro-
ductivas de explotacion 42/ el sistema estatal habria de generar
sus propios gérmenes de descomposicion {como sistema politi-
co) que habrian de ser catalizados con la llegada de los conquista-
dores hispanicos. De hecho, a su desembarco, venia produciéndo-
se una guerra dinéstica al interior del incario, conflicto que en su
dinamica involucraba a cada unoc de los lados contrincantes una
compleja gama de adhesiones regionales y alianzas bélicas con
sus sefiores. Esto revelaba el grado de contradicciones sociales
a que se habfa llegado, los conflictos, limitaciones y posibilidades
gue se incubaban a propdsito de la organizacién estatal.

2.2.2 Reducciones y comunidades indigenas en la Colonia.
El propo6sito econbmico de la conquista hispanica
fue, en Ultimo andlisis, el de asegurar el control y dominio ibéri-

41/ Por ejemplo, “en el momento cuando la invasion espafiola puso fin

a sus labores, los administradores inca y los mitmajkuna estaban
comprometidos en varios proyectos para asimilar la region de Quito
a la imagen de las provincias mas establecidas. La ciudadela militar
en el altiplano de Quito, habia sido transformada de una guarnicion
militar a un centro ceremonial —un lugar desde el cual la poblacion
del norte podia ser gobernada por medio del dominio cultural y po-
|itico v no solo por la fuerza militar’' (Salomon, 1980: 272).

42/ En el sistema estatal incaico, ademas de la dependencia general de
las comunidades locales con su forma superior (el Estado), venianse
sucediendo relaciones de produccidon que involucraba lazos perso-
nales entre familias aristocraticas y familias campesinas o ganaderas
sojuzgadas y desvinculadas de sus comunidades (los yanacona).
“Una nueva via de evoluciéon quedaba abierta, ligada al desarrollo
de esas formas nuevas de propiedad v de explotacion, desligadas ca-
da vez en mayor grado de las antiguas relaciones comunitarias’
{Godelier, 1974: 178).
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pacio econdmico 45/ definia los términos de una “‘desestructura-
cion’ de la sociedad indigena. 46/.

En esta medida, al introducir el sistema colonial elemen-

tos desconocidos al interior de la organizacion indigena, se habia
alterado el espacio socio-econbmico v la concepcidbn misma de la
vida oborigen 47/. Confiscar la tierra y el agua, exacerbar las cargas
tributarias y la movilizaciéon demografica hacia polos de desarrolio
colonial 48/ vy, en definitiva, desnaturalizar el contenido intrinseco

45/

N
2}
~

i

Si bien en tiempos del imperio era el punto de “convergencia y di-
vergencia de riquezas’’, con los espafioles habian de establecerse
“centros’’ sociales de atraccion completamente supeditados a las
exigencias econ6micas de un centro rector metropolitano. Pasan-
do a un segundo plano las instituciones indigenas, sus principales
mecanismos de reproduccion econdmica habrian de sufrir a escala
regional vy local las consecuencias de este impacto: "La comple-
mentariedad vertical de la economia andina (sustancial al mundo
andino}, que asociaba cultivos escalonados desde el nivel del mar
hasta una altura de mas de 4.000 m, sufre graves alteraciones. A ve-
ces son los espafioles quienes, desconociendo el sistema indigena,
atentan directamente contra el principio de complementariedad al
repartirse las encomiendas v separar las colonias (pobladas en gran
parte por mitimaes) de su centro de origen’’ (Wachtel, 1976: 154).

Por “desestructuracion’ Wachtel entiende a ““la supervivencia de es-
tructuras antiguas o de elementos parciales de ellas, pero fuera del
contexto relativamente coherente en el cual se situaban; después de
la Conquista subsisten restos del Estado inca, pero el cimiento gue
fos unia se ha desintegrado’” (1976: 135).

El tributo, por ejemplo, no solo fue impuesto en tasas relativamen-
te altas, sino que no era retribuido ni econdmicamente ni en térmi-
nos de la ritualidad esperada: "la nocién de reciprocidad carece de
sentido para el encomendero; los indios no reciben de é ningin
don, ni siquiera simbdlico; de este modo, el tributo no solo les
parece diferente, sino gratuito”’ {Ibidem, 160).

En la temprana colonia, el espacio econdmico de los territorios so-
juzgados fue organizado fundamentalmente en torno a los requeri-
mientos de los “polos’’ minero y agroartesanal. A la Real Audiencia
de Quito le correspondi6 asumir sobre todo la entrega de mitayos
para las actividades mineras del sur vy la produccion de bienes ali-
menticios y manufacturados (Baez, 1980).
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mentos organizacionales y simbolicos de la cultura andina v, por
otra, la suma de indigenas desvinculados de sus comunidades,
los que poco a poco, al adscribirse a los nuevos focos econdmicos
del sistema colonial 51/ se erigian en un mundo social objetivado
en situaciones de explotacion radicalmente deculturada B2/.

El sistema espafiol no contemplaba los nexos ni fa conti-
nuidad existente entre los diferentes segmentos de la sociedad
indigena vy practicamente se hallaba desintegrando su base humana
y material: al no considerarse que la produccién social de las
comunidades era la que aseguraba la reproduccion de sus compo-
nentes y que, por lo tanto, se constituia enlabase de la tributa-
cion vy subsistencia de los trabajadores entregados a las mitas,
se estaba atentando al proceso de reproduccion global del conjun-
to del sistema colonial {(Guerrero v Quintero, 1977). Para precau-
telarlo, y en atencion al peligro que encerraba para la Corona el

o1
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~

Al crearse ciudades, puertos, centros mineros, obrajes y haciendas
bajo pautas v “estilos’ europeos, practicamente se habia consoli-
dado en América una dinamica ajena al desarrollo propio del mun-
do andino. Hacia este espacio habria de proyeclarse un proceso de
transformaciones sociales, donde, sin embargo, las formas tradicio-
nales del mundo indigena, seguirian resistiendo a este proceso ab-
sorbente, en la medida en que sobrevivian principios fundamenta-
fes dé ayuda mutua vy comunitaria (Wachtel, 1976: 211).

52/ La irrupcion hispéanica habria de provocar sobre todo el desmontaje
de mecanismos de autoridad indigenas, la usurpacion de recursos
productivos v la apropiacion de la tributacién en bienes v trabajo.
Esto, a su vez, se expresaba en la ampliacion de masas desarraiga-
das, ta adscripzion creciente de fuerza laboral en centros manufac-
tureros y haciendas, y por Gltimo, el comienzo de una acelerada po-
[ftica de reducciones indigenas. Esto poco tenia que ver con aque-
llas pautas socio-culturales que regentaban la vida indigena de los
Andes.
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ses entre los conquistadores v la monarquia 55/. En esta perspec-
tiva, el conjunto de ayllus debia ubicarse dentro de un sistema
de organizacion indigena global que, al concentrarse bajo la
administracion de una sola autoridad 56/, se contrapusiera a las
tendencias feudalizantes de los conquistadores. Es asi como hubo
de conformarse un nuevo patron de poblamiento comunal destina-
do a agrupar los "“tributarios’. del rey espafiol bajo el adoctrina-
miento catodlico 57/.

Si bien las reducciones se constituyeron en el principal
camino para la formacion de comunidades, existen evidencias

55/ "I_a principal preocupacién del Estado colonial metropolitano, fue
el control de la apropiacion y del consumo del sobre trabajo v pro-
ducto de las masas indigenas por las clases sociales coloniales v, en
particular, los encomenderos. Son suficientemente conocidas las
limitaciones que se van imponiendo a la encomienda. Sin duda se
trataba de un problema esencialmente politico (de ahi las ambigue-
dades en su aplicacion) puesto que dicho control significaba una lu-
cha por la hegemonia del poder entre el Estado absolutista metro-
politano vy las incipientes clases dominantes locales”” (Guerrero v
Quintero, 1977 24).

56/ El conjunto de ayllus andinos debia evolucionar hacia una organi-
zacion indigena global bajo la administracion de una sola autori-
dad. Los caciques locales fueron los encargados de montar las bases
de una organizacion. politica india “eminentemente local pero con-
trolada desde la corona a través de un débil pero existente aparato
estatal’’ (Montoya, 1980: 30; Cfr. tb. Wolf, 1977: 30; v Moreno,
1978a: 34).

57/ Es decir, como va se ha dicho para el caso del Pert, la comunidad,
en su nuevo estructuramiento, aparece como una organizacion de-
cretada desde fuera, donde se involucra ““tanto el ayllu andino co-
mo la comuna ibérica’’, donde ‘el ayllu fue el nGcleo de su estruc-
tura v la comuna el patrdon externo de referencia” (Matos Mar,
1976: 182). Asi mismo, al asignarse tierras para usufructo indivi-
dual v colectivo, sin derechos de enajeracion ni apropiacion sobre
ellas, vy al reconocerse los derechos de ascendencia y tributacion de
ciertos caciques indigenas (quienes se tornaban en intermediarios
del estado espafiol), practicamente se reconstituia el espacio andino
en funcion del tributo en bienes y trabajo vy el adoctrinamiento ca-
tolico (Montovya, 1980: 30).
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de ser ordenado por el sistema de reducciones y que en definiti-
va configuraba el nuevo mapa demografico de la Real Audiencia.

A partir de estas agrupaciones se desprendian las masas
de mitayos hacia los centros productivos de la Colonia y los con-
tingentes de “forasteros’” que por eludir la tributaciéon impuesta
a sus comunidades de origen se vinculaban a actividades produc-
tivas extralocales, ya sea bajo las modalidades de “clientelaje’
60/ o bajo formas que ya insinuaban el concertaje por deudas.
El debacle demografico, sin embargo, habia originado mecanismos
diversos por captar definitivamente la mano de obra indf{gena.
Los hacendados 61/, principalmente, al no estar satisfechos con
partidas temporarias de mitayos, empezaron a presionarlos para
retenerlos definitivamente en sus predios: la usurpacion y mono-
polizacion de tierras, en conjunciéon con la exacerbacion de las car-
gas tributarias, habrian de ser los mecanismos destinados a con-
seguirlo: al ser violentadas las condiciones bésicas de la produc-
cion comunal, se obligaba a los indigenas a “‘concertar volunta-
riamente’’ su acceso a recursos hacendarios a cambio de trabajo

60/ Wachtel refiere que para los indigenas convertirse en yana signifi-
caba “'salir del sistema de reciprocidad, abandonar sus parientes vy
sus dioses, para entrar directamente en la orbita de los nuevos se-
fiores’”’ (Wachtel, 1976: 207). Esta desvinculacién significaba gene-
ralmente el ingreso a “una masa informe y moévil de vagabundos”
que oscilaba al interior de un dmbito social que empezaba a carac-
terizarse por la predominancia de vinculos personales de tipo con-
tractual, al que accedian en calidad de peones, domésticos, artesa-
nos y oficiantes de diversa indole {Ibidem).

@]
e
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El origen de los latifundios puede ser ubicado en los primeros re-
partimientos de tierras hechos a los conquistadores. Su importancia
econdmica vy social, sin embargo, habria de ser situada en los siglos
posteriores, luego de que se consolidara un proceso de usurpacion
y sojuzgamiento de masas indigenas que asegurara el control mono-
pélico de recursos vy fuerza de trabajo en coyunturas favorables a la
produccién agropecuaria. Para el siglo XVIIi, la “composiciéon de
tierras’ (legalizacion) habria de consolidar esta concentracion terri-
torial, la misma que empezaba ya a expresarse como una forma
definida de poder local (Moreno, 1978b: 318 v ss.).

1
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de las relaciones de produccion comunales y de las formas de
trabajo forzoso estatal”’ (Quintero, 1980: 47), Mientras su inter-
mediacion la hacienda se convertfa en un poderoso sistema pro-
ductivo, politico e ideolbgico que incluso escapaba al control
estatal sobre la distribucion de los medios de produccion vy la fuer-
za de trabajo 64/, en las comunidades se aceleraba un proceso
de descomposicion social para alimentar de mano de obra vy recur-
sos a dichos centros productivos que en su dindmica expansiva
habian generado las condiciones propicias a tales desarraigados
humanos 65/. Con ello, "el concertaje llevd a cabo una debilita-
cién y en parte una destruccion del sistema social indigena vy origi-
no cierta nivelacion o uniformidad de las culturas indigenas y atn
la pérdida de muchos aspectos tipicos de las mismas, pues en
muchas haciendas vivian juntos indios de diversos grupos o regio-
nes” (Oberem, s/f: 111).

Si bien al momento de la crisis obrajera la fuerza de
trabajo se concentraba mayoritariamente en las comunidades
y sus pequefias parcelas, sus perspectivas ya se hallaban condicio-
nadas por la ’'paulatina consolidacion de la hacienda como

64/ “E| desarrollo de las formas de produccién de la hacienda cred su-
perestructuras politico-juridico e ideoldgicas locales, descentraliza-
das, que constituyeron verdaderos aparatos estatales y que por lo
tanto marcan una transformacién en la configuracion misma del
Estado colonial” (. ..) “Huelga decir que este desarrollo significod
un punto de contradiccion entre la clase terrateniente (fortaleci-
da en el Cabildo Civil) v el poder metropolitano” {Guerrero y
Quintero, 1977: 41).

65/ La expropiacion violenta de tierras comunales y la apropiacion pau-
latina de la tributacion indigena por parte de los hacendados, cons-
tituyeron procesos que afectaron hondamente la estructura interna
de las comunidades, supuestamente ‘protegida’” por la ley de re-
ducciones: “‘la disolucién de las relaciones comunales significd por
una parte, la desaparicion del papel que cumplian los caciques co-
mo parte constitutiva del engranaje del aparato estatal central, y
por otra parte, la ruptura de la relacion entre el corregimiento (apa-
rato jurisdiccional de la Corona) y la comunidad” (Guerrero y
Quintero, 1977: 41). Esta dislocacion aceleraria alin més la preemi-
nencia hacendaria sobre la masa ind{gena.
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insertas en la vida de peqguefias comunidades que, en conjunto, su-
frian los efectos desintegradores de las cargas tributarias y expo-
liacion de recursos. Sometidas a una multiplicidad de presiones ex-
ternas, y afectadas en ciertos niveles de estructuramiento interno
68/, las comunidades fueron sedimentado mecanismos para con-
trarrestar tales asedios y resistir al abatimiento de sus formas pro-
ductivas y sociales. Sea mediante estrategias implementadas indi-
vidualmente 69/ o desarrollando mecanismos internos de cohe-
sion social 70/, el espacio comunal empez6 a ser defendido por sus
usufructuarios en la medida en que los embates exégenos afecta-

El desestructuramiento del espacio econdmico llevaba a los comu-
neros a establecer otros nexos de dependencia con agentes exiernos
(hacendados, comerciantes, politicos vy religiosos) dada la merma
de condiciones adecuadas para la reciprocidad e intercambio. El sis-
tema de autoridad indigena, por ejemplo, habria de afectarse consi-
derablemente en cuanto mecanismo de articulacion interna, sea por
e/l desprestigio sufrido en cuanto intermediario del Estado, sea por
el desbordamiento de las condiciones productivas y reproductivas
que superaban las posibilidades de resolucion tradicional.

Tal es el caso de las actividades artesanales (Fuentealba, 1980), el
pequelo comercio, la arrieria v el trueque (Montoya, 1980) y de-
mas practica socio-culturales (magia y curanderismo, por ejemplo)
que eran asumidas individualmente por sobre un conjunto de estra-
tegias agropecuarias encaminadas a lograr la permanencia en con-
textos comunales.

Por ejemplo, reforzando el parentesco real {(afectado por el proceso
de ‘‘vaciamiento’’ demografico) a través de los “‘compadrazgos’’
(parentesco ritual) (Brownringg, 1977}, redefiniendo las estrategias
productivas y sociales de las unidades campesinas en base a “'fideli-
dades’’ normadas por el parentesco y/o relaciones de clientelaje
(Alavi, 1976), reactivando mecanismos socio-culturales de integra-
cion social (alianzas matrimoniales, festividades religiosas, rituales
relativos a la produccion, a lo teltrico y a los ciclos vitales, etc.) v,
por Gltimo, agrupandose politicamente para oponerse a procesos
adversos desencadenados desde el exterior (abusos de fuerza, exage-
raciones tributarias, etc.) (Moreno, 1978b}.
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socio-econdmica que los fundia dentro de una matriz laboral que
no contemplaba ni sus origenes ni especificidades culturales, pe-
ro que si les proporcionaban recursos para sobrevivir 74/. Colo-
cados de esta manera uniformemente ante un terrateniente que los
sojuzgaba econdmica y extraecondmicamente 75/, los grupos de
conciertos ingresaban a un ambito de relaciones cuasiserviles a
cambio del usufructo de parcelas y acceso a recursos naturales,
con lo que desplazaban su marco de “pertenencias’’ hacia la figu-
ra terrateniente, la misma que se apuntalaba en mecanismos po-
[iticos v religiosos. Circunscrita su realidad a las operaciones de
hacienda, sin embargo, la masa laboral de conciertos reprodujo
sus pautas de relacionamiento social y econdémico 76/ al interior

74/ Esto, desde el punto de vista global de la sociedad podria conside-
rarse un logro: "la sustitucion de la mita por el trabajo husipungo
en las haciendas significd, desde el punto de vista cientifico, un
avance historico que no puede soslayarse, pues permitié un creci-
miento de la poblacién y consecuentemente de la fuerza de trabajo
inserta en la estructura hacendaria” (Quintero, 1980: 66). Pero,
desde la Gptica indigena podria significar un golpe significativo a
sus mecanismos de integracion cultural.

~
~~

Para normar vy reglamentar una situacion de explotacion econdomi-
ca, la clase terrateniente requeria de un conjunto de determinacio-
nes juridico-politicas e ideol6gicas (instancias locales de poder esta-
tal v modalidades de sojuzgamiento ideoldgico —sostenidas funda-
mentalmente por el aparato eclesiastico—) para lograr el concurso de
trabajo incluso de aquellos cuya reproduccion bioldgica vy social no
dependia directamente de un hacendado (Silva, 1980: 23).

&

Si bien la reproduccion de las unidades insertas en las haciendas de-
pendian en lo esencial de los recursos latifundiarios, fas familias
huasipungueras necesitaban en lo interior de una serie de prestacio-
nes y reciprocidades en trabajo, bienes vy servicios, para poder rubri-
car su esfera reproductiva y por ende su rendimiento en la gestion
hacendaria. Esto habria de reproducir patutas de relacionamiento
social que necesariamente eran tomadas del mundo tradicional. Las
reglas endogamicas de matrimonio, Ias aparcerias, los engranajes
debidos a la festividad, etc. habrian de respaldar esa necesidad
social. Esto, evidentemente, en el caso de aquellas comunidades
que habian sido englobadas integramente por las haciendas {con es-
tructuras de poder tradicional, formas internas de organizacion so-
cial, etc. venian a cobrar mayor fuerza que en aquellas que recien
lograban reconstituirse. 193



ciones generadas en el per{odo previo a la instauracion de la Repu-
blica 77/.

2.2.4. Comunidades y agroexportacién. Si bien el adveni-
miento de la Republica podria ser considerado como

la consagracion del poder de la clase terrateniente, su consolida-
cién no fue precisamente una obra consumada: las contradiccio-
nes existentes entre los terratenientes serranos vy el sector agroex-
portador costefio se agudizaron en varios sentidos, siendo uno de
los principales el relacionado a la mano de obra. En efecto, al in-
crementarse el comercio v la agroexportacién, las plantaciones
costefias empezaron a disputar con mayor vigor la fuerza laboral
constrefiida en los latifundios v comunidades indigenas de la re-
gién serrana. Esta oposicidon entre terratenientes en contra de los
productores directos habria de manifestarse a varios niveles 78/,
pero siempre manteniéndose como “'telén de fondo’ la constan-
te depradacién de recursos comunales: ante la competencia li-
brada por las actividades de agroexportacion, la Gnica posibili-
dad de mantener o aumentar las rentas hacendarias estaba dada
“inica y exclusivamente en la capacidad de los hacendados de
aumentar el nimero de trabajadores que entreguen fuerza de
trabajo no retribuida, vy por otro lado, aumentando la superficie

77/ "“El régimen hacendatario habfa sentado las bases para la edifica-

cion de un poder politico monopolizado por {a clase terratenien-
te, la misma que mediante las propias superestructuras politicas
locales ligadas al aparato eclesidstico {el cura) actuaria para coac-
cionar extraeconomicamente a los campesinos’ (Quintero, 1980:
69). Con el fortalecimiento de la clase terrateniente en la sierra vy
la costa, se habria de dar asi una verdadera "‘fragmentacion, parce-
lacion y deseminacion del poder politico a través de la estructura
hacendaria’’, produciéndose, por lo tanto, variaciones regionales
sustanciales vy contradicciones entre si, sobre todo en lo gue respec-
ta a la captacion de fuerza de trabajo. (Ibidem, cfr. tb. Chiriboga,
1980).

78/ La disputa esencial por la mano de obra se halla claramente expre-
sada en los debates parlamentarios de la época. Los principales
6rganos de poder, controlados por la fraccién terrateniente serra-
na, establecian normas de toda clase para lograr tanto la extension
y consolidacién del concertaje como barreras a la movilizacion
interregional de la mano de obra {Chiriboga, 1980: 89y ss.).
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tividades que afectaban al conjunto de la sociedad agraria 80/,
las alternativas internas de los comuneros habrian de combinar-
se cada vez mas con las externas bajo la creciente intermediacion
de los agentes locales del capital comercial y usuario 81/, con quie-
nes habria de desarrollarse un conjunto importante de contradic-
ciones dentro de este proceso de apertura y desintegracién de co-
munidades.

Sin embargo, a nivel general, es el auge de la agroexpor-
tacion costefia y sus fendmenos concomitantes los que habrian
de incidir con mayor agudeza en este proceso. Es especialmente la
crisis comercial y monetaria acaecida en la segunda mitad del si-

80/ La tributacién en dinero, como va se ha dicho, incidid signifi-
cativamente en la desintegracidon de comunidades: las erogacio-
nes fijadas en la practica se vefan relativizadas por la inconsisten-
cia de la politica monetaria nacional, la misma que no permitia
establecer un sistema Unico de precios ni mecanismos de integra-
cion que lograran la ruptura de las barreras tradicionales al inter-
cambio interregional. Consecuencia de esto habria de ser la explo-
tacion adicional a los campesinos a través de modalidades de inter-
cambio comercial dominado por agentes de corte tradicional,
Las fijaciones arbitrarias de los precios a la larga se traducia en una
explotacién que ocasionaba la insolvencia tributaria vy la ruina
econdmica de los comuneros (Chiriboga, 1980: 90). Por otra
parte, en el plano nacional, la competencia establecida por la im-
portacion de textiles, habria de afectar la producciéon manufactu-
rera y artesanal de los hilados nacionales. Siendo las artesanias
uno de los aspectos mas empleados por las economias campesinas
para soiventar el tributo, su declinacion habria de significar tam-
bién niveles de insolvencia dificil de recompensar a nivel comunal.

1/ Los comerciantes locales (mercachifles, chicheros, arrieros, etc.)
v los usureros, dentro de un estado global de descontrol fiscal
del movimiento comercial y monetario, habria de constituir-
se en agentes econbdmicos cruciales para el desarrollo produc-
tivo regional. Su condicion de intermediarios con conocimientos
fundamentales del movimiento mercantil al interior de un ambito
social alin “precapitalista’’, les conferia, ademas, cuotas importan-
tes de control politico, sea &ste logrado bajo condicionantes eco-
nomicas como bajo mecanismos extraeconomicos {captando,
por ejemplo, formas rituales de asociacién productiva y cultural
-padrinazgos, compadrazgos, etc.—).
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de las unidades domésticas a las compulsiones del mercado 84/,
y el fortalecimiento de ciertos niveles de integracion social vy
cultural, aunque con ellos no se lograra reducir el movimiento
tendencial de comuneros hacia los puntos que determinaba la
eclosion de las actividades ligadas a la agroexportacidn.

Cuando el sector agroexportador sube al poder con el
triunfo de la revolucion liberal (1895), efectivamente habria de
buscarse consolidar una tendencia que, en Gltimo andlisis, se ins-
cribiera en el proceso de construccion del mercado interno de bie-
nes y fuerza de trabajo que correspondiera a la necesaria integra-
cion nacional propugnada por los capitales internos y externos
(Moreano, 1975: 140). Para lograrlo, fundamentalmente se bus-
caba socavar las bases de la dominacion ideoldgico-politica que
constrefifa a las masas indigenas en los sistemas hacendarios tra-
dicionales, al tiempo que impulsara un importante conjunto de
obras infraestructurales que en respaldo a dicha politica de inte-
gracion nacional derribara las barreras tradicionales 85/.

Dentro de este reordenamiento econdmico, demogra-
fico y politico, la gestion hacendaria de las unidades serranas, ha-
bitualmente vinculadas al mercado como proveedoras de bienes
de consumo interno logrado en base a actividades productivas de

84/ L.a diversificacion econdmica al interior de las unidades campesi-
nas, asi como la diferenciaciéon socio-econdmica entre parcelas,
empieza a tomar cuerpo principalmente en los dmbitos de comuni-
dades “libres’ definitivamente insertas en el mercado.

85/  ""Conviene recordar que con la creacion de la Republica del Ecua-
dor, las condiciones de las masas indigenas practicamente siguieron
de acuerdo a la situacion colonial. Los espafioles habian sido
reemplazados por la nobleza terrateniente en la extraccion de exce-
dentes; el tributo indigena, el trabajo subsidiario, el pago de diez-
mos v primicias, etc., constituyeron los mecanismos de explota-
cién, mientras que la educacién fue asignada a la lglesia como com-
plemento de la dominacién que ejercian los terratenientes’’ (Ac-
cion No. b, 1980: 14). En este orden de cosas, las reformas libera-
les habrian de interesarse fundamentalmente en imponer una refor-
ma educativa (laicismo}, la abolicién del concertaje v la construc-
cién del ferrocarril interregional.
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ticas insertas en las haciendas 88/.

Indudablemente, la hacienda serrana de las primeras dé-
cadas del presente siglo continuaba con gran parte de sus practi-
cas habituales de produccién y aprovisionamiento. Asi, “la in-
troducciéon del trabajador en el proceso productivo se realizaba
por intermedic de una gran variedad de formas de trabajo cuyas
modalidades, definidas en términos de derechos v obligaciones
consuetudinarias, diferian notablemente entre si” {Guerrero,
1875: 8; subrayado del autor), entre las cuales se destacaba la
entregada por la "familia huasipungo-ampliada’” 89/, base de la
gestion hacendaria tradicional v de la conformacion de un siste-
ma comunal cualitativamente distinto al existente en las dreas de po-
blamiento comunitario de productores “libres”. En efecto, si bien
la gestion productiva de la hacienda se desglosaba en dos partes

88/ "Los proyectos aprobados por el Congreso de Agricultores del afio
1922 respecto a la necesidad de educar v capacitar a la fuerza de
trabajo de sus feudos no fueron, sin embargo, aislados v esponta-
neos. Estos se articulaban coherentemente a un conjunto de pro-
yvectos tendientes a ‘modernizar’” la explotacién hacendaria;
asi, se solicitd la construccion de estaciones experimentales, exo-
neraciones de impuestos para el comercio de ganado, bajar tos cos-
tos de sal, libertad en el uso de las aguas y vertientes, proteccion
a la produccién agricola y pecuaria prohibiendo las importaciones
de similares (base del monopolio comercial terrateniente), elimina-
cion del alcoholismo, facilitar la inmigracion de trabajadores
extranjeros’’ (Accion No. b, 1980: 17).

89/ “E| huasipungo, la parcela de tierra, ademés de ser el principal
medio de produccién del trabajador servia de lugar de residencia
a los miembros de esta forma particular de familia, cuyas relacio-
nes se extendfan fuera del circulo de la familia nuclear del huasi-
punguero {el “titular”, su mujer e hijos solteros) a una serie de
otras familias y parientes ligados por relaciones sanguineas o ritua-
les. Los miembros que no pertenecian directamente el nlcleo
familiar central portador de las obligaciones vy de los derechos
de tierra y de trabajo, eran conocidos en la sierra ecuatoriana
por los términos expresivos de “arrimados’’, “‘allegados’ o “ape-
gados'’. (Guerrero, 1975: 16).
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identidad especificos: aunque ligadas fundamentalmente a la ha-
cienda en términos laborales, estas unidades establecian vincu-
los productivos y socio-culturales tanto entre las diferentes uni-
dades de posesion huasipunguera como con el conjunto social
englobado por la gestion hacendaria, definiéndose por lo tanto
un espacio de interaccién que, aungue sometido al poder verti-
cal del terrateniente, salvaguardaba pautas provenientes del es-
tructuramiento social andino 92/.

Esta situacion, en cierto sentido contrastaba con las vis-
cisitudes experimentadas por las comunidades “libres”. Estaban
vinculadas en mayor grado a los centros parroquiales (sedes del
poder politicd y econdmico de fas estructuras Tregionales), vy la
paulatina insercién de las familias en las relaciones de mercado
habfa producido al interior de las comunidades una notable di-
versificacion en cuanio a la posesion y combinacion de recursos
y actividades productivas en cada unidad doméstica, aspecto que
redundaba en el dmbito de las relaciones sociales y en el estruc-
turamiento del poder tradicional. En efecto, el monto individual
{familiar) de recursos se ligaba tanto a situaciones de acceso vy
distribucién consuetudinaria como a las condiciones generadas
por el desarrollo de relaciones mercantiles en el ambito rural

92/  Si bien de acuerdo con Oberem s/f podria aceptarse que la inser-
cion de economias campesinas en espacios hacendarios habria
producido cierta homogeinizacion cultural decreciente de las masas
indigenas, habria de afirmarse que esta deculturacion de ninglin
modo es total: los ordenamientos socio-culturales basicos de las
sociedades andinas (reglas endogamicas de matrimonio, extension
ritual del parentesco, complementariedad vy reciprocidad producti-
va, uso alternado de pisos ecoldgicos bajo normaciones sociales,
etc.) habrian de permanecer en la medida en que las condiciones
de base lo permitieran, como lo es el agrupamiento de pequefios
productores apuntalados por modalidades especificas de acceso
complementario a recursos productivos v fuerza de trabajo. La pre-
sencia de aparcerias entre huasipungueros, por ejemplo, en alguna
medida lo corrobora.
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y otros, fundamentalmente como productores parcelarios, ha-
brian de diferenciarse sin embargo en cuanto a la conformacién
de situaciones socic-econdmicas directamente correlacionadas a la
hegemonia relativa de ciertas formas de relaciones sociales de pro-
duccién 95/. Las diferentes comunidades de campesinos habrian
de caracterizarse, por lo tanto, en razon a los distintos grados de
insercion de sus unidades constituivas en el dmbito hacendario
y/o en el mercado de bienesy trabajo. En refacién a la inclinacién
tendencial de cada marco comunal hacia uno de los polos esencia-
les {productores “libres’” o “conciertos’), la situacidén social vy
cultural de sus miembros habria de circunscribirse a los términos
concreios abiertos por tales desenvolvimientos bésicos.

2.3 La comunidad en la coyuntura contemporanea.

En las primeras décadas del presente siglo, el espacio
socio econdédmico de la sierra ecuatoriana, hegemonizado ain por
el sistema de hacienda tradicional, se constitufa en un ambito en
que ésta monopolizaba fundamentalmente valles intermedios vy
zonas ecoldgicas de complemento, en tanto gue sojuzgaba bajo
multiples modalidades verdaderos sistemas de comunidades in-
digenas en situacion de ruptura frente a los recursos productivos
del medio andino. Esta circunstancia deficitaria habfa obligado
a los comuneros a vincularse a la gestién hacendaria tradicional de

95/ La relacion productiva fundamental que se da al interior de las par-
celas campesinas es la que se funda en la combinacion de tierra y
trabajo familiar (Murmis, 1980: 4). En torno a este cuociente se
levantan, por regla general, otras relaciones de produccion que se
expresan en estrategias concretas por acceder a recursos comple-
mentarios o sostener los propios. En esta etapa, entonces, el predo-
rminio de ciertas estrategias sobre otras {por ejemplo, la venta inter-
mitente de fuerza laboral en centros productivos extralocales sobre
la entrega de renta en trabajo en haciendas circundantes) al interior
de las unidades campesinas, definia el cardcter y naturaleza de los
vinculos intra-campesinos, Extendida esta situacion al contexto
mas amplio se expresaba en la conformacion de “dreas de concen-
tracion de pequefia produccion’ (Murmis, 1980: 24) cuyos conteni-
dos se relativizaban al grado de participacion de sus unidades en las
relaciones hacendarias y/o de mercado.
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de cardcter precapitalista 98/. La fase parcelaria de los huasipun-
gueros particularmente congregaba un conjunto de actividades
agricolas, pecuarias y artesanales gue, al acrisolarse a partir del
parestesco, definfa a su vez un espacio de necesidades sociales
que se prolongaba hacia la conformacion de poblamientos dota-
dos de elementos de integracidon comunal: aunque ligados nece-
sariamente a la hacienda, y teniendo como contradiccion vy refe-
rencia inmediatas al agente hacendario, los grupos aglutinados en
torno a los huasipungos estructuraban un espacio caracterizado
por la existencia de marcos identificatorios, redes de parentesco,
reglas de reciprocidad y transmision etc. que, aunque condicio-
nadas en dltima instancia por la gestidn terrateniente (que a su
vez dependia de la circunstancia especifica experimentada por la
unidad hacendaria en un momento de coyuntura), guardaba re-
ferencias con los patrones organizativos v culturales de la tradi-
cién indigena 99/.

Las situaciones expresadas en B y C, en cambio, ofre-
cfan otra panoramica: representan agrupaciones compuestas por
pequefios productores en diferentes gradcs de vinculacién con las
esferas laborales y comerciales del contexto local y extralocal:

98/ La hacienda tradicional basa su existencia en el monopolio de re-
cursos productivos y la incorporacion de fuerza laboral a través
de modalidades serviles de sujecion econdmica y extraeconémica.
Mas, estrictamente hablando, su reproduccion dependia de las rela-
ciones de produccién establecidas con la masa laboral adscrita al
predio: “‘Las formas de trabajo servil siguen siendo el elemento
angular de reproduccion de la hacienda, tanto por la presencia de
un campesinado abundante y pauperizado, que emerge como con-
secuencia del monopolio sobre la tierra, como porgue las condicio-
nes de reproduccion de aquel dependen directamente de las tierras
de la hacienda’” (Sylva, 1980: 16).

(e}
O
N

Si bien en la primera fase de reclutamiento el contingente huasi-
punguero podia describirse como base laboral a secas, el desarro-
Hlo posterior de mecanismos internos de cohesion social {matrimo-
nios endogédmicos, extension del parentesco ritual, construccion
de redes de apoyo productivo entre unidades campesinas, elabora-
cibn de espacios rituales vy simbologias, etc.) permitia visualizar
un proceso de constitucién de comunidades que, inclusive, habrian
de cristalizar con el advenimiento ulterior de la reforma agraria.

l
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bastecimiento del mercado interno. Asf, la creacién y/o fortale-
cimiento de ferias locales, por ejemplo, habria de encaminarse
en tal sentido, provocando la mayor participaciéon de la produc-
cién campesina en la economia de mercado; las oportunidades y
condiciones diferenciales de cada parcela, por cierto, habria de
acentuar el proceso de diferenciacién social al interior de las co-
munidades, donde el fortalecimiento del sector de intermediarios
jugarfa un papel importante en el estructuramiento de nuevas
relaciones de poder locales. La politica estatal de intervencion,
por otra parte, tenfa un apuntalamiento adicional: la afectacidon
de recursos comunales habfa continuado su marcha por parte de
los hacendados, lo que deterioraba alin mas las condiciones de pro-
ducccion de los campesinos v, al ser la politica del Estado una de
preocupacion circunstancial por dichas esferas, habria de crear-
se mecanismos juridicos encaminados a asegurar la integridad de
las comunidades. Esto al final, habia de cristalizar en la promulga-
cion de la Ley de Cornunas (1937), aspecto que, indudablemen-
te, guardaba estrecha correspondencia con la necesidad de con-
trolar polfticamente a sectores sociales que se hallaban en rever-
berancia. La organizacién comunal, en consecuencia, habria de
ser objeto de interés estatal explicito, aspecto que en alguna me-
dida repercutié al interior de estas colectividades.

En este sentido, siendo la comunidad un marco social
y productivo necesario a la reproduccién de economias domés-
ticas, e insertdndose estas cada vez mds en un correlato de desa-
rrollo capitalista, sus manifestaciones concretas habrian de mo-
dificarse en relacion a los procesos desencadenados en la globali-
dad del campesinado 100/. Vistas como entidades sociales, las

100/ El surgimiento de la semiproletarizacién como alternativa campesi-
na al interior de un proceso de expansion capitalista, habria de
constituirse en el rasgo mds relevante al respecto {(Farga, 1980).
Esto explicaria en parte tanto la resistencia campesina a su absor-
cién completa por el capital como ciertos aspectos de su diferen-
ciacion interna: ‘'si aceptéramos, aungue fuese provisoriamente,
que el cardcter campesino de las unidades estd definido por el he-
cho de que el trabajo familiar se mantenga como componente
decisivo en el proceso productivo, estas combinaciones de elemen-
tos campesinos con elementos de capitalizacion y/o proletariza-
cibn pueden estar ligados a un intenso movimiento que sdlo permi-
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comunidades estaban circunscritas a la dialéctica de la descam-
pesinizacion y/o recampesinizacion de pequefios productores, as-
pecto que, situado dentro de la dindmica de la descomposicion
de comunidades, sefialaba la reconstitucion (no exenta de contra-
dicciones) de aquellos vinculos sociales que, partiendo de una
base compuesta por la interrelacién de economias en desigual-
dad de condiciones, se extendian hacia otras areas, actividades
y agentes econdmicos en busca de complementos bdsicos, sin
que dejaran de involucrarse contenidos extra-econdmicos en di-
chos nexos. De allf la sujecion de estos pequefios productores a
las estructuras de poder regionales, a cuyos representantes se re-
curria tanto para lograr complemento de recursos (hacendados),
realizacidn y obtencion de mercancias (comerciales) y servicios
(curas y agentes estatales), como para consolidar vinculos sociales
y espacios rituales necesarios a la continuidad de las formas de
vida comunal. En este sentido, afincandose en el parentesco (real y
ritual) y expresdandose en formas de poder tradicional y otros ali-
neamientos sociales, la diferenciacion socio-economica de las uni-
dades de base habria de proyectarse hacia las demas areas del com-
portamiento humano con el objeto de recubrir con costumbres v
simbolos consuetudinarios la interrelacion interna de pequefias
economias y su relacionamiento conjunto con las formas de poder
extralocales 101/. Insertas definitivamente en las relaciones de

101/ El sistema de cargos en las festividades religiosas es un vuen ejem-
plo. Si bien ha sido examinado correctamente en sus nexos con los
ciclos agricolas v la estructura del parentesco (Belote, 1977), no
ha recibido suficiente atencién en referencia a los mecanismos
de diferenciacion interna, situacién evidente dadas sus vincula-
ciones con la esfera productiva y con la del intercambio comercial
y ceremonial. Generalmente estos sistemas simbélicos al ser referi-
dos a su base con catalogados como ““mecanismos de nivelacion
econdmica’ {Marzal, 1977: 294), mas un tratamiento mds profun-
do conduce a otras conclusiones: los "‘cargos’’ vy demds representa-
ciones de indole politico-cultural realmente generan "'usufructua-
rios’”’ tanto “propios’’ como “‘ajenos’’, sea a partir del movimiento
general de los "fondos ceremoniales’” {Wolf) como a consecuencia
del proceso estructurador del “prestigio’ ascendente que general-
mente desemboca en un compromiso politico con el “exterior’
ciertos cargos de importancia, por ejemplo, “no so6lo articulan
al grupo internamente, sino que lo vinculan con el sistema mayor,
realizando una doble funcion (relacién y defensa) aparentemente
contradictoria’’ {Carrasco, 1979: 3). 11



opciones del rentista tradicional 103/ habrian de desencadenar
profundos efectos sociales al interior del campesinado.

En efecto, al ser afectados en su conjunto, los terratenien-
tes se vieron obligados a replantear sus relaciones de produccion
con una fuerza laboral que cada dia alcanzaba mayor desarrollo en
sus reivindicaciones 104/. En estas circunstancias el proceso de
transformacion hacendaria habr{a de ofrecer una coyuntura fa-

103/ La hacienda, en sus diversas situaciones ("'moderna’’, “tradicional
corriente’’, "tradicional infra” y “tradicional en deseintegraciéon’,
CIDA, 196b) fue sometida a un proceso que definitivamente
la encaminaba hacia su mantenimiento o su disolucion. Las opcio-
nes de sus propietarios en gran medida se encontraron relativizadas
a factores situados en al estructura de las relaciones productivas
establecidas con la masa trabajadora: el volumen de fuerza laboral
incorporada a los predios bajo modalidades de sujecion servil
v el grado de organicidad de las demandas desplegadas por los tra-
bajadores, habrian de condicionar las alternativas de moderniza-
cion. En areas de alta concentraciéon demogréfica {expresion de una
correlacion negativa entre volumen de fuerza laboral y concentra-
cibn de la tierra) esta salida practicamente fue bloqueada por las
reinvindicaciones campesinas (Sylva, 1980), situacibn cualitativa-
mente diferente a la presenciada en areas de menor concentracion

demografica y de mejores condiciones ecologicas y de comercializa-
cion (Barsky, 1878).

104/ El impulso organizacional de la masa campesina se habia centrado
fundamentalmente en torno a la sindicalizacion del sector huasi-
punguero, de donde provenia la principal fuerza nucleada en contra
de statu quo hacendario. Sin embargo, la presion opositora no se
hallaba reducida exclusivamente a este ambito; por el contrario,
recientes analisis relativizan el peso especifico de la participacion
huasipunguera en la lucha de clases del campo, la que a la postre
resultaba minoritaria en relacion al conjunto de las demandas glo-
bales del campesinado concenirado en comunidades “libres” {San-
tana, 1980: B). Sin disminuir el valor de la lucha sindical huasipun-
guera —recordar que la estructura ‘agraria dependia fundamental-
mente de lo ocurrido al interior del sistema hacendario-, pero desta-
cando la desatenciéon de las centrales clasistas por el cuerpo de de-
mandas comunales, aqui cabe destacar el peso de dichas demandas
(litigios por tierras, abusos de fuerza, opresion étnicocultural, etc.)
en el panorama global de los conflictos campesinos (Ibarra, 1979).
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namientos sociales e ideoldgicos cualitativamente distintos, estos
productores, al ingresar abruptamente a las relaciones de merca-
do, conformaron un cuerpo de estrategias que, en forma similar
a la de los comuneros “libres”, les aprovisionara de un fondo de
subsistencia en el que, ademds de 1o proveniente de la produccién
agropecuaria y artesanal, se incorporaran ingresos obtenidos en
el mercado de bienes y trabajo (Ramdn, 1980: 26). Con esto, las
comunidades de origen hacendario habrian de introducirse defi-
tivamente en un proceso de desarrollo capitalista caracterizado
por su tendencia a descomponer dichas entidades para avanzar.
Esto no habria de detenerse, toda vez que en ellas acaeciera un
significativo crecimiento vegetativo vy degradacién ecoldgica
106/, una creciente diversificacion econdmica y diferenciacion
interna vy, por Gltimo, una importante readecuacion de las esfe-
ras tradicionales de poder comunal y sus rearticulaciones con las
nuevas formas de dominacién focal v regional. 107/.

Al tornarse comun esta dindmica para todas las comuni-
dades, cada una de ellas alcanzaria también la cualificaciéon de los

108/ Laconstriccion del marco ecoldgico habria de incidir sobre todo en
la fragmentacion de unidades parcelarias que antafio observaban
indivisibilidad a causa de su sujecion formal al latifundio. A esto
se agregaria la insuficiencia de recursos complementiarios, defini-
tivamente vedados a los beneficiarios en los términos tradicionales.

it
~
I~

El movimiento posterior de los huasipungueros podria ser carac-
terizado de la siguiente manera: "unos pocos, aquellos que tienen
algin chance de capitalizacion, se mueven maés bien en direccion
del Estado, a la bUsqueda de ayuda, estimulos a la produccién, me-
canismos de proteccién de precios, etc., mientras que los otros,
castigados (sic) desde el punto de vista de las tierras a las cuales
han tenido acceso, faltos del mds minimo capital de explotacion,
tenderian més bien a moverse en el universo de la economia cam-
pesina indigena, Sin cortar los lazos de dependencia respecto del
mercado, estos sectores refuerzan modalidades y comportamientos
propios del mundo cultural indigena: arreglos diversos el nivel de
las relaciones precarias, reencuentro con la identidad étnica una
vez desaparecida la alineaciéon ligada a la relacion huasipungo-
hacendado, en fin, vuelta a la organizacion comunal’” (Santana,
1980: 7-8).

215



en el plano nacional fundamentalmente como procesos de semi-
proletarizaciéon vy diferenciacion campesina (Murmis, 1980), vy

expresdndose globalmente en situaciones de deterioro social
110/, el panorama general del agro ecuatoriano habria de alcan-
zar una situacion de gran efervescencia. Ante esto, habria de sur-
gir la respuesta estatal: el desarrollo alcanzado por los aparatos
del Estado en la coyuntura petrolera le permitfa perfeccionar sus
mecanismos de mediacion y control con el objeto de ajustar el
proceso de cambios a los lineamientos de un modelo de desarro-
llo econémico de cardcter modernizante. Lo mas ajustado a estos
requerimientos habr{a de ser precisamente la creacion de coopera-
tivas agropecuarias, donde las formas organizacionales inherentes
al campesinado pasaban a un segundo plano.

7

Reconociendo “'ventajas’” en la gran explotacion scbre
la pequefia, el Estado entraba a incentivar el desarrollo de empre-
sas cooperativistas al interior del campesinado {sin que por cierto
se zanjaran expectativas en torno a la “‘refuncionalizacion’ de eco-
nomias parcelarias). En esta medida, haciendas modernizadas, so-
ciedades cooperativistas y parcelas “‘revitalizadas” por el capital,
habrian de hermanarse dentro de una planificacién destinada a
conseguir, por una parte, margenes de produccién y productivi-
dad acordes con el proceso de industrializacion desencadenado
en el conjunto de la sociedad y, por otra, la retencién de fuerza
faboral en el campo. En lo que respecta al campesinado, las empre-
sas cooperativistas asumfian dentro de esta planificacién un status
privilegiado como formas productivas. Pero al no considerarse dete-
nidamente el rol de los aspectos tradicionales de la organizacién
campesina, estas asociaciones habrfan de constituirse en “'un mo-

110/ El pais sequia con una deficiente estructura productiva agraria
y su productividad aumentaba a una tasa inferior a la media nacio-
nal {Accion No. 2, 1979). Este aletargamiento se expresaba en un
panorama econdmico general donde se hacia presente una defec-
tuosa estructura de la tenencia de la tierra, bajos indices de produc-
tividad, injusta distribucion de los ingresos, deficiente asistencia
técnica, crediticia v social, etc. Socialmente, esto se expresaba en
situaciones de alta densidad demogréfica v altas tasas de migracién
campo-ciudad.
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tradicionales con instrumentos mas elaborados gue en las décadas
anteriores. Esta es la época precisamente en que, en lo que respec-
ta al campesinado, se desarrollan con mayor vigor las politicas ins-
titucionales derivadas de una concepcion social en boga denomina-
da "‘desarrollo de la comunidad” {lturralde, 1980). En su interior
subyacfa la intencién de aprovechar y desplegar las potencialidades
existentes en el seno de las comunidades indigenas en base a la
conformacion vy asociaciones del mds variado orden (artesanales,
forestales, ahorro y crédito, consumo etc.). La intencién de racio-
nalizar los recursos productivos y humanos del campesinado indi-
gena sin tocar la rafz estructural del problema (la tierra) aparecfa
mas que evidente, toda vez que la mayor parte de tales programas
hacian especial referencia a problemas inherentes a la “vida en
comunidad’’ (salubridad, vivienda, educacién, capacitacién téc-
nica, promocioén social, etc.), eludiendo las circunstancias que pre-
cisamente generaban tal desproporcion,es decir, la concentracion
de tierras y recursos productivos en manos de un reducido nimero
de terratenientes.

Solamente a raiz de una coyuntura internacional (revolu-
cidn cubana, programa “‘Alianza para el Progreso” etc.), el Estado
ecuatoriano habria de asumir el problema estructural referido a la
bipolaridad en la tenencia de la tierra, plantedndose la necesidad
de promulgar de inmediato la Ley de la Reforma Agraria (1964).
Al interior de estas medidas reformistas, habria de resurgir nueva-
mente la concepcidn cooperativista, pero ahora extendiéndose ha-
cia las modalidades centradas en la produccién agropecuaria, for-
mas que, en alguna medida, eran evocadas para cubrir parcialmen-
te la desestructuracién de las haciendas tradicionales.

Esto formaba parte de un conjunto de medidas que de
ningiin modo tocaba los condicionamientos sociales y culturales
del campesinado: por regla general, se condicionaba la entrega de
tierras a la conformacién de "‘organizaciones campesinas’ para
producirlas. Esta limitacién en consecuencia, significaba una suer-
te de contraposicion a las formas organizacionales v productivas
tradicionales del campesinado, las mismas que, en su aspecto exter-
no, aparecian ante los ojos del Estado como "‘actitudes individua-
listas'’ que no cejaban solamente hasta conseguir acceso familiar a
pedazos de terreno, convirtiendo al cooperativismo tan sélo en un
“medio para acceder a la tierra” (JUNAPLA, 1967). A partir de
esa consideracion, el objetivo del Estado habria de ser entonces el
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sa la fusidn de los intereses estatales con los del campesinado. Su
aplicacidon se expresa inicialmente en el status de copropietarios
de recursos colectivos (tierra, animales e instrumentos de produc-
cibn) vy de sus productos, y en un cuerpo de normas gue asigna a
los socios corresponsabilidad en las tareas de gestién, administra-
cidn y trabajo; todo ésto en correspondencia funcional con las ac-
tividades desarrolladas en los terrenos individuales {base del traba-
jo familiar necesario). Siendo esta vinculacién la mds importante,
conviene examinarla con mayor detenimiento.

De acuerdo con Furche (1978), este tipo de cooperativas
constituyen ernpresas que combinan sus factores productivos (tie-
rra, capital y trabajo) en funcién de articular adecuadamente sus
niveles de produccién individual y colectivo bajo los requerimien-
tos e imposiciones de la reproduccién ampliada. Sin embargo, la
situacién estructural de subordinamiento general del campesina-
do, plantearfa limitaciones externas e internas a su funcionamien-
to. Siempre segun este autor, las externas serfan fundamentalmen-
te las politicas coyunturales del Estado frente al sector, las orien-
taciones productivas condicionadas por la ecologfa del asentamien-
to vy, finalmente, los paquetes tecnoldgicos de origen exdgeno in-
corporados a la empresa; las internas, en cambic estarian consti-
tuidas por las formas especificas de articular lo individual con lo
colectivo vy las modalidades que se aplican en el uso y combinacion
de los factores productivos. En consideracion de que fas limitacio-
nes externas tienen una alocacion en condicionantes generales, el
destino de una empresa en concreto se cifrarfa sustancialmente en
la forma de combinar los elementos internos, en cuyo interior sub-
yaceria una contradiccion expresada en la oposicion de una “16gi-
ca campesina’’ original con la “logica empresarial” inducida, con-
tradiccion cuya resolucion plantearia al predio una disyuntiva en-
tre la atomizaciéon {en caso de que predominara la primera) o la
empresarializacién definitiva (en caso de hacerlo la segunda).

Sin detenerse a polemizar con Furche en torno a ciertas
conceptualizaciones del problema, su andlisis permite visualizar
elementos de gran importancia: en primer lugar, aquellos que guar-
dan referencia con la contradiccién fundamental estre trabajo y
capital. Resulta evidente que la descripcion de la oposicion entre
"“|ogicas’’ expresa en realidad al profundo proceso de expansion
del capital sobre formas sociales que no responden enteramente a
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De esta manera, la articulacién entre lo individual v lo colectivo
ingresa forzosamente en esta dindmica, as{ como la resolucién fi-
nal de la gestién cooperativista ha de verse igualmente circunscri-
ta a las determinaciones planteadas por el contexto amplio en que
se halla inserta una determinada empresa. Esta consideracion resul-
ta bésica para analizar la operatividad de las cooperativas en las
areas serranas.

3.2. Matriz del desenvolvimiento cooperativo

Formalmente, la constitucién de cooperativas agropecua-
rias en el agro serrano tiene dos modalidades basicas de recluta-
miento: por una parte, la asociacidn agregada de pequefias propie-
dades individuales y, por otra, la canalizacidén colectivista de la de-
sintegracion de latifundios tradicionales. En la practica, el segundo
camino se ha convertido en la forma vertebrante del cooperativis-
mo regional, en tanto que el primero no ha alcanzado un grado sig-
nificativo de despliegue. En consecuencia, la asociacién coopera-
tivista se ha tornado fundamentalmente en una estrategia organiza-
cional de acceso campesino a tierras desmembradas de las hacien-
das. Constituyéndose éstas en objeto del “asedio’” de diferentes
modalidades de presién campesina 112/, las asociaciones coopera-
tivistas habrian de estar condicionadas por la composicién social

112/ Cfr. CIDA, 1966. En este estudio se sefiala que las haciendas
tradicionales sufrian '‘asedios’ de diferente fuente: "‘externos”,
por parte de comunidades “libres’” colindantes, ¢ “interno”, a
causa del crecimiento demogréfico v demandas especificas de la
masa laboral adscrita a los espacios latifundiarios. La tipologia
de haciendas realizada por este documento connota la profundi-
dad de estos procesos que no hacen otra cosa que evidenciar el
deterioro de las modalidades tradicionales de reproduccién hacen-
daria.
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de espacios para la reproduccion familiar de los seleccionados, no
se atendian otras formas de relacionamiento social del conjunto
mas amplio de campesinos. Asf, segmentados inicialmente de su
contexto, los socios escogidos pronto habrian de sufrir la contra-
presion de las obligaciones econdmicas, sociales y culturales sub-
yvacentes a los espacios comunales. La naturaleza de este ambito
de referencia, finalmente, habria de infiuir enormemente en el
comportamiento empresarial de los socios y en el destino final de
Sus organizaciones.

En el fondo, entonces, la persistencia de vinculos produc-
tivos, sociales v culturales entre socios y comuneros no cooperati-
vizados, habr{a de condicionar los movimientos empresariales, tan-
to en cuanto las esferas individuales de los cooperados debfan re-
producirse mediante formas tradicionales, como a consecuencia de
su interaccién social al interior de un dmbito en que los estructura-
mientos consuetudinarios continuaban en vigencia. Todo esto, sin
embargo, no expresaba otra cosa que una dindmica generada en
torno a la desigualdad en la distribucién de los recursos producti-
vos comunales, proceso agudizado a consecuencia de la implemen-
tacion de cooperativas. En efecto, desde el punto de vista comu-
nal, la correlacion existente entre recursos familiares poseidos, fa-
se del ciclo familiar experimentada y disponibilidad-acceso a re-
cursos complementarios, habria de constituirse en el marco que al
menos condicionaria la conformacion de segmentos entregados a
la tarea de acotar espacios productivos que lograran asociar equi-
libradamente capital, tierra y trabajo. Pero, aunque inicialmente
se consiguiera dicho objetivo, no habria de evitarse una separacion

formal entre socios y no cooperados, ni tampoco la persistencia
inevitable de dichas asociaciones al interior de la dindmica comu-
nal y de los procesos globales experimentados por el campesinado:
estas habrian de sumergirse nuevamente en la correlacién anterior-
mente descrita. De esta manera, la preservacion de una cooperativa
ante los requerimientos de su contexto comunal (al cual también
se deben sus miembros), habr(a de vincularse a los logros empresa-
riales directamente apuntalados por instituciones estatales y/o par-
ticulares. Dependiendo el "“éxito’ del equilibrio entre capital, tie-
rra y trabajo, (aspecto que expresaria la sustentacion de formas
campesinas asociadas al interior de las fuerzas del mercado), su
prolongacién se centra a todas luces en todo lo que hace a la cate-
goria ““trabajo’’: estando los socios sujetos a una presion de base y
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SEGUNDA PARTE

COOPERATIVAS Y COMUNIDADES AL SUR DE LA
PROVINCIA DE IMBABURA

4. LA REGION
4 1. Generalidades

La probiemdtica de que se ocupa este estudio se circuns-
cribe a los [imites politicos de Angochahua y La Esperanza, dos
parroquias del cantén lbarra, pertenecientes a la provincia de Im-
babura. La delimitacidén de este espacio obedece a un imperativo
metodolégico que se desprende de una consideracién fundamen-
tal: el desarrolio diferencial de relaciones capitalistas de produc-
cion en el agro tradicional serrano, proceso en el cual las unidades
productivas contenidas por la regibn mencionada se inscriben con
rasgos especificos que ameritan consideracion,

Estudios recientes han destacado la importancia estratégi-
ca de la produccién lechera como el eje del desarrollo capitalista
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estructuracién hacendaria ejercida sobre espacios ocupados tradi-
cionalmente por masas indigenas (Sylva, 1880). Las diferencias re-
gionales, por 1o tanto, habrian de experimentar la exacerbacion de
sus tendencias fundamentales bajo los requerimientos de moderni-
zacion; €sto, en definitiva, llevaria a configurar la instauracion de
diferentes vias de penetraciéon capitalista en el contexto de la se-
rranfa ecuatoriana 2/, donde haciendas y unidades campesinas
aglutinadas en comunidades ingresaban a una nueva etapa de inte-
racciéon marcada tanto por los lineamientos generales de desarrolio,
como por las diferencias y ritmos de indole local y regional.

Descriptivamente, la serrania ecuatoriana podria ser to-
mada como un conjunto compuesto por varias regiones geoecond-
micas en diferente grado de desarrollo e integracion histérica (Bur-
gos, 1977: 20 y ss). En este sentido, la variedad y heterogeneidad
de cada una de ellas radicarfa tanto en su referencia especifica a un
determinado “polo de desarrollo”, como en el origen y composi-
cion social de las agrupaciones enmarcadas por las respectivas eco-
nomias regionales; a ésto habrfa de agregarse la dinamica politica
derivada del grado de compenetracion y conflictuidad existente
entre las diversas unidades productivas que las componen. En tor-
no a estos factores habrian de constituirse las tendencias socio-eco-
némicas fundamentales, sintesis histérica de un proceso construi-
do desde sus bases, pero en referencia a condicionantes de orden
mds general,

Dentro de esta |{nea de analisis, el panorama actual de la
regién “‘centro-norte’’ estar{a definido en primera instancia por el
predominio ejercido por Pichincha, marco politico del mercado de

2/ La conexion existente entre el conjunto del campesinado vy el
sistema hacendario ha conducido a que la transformacion estructu-
ral del agro serrano se vea condicionada a la presencia relativa del
“factor campesino’’. Asi,tanto las coyunturas de mercado como las
sobredeterminaciones demograficas se constituyen en las condicio-
nes de base sobre las cuales se levantan fundamentalmente dos
caminos de transformacion hacendaria: el desarrollo empresarial
y/o la vialidad parcelaria del campesinado (Murmis, 1980: 30).
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constituirse en importante ejemplo susceptible de irradiacion.

Esta “racionalizacion’ obviamente incidid enormemente
en el seno del campesinado adscrito a la estructura hacendaria en
proceso de modernizacion: la entrega insuficiente y selectiva de
tierras marginales, el vedaje de recursos complementarios preser-
vados por las haciendas y, por dltimo, la reduccién del empleo
agricola, significaban para un campesinado predominantemente in-
digena una serie de efectos colaterales, tales como el aumento de
las tasas de migracion estacional y/o definitiva, la semiproletariza-
cion de una inmensa masa laboral excedentaria y el agudizamiento
de procesos internos de diferenciacién social, desintegracion comu-
nal y deculturaciéon individual v colectiva. De igual modo, el movi-
miento interno de frontera agricola (caracterizada por la parcela-
cion de los grandes latifundios), habia significado la consolidacion
de un estrato importante de medianos productores, quienes, ha-
biendo surgido fundamentalmente del sector comerciante, solidi-
ficaban su presencia al interior de la estructura agraria en base a la
compra de tierras desmembradas de las grandes haciendas (Arche-
tti y St'olen, 1981). En este sentido, su crecimiento significaba el le-
vantamiento de nuevas alternativas productivas ajustadas al peque-
fio capital v la constitucién de un sector social susceptible de inci-
dir con mayor elasticidad en el desarrollo econdbmico y politico del
campesinado. Las modificaciones de la estructura tenencial vy la co-
rrespondiente renovacién y/o emergencia de determinadas unida-
des v agentes de produccidn habrian de significar, en definitiva, el
replanteamiento general de las relaciones sociales de produccion en
el campo, donde la presencia campesina constataba cada vez més el
deterioro de sus condiciones materiales de produccién y la amplia-
cién de su contexto social de interaccidn econdmica y pol(tica. La
modernizacion hacendaria en el sector centro-norte, en consecuen-
cia, habfa conllevado un proceso paralelo de descomposicidon cam-
pesina de caracterfsticas especificas, o que méds o menos ameritaba
una circunscripcion regional del fenémeno En este sentido, no era
casual que las provincias que en la década del sesenta arrojaban
porcentajes mavyoritarios en la entrega anticipada de huasipungos,
tales como Carchi, Imbabura y Pichincha (Barsky, 1978: 113),
fueran posteriormente las que mayor incidencia de asalariados aco-
taran en sus respectivos espacios rurales (Martinez, 1977: 58).
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laban en sus principales personeros una considerable cuota de po-
der politico local y nacional 7/. De esta manera, la extension de la
modernizacion hacendaria en la provincia de Imbabura, se reducia
a estos focos principales, produciéndose en cambio, para el resto
de dicha jurisdiccién, una serie de situaciones que, aunque insertas
en la problematica general inherente a la transformacién experi-
mentada por la estructura agraria, expresaban otros niveles de
complejidad vy diversidad enraizadas en circunstancias de indole lo-
cal. Constrefiido el &mbito de la modernizacién centrada en la pro-
duccién lechera, la problemética agraria provincial habria de pro-
longarse hacia otros derroteros, donde habria de destacarse un agu-
do proceso de parcelacion de propiedades sin posibilidades de
transformacion vy el fortalecimiento del estrato de los pequefios y
medianos propietarios (ver Cuadro 1). Con ésto, el panorama pro-
ductivo vy social alcanzaba una diversificacidn notable sujeta a las
especificidades locales, diluyéndose, en cierto sentido, la importan-
cia de la produccion lechera como rubro hegeménico de transfor-
macioén socio-econdmica, para dar paso a la presencia sustancial de
la produccion cerealera sustentada principalmente por las peque-
fias y medianas propiedades (ver Cuadro 2). Este panorama habria
de complementarse con el desarrollo de actividades productivas di-
rectamente correlacionadas con factores y restricciones de indole
ecolbdgica que también involucran a la provincia en mencién.

La provincia de Imbabura presenta las caracteristicas eco-
l6gicas tipicas de la regiéon interandina, las mismas que se expresan
en una compleja diversidad de zonas geograficas y demograficas
enmarcadas por los macizos cordilleranos. Esta coincide funda-
mentalmente con la conformacién de la Hova del Chota y com-
prende ademds las tierras semitropicales asentadas en las estribacio-
nes exteriores de la formaeién andina central. Las cordilleras orien-
tal y occidental -—~como en casi toda la serrania ecuatoriana— for-
man el marco principal de este sistema, el cual internamente se cie-

1/ Para mencionarse Gnicamente lo més destacado, esta region, y més
especificamente la zona de Angochahua-Olmedo-Cayambe, ha
tenido el “privilegio’ de sostener econdmicamente a varios presi-
dentes como Garcia Moreno, Carlos Freile, Leonidas Plaza, Nepta-
I¥ Bonifaz y Galo Plaza.
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CUADRO No. 1

EVOLUCION DEL NUMERO DE UPAs Y SU SUPERFICIE EN LA PROVINCIA DE
IMBABURA, POR SISTEMA DE TENENCIA, DE 1954 21974

U. P. As. SUPERFICIE en miles de hectdreas

en miles Plena Propiedad Prop. sin titulo En aparcer(a
1954 1974 1954 1974 1954 1974 1954 1974
0-5 19.1 19.8 16.9 20.9 x/ 2.8 2.0 5.3
5—-10 1.4 4.0 4.9 16.8 3.0 1.3 3.0
10 — 50 1.1 3.9 17.0 55.1 4.2 1.0 —
50 — 100 0.4 0.8 15.3 50.4 e 0.8 -
100 0 més 0.2 0.4 126.6 54.5 3.7 0.4 —
TOTAL 22.2 28.9 180.7 197.7 x/ 156.6 4.8 9.3

%/ No se establecen datos

Fuente: MAG-ORSTOM, 1977.

Elab.

. Este estudio.
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de un polo productivo, comercial y/o administrativo 11/. De igual
modo, cada una de estas regiones presenta internamente una signi-
ficativa gama de diferencias locales que se traducen en grados di-
versos de etnicidad vy organizacién socio productiva perfectamen-
te identificables, aspectos que, si bien mantienen vigentes en el
seno de determinadas localidades elementos de cohesién e iden-
tidad socio-cultural histéricamente constituidos, se funden en una
situacion general relativa al desarrollo productive desplegado en
cada circunscripcion regional por los sectores dominantes.

Hasta mediar el presente siglo, esta provincia se habfa
caracterizado por la extremada polarizacidén y monopolizacion
de la tierra en manos de contadas familias tradicionales y del
clero catdlico 12/, situacion que se agudizaba en el sector cen-
tral vy sur de la provincia, donde tal acaparamiento territorial
constrastaba con las condiciones productivas extremadamente

11/  Cada localidad interactia en torno a un centro parroquial {sede,
por lo general, del poder politico local expresado en el capital
comercial). Pero, a otro nivel, los factores de polarizacidon mas im-
portantes de Imbabura estdn constitui{dos por los centros cantona-
les de Ibarra, Otavalo, Atuntaqui y Cotacachi, en ese orden de im-
portancia (JUNAPLA, 1967: 11}, Dentro de una perspectiva mas
global, sin embargo, estos centros caen dentro de la red de influen-
cia de Quito, la capital {Pineda, 1976: 46 vy ss).

12/ Un estudio de la época trae los siguientes datos sobre Imbabura:
“La forma de latifundio... arroja un enorme monopolio para tres
personas: el sr. Alfonso Barba con un total de $ 1'321.500, el Sr.
J. Jijén y Caamafio, con S/, 1'178.100, y la Curia imbaburefia,
con S/. 1'317.150, La Curia es el segundo terrateniente de la pro-
vincia, cuyo valor de las propiedades es (excluyéndose las propie-
dades urbanas): en lbarra, por S§/.810.550; Otavalo v Cotacahi
S/. 316.800,00 y Antonio Ante, S/. 189.800,00". (Rubio Orbe,
1947 233).
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1981: B vy ss). Con ésto, se habfan prefigurado los caminos que ha-
bria de seguir la evolucién del agro serrano de los afios 50 en ade-
lante, cuando la demanda de bienes (fundamentalmente de pro-
ductos l4cteos y cereales) y trabajo empieza a desarrollarse signifi-
cativamente con el crecimiento de los polos urbanos industrializa-
dos vy finalmente, con la irrupcién renovada de actividades ligadas
a la agroexportacion bananera. Dentro de estas circunstancias, ob-
viamente, 10 que no encajaba era la estructura hacendaria tradicio-
nal basada en la renta territorial, cuyas unidades, en su mayoria
pertenecientes aun al clero de la Curia de tharra v a la Asistencia
Social (Galarza, 1979: 70 v ss), al carecer de elasticidad para res-
ponder a los requerimientos generales ejercidos sobre la produc-
cibn agropecuaria, practicamente se constituyeron en objeto justi-
ficable e inobjetable de asedio campesino v de preocupacién esta-
tal, con lo que habria de deteriorarse significativamente la base
econdmica y politica del conjunto de la clase terrateniente tradi-

cional 15/.

En este contexto, las haciendas que en esta regién de al-
gin modo habfan incursionado ya en el rubro agropecuario, opta-
ron por le manejo politico de una situacién econdmica que se ha-
cfa insostenible en términos tradicionales. De esta manera, aunque
las respuestas terratenientes individuales hubieran guardado dife-
rencias significativas en torno a los caminos a seguirse, la solucion
més importante, y la que posteriormente obtuviera eco y apoyo en
instituciones estatales y particulares 16/, se concreté en el despren-
dimiento terrateniente de tierras marginadas para entregdrselas a
los precaristas huasipungueros, y asi solventarse el problema social

Este deterioro, a nivel regional, era captado por la JUNAPLA en
fos siguientes términos: ‘‘parece que hay menos hacendados ricos
que antafio. Cuando tiene dinero no lo inivierte, muchos recurren
al préstamo y estdn bastante endeudados quizas por la utilizacion
poco productiva de los empréstitos, mientras que parece seguir la
fuga de los capitales, fuera de la provincia” (JUNAPLA, 1967; 26).

15

~

—
I~

Segin Barsky, seria precisamente la iniciativa de los terratenientes
afincados en esta zona la que habria influido considerablemente
en la adopcion estatal de reformas encaminadas a lograr la moder-
nizacién hacendaria. {Barsky, 1978: 120).
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ductores 19/. Para la poblaciéon campesina excedentaria a estas
consideraciones y beneficios, en cambio, la situacion de apremio
por tierras y recursos habria de continuar, pese a las politicas esta-
tales encaminadas a asimilar y controlar dichas anomalias, y pese
as{ mismo a los mecanismos internos impiementados por las mis-
mas comunidades para subsumirias. Producto de esta circunstancia
habria de ser, en consecuencia, el desencadenamiento de una serie
de efectos econdmicos y sociales, tanto desintegrados como
reconstitutivos, sobre el campesinado, los mismos que se hallaban
sintetizados en la adopcién individual y colectiva de mecanismos y
estrategias encaminadas a diversificar las condiciones productivas y
reproductivas de las familias indigenas inmersas en esta reestructu-
racion.

la realidad social de estas zonas de predominio indigena,
en resumen, quedd circunscrita a la labor incentivada por el Estado
de refuncionalizar sus principales componentes productivos, 10s
mismos que pasaron a constituir una estructura agraria que, si bien
conservaba atin elementos del modelo bipolar del antafio, se
incrustaba en un contexto de interaccion social y pol(tica abierta-
mente intervenido por diversas instituciones estatales. Como efec-
to evidente, en consecuencia, habria de constatarse en estas zonas
un proceso de conservacion-transformacion hacendaria centrada en
la produccion agropecuaria, que se hacia acompafiar de una mayor
diversificacion productiva de pequefios y medianos propietarios en
creciente expansion hacia las relaciones de mercado. Este releva-
miento econdmico vy social de determinadas unidades habria de ex-
tenderse ademds hacia la reconstitucién de las esferas de poder lo-
cal, donde ganaban posiciones los principales beneficiarios de las
politicas desarrollistas del Estado, en detrimento de las formas tra-

19/  Es significativo que en esta zona, paralelamente a la moderniza-
cidén hacendaria, hayan sido implementados numerosos programas
de “desarrollo comunal”’, cooperativismo, capacitacién técnica
y artesanal y nuclearizacion educativa. Al surgimiento de la Mision
Andina le acompafiaron numerosas instituciones tanto estatales
(MAG, IERAC, etc.) como particulares {Instituto Campesino,
Clubs 4-F, Cuerpo de Paz, etc.} que poco a poco fueron introdu-
ciendo programas relativos a la promocion social sin aspiraciones
territoriales,
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CUADRO No. 3

NUMERO Y SUPERFICIE TOTAL DE UPAS DE IMBABURA SEGUN

ESTRATOS EN HECTAREAS
NUMERO DE UPAS SUPERFICIE EN
HECTAREAS HECTAREAS

No. o/o No. o/o

Menos a 1 9.476 40.8 3.968 1.8
1 a 5 9.282 40.0 19.801 9.0

5 a 10 2.010 8.7 12.816 5.9
10 a 50 1.766 7.6 36.174 16.1
50 a 100 428 1.8 26.388 12.0
100 a b0 218 09 38.927 17.8
500 Yy mas 43 0.2 82.045 37.4
TOTAL 23.223 100.0 219.119 100.0

FUENTE. [l CENSO AGROPECUARIO, 1974

ELABORACION: Este Estudio



AZ4

CUADRQO N2 4

IMBABURA: APROVECHAMIENTO DEL _SUELO _SEGUN EXTENSION DE UPAS

TIERRAS DE LABRANZA TIERRAS NO LABORALES
CULTIVOS CULTIVOS EN DESCANSO PASTOS ARTIF. PASTOS PARANMOS MONTES OTRAS TIERRAS
UPAS TRANSITORICS PERMANENTES NATURALES Y BOSQUES
HAS % HAS % HAS 2 HAS % HAS % HaS % HAS 3 HAS 2

¥enos 1 3486 6.7 45 2.8 190 1.3 41 0.2 57 0.2 5 - 1% - 1235 0.9

1 a 5 14996 29.0 262 16.3 1752 12.3 254 1.5 1354 3.2 160 0.8 693 12 330 2.5

5 a l0 7063 13.7 132 8.2 1292 9.1 307 1.9 1847 4.6 289 1.4 1508 2.5 273 2.9
i0 a 50 8739 16.9 489 30.5 37600 26.1 2635 16.2 5071 12,1 1185 5.6 12663 20.7 ilz2 8.4
‘50 a 100 3332 6.4 345 21.5 1704 1z.0 3323 20.4 2705 6.4 845 4.1 3298 22.5 836 6.3
100 a 500 8207 15.9 304 18.9 3816 26,9 4299 26.4 5023 11.9 2327 11.3 12144 20.5 2807 21.0
500 v mfs 5909 11.4 29 1.8 1744 12.3 5443 33.4 25922 61.6 15853 76.8 19281 32.6 7864 58.9
TOTAL 51737 1606 14198 16302 42079 20634 59206 13357
% TOTAL 23.6 0.7 6.5 7.5 19.2 9.4 27.0 6.1
FUENTE: II CENSO AGROPECUARIO, 197
ELABORACION: Este Estudio



por dichas unidades. Facilmente se puede colegir a partir de estos
“datos las implicaciones sociales de una situacion estructural polari-
zada, con expresion en la coexistencia de un enorme porcentaje de
pequefias propiedades, en condiciones casi totales de aprovecha-
miento espacial, al lado de grandes predios operando bajo modati-
dades extensivas de laboreo agropecuario y con bajos niveles de
productividad.

Esta situacion general de la provincia, por cierto, como va se
ha visto con anterioridad, adquiria matices de indole local, entre
los cuales cabria destacar lo siguiente, que es esencial para la pre-
sente exposicion: en las areas de gran presencia demografica indi{-
gena (presente, sobre todo, en torno a las faldas del monte Imba-
bura, jurisdiccionalmente pertenecientes a los cantones de Ibarray
Otavalo), algunos predios habian logrado mejorar sus hatos gana-
deros, tanto en numero como en calidad, haciendo uso tanto de
condiciones ecoldgicas de privilegio como de ventajas de comple-
mentariedad productiva con otros predios anexos, a o que afia-
dian los incentivos provenientes de politicas estatales especificas
(créditos, servicios técnicos, subsidios, etc.) v de la coyuntura de
mercado favorable a la produccién de bienes ldcteos. Pero, estos
condicionamientos técnicos, en gran medida no constituian barre-
ras de contencidn a situaciones hasta cierto punto “extraecondmi-
cas'’ que presionaban sobre su integridad. Asf{, las ventajas econé-
micas que podrian encerrar una situacién caracterizada por la pre-
sencia de sobrepoblamiento relativo 23/, se vefan inclusive supera-
das por fenémenos que, aunque expresados técnicamente como
inherentes a situaciones de “‘gran presién demogréafica’, se consti-
tufan en elementos reales de lucha politica en pro de la reconstitu-
cion vy vialidad de economias campesinas y de contextos comuna-
tes, méxime si los predios asediados no justificaban niveles adecua-
dos de productividad y aprovechamiento. De esta manera, estas
zonas, pese a los empefios estatales v particulares encaminados en
direccion contraria, se constituian en escenario de una contradic-

23/  Anivel local, el mantenimiento de una estructura con grandes exce-

o dentes de mano de obra permite, por una parte, constrefiir salarios
agricolas y, por otra, generar un sistema social de "clientelaje”
que poco a poco va conformando “fidelidades’” politicas en el sec-
tor campesino hacia determinado patrén.
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ral de sus campesinos’ (Farga, 1980: 48). Sin embargo, pese a que
se detecta una historia comin para las mismas, ““tanto por la uni-
dad étnica e interaccion cotidiana de los campesinos de ambas pa-
rroguias, como porgue la tenencia de la tierra en ambas jurisdic-
ciones se ha concentrado practicamente en manos de las mismas
familias y la Curia de {barra” (ibidem), se puede establecer una dis-
tincion entre las mismas: mientras en la parroquia de Angochagua
(116 km2 : 3.953 habs. —1974—) predominan atn grandes hacien-
das ganaderas y mixtas relativamente consolidadas, en La Esperan-
za {33 km.z_; 4.220 hab.) en cambio lo hacen las pequefias propie-
dades y un resto de latifundios en desintegracion, consecuencia de
lo cual se aprecian diferencias demograficas sustanciales y efectos
econdmicos y politicos de gran interés 25/ (ver Cuadro 6). Consi-
derandose ademas las diferencias de orden ecolbgico, que hacen de
la primera “eminentemente ganadera” (JUNAPLA, 1975) y de la
segunda una entidad mds inclinada a los cultivos, se puede deducir
que el impacto de la transformacién hacendaria, pese a la relativa
homogeneidad socio-productiva de las dos parroquias, ha produci-
do efectos diferenciales directamente correlacionados a condicio-
namientos sociales previos, 10s mismos que se pasan a detallar a
continuacion, sin que se pierda de vista la perspectiva de unidad v
los niveles de complementariedad que involucra la diversidad.

Siguiendo a Farga (1980: 49 vy ss), esta zona se extiende
casi desde los Ifmites urbanos del sur de la ciudad de {barra hasta
las faldas y cumbres nor-orientales del Imbabura y de las estriba-
ciones de Angochagua, en la cordillera oriental, conformando con
etlo sectores “bajios’’, “laderosos’” y “‘de paramos’’, que las dos

25/ En términos relativos y absolutos, La Esperanza estd mds densa-
mente poblada que Angochagua, Esto se concreta en que la primera
tenga una diversificacion productiva vy social relativamente mayor
que la existente en Angochagua. En aquella se asientan 8 comu-
nidades en tanto que en esta lo hacen solamente 4. La diversifi-
cacién productiva se expresa en una mayor incidencia de artesania,
comercio y ganaderia en La Esperanza, al tiempo que en términos
organizativos, también acusa mayor desarrollo y convergencia
{en La Esperanza radican las dos cooperativas de produccién agro-
pecuaria que hasta el momento han despertado expectativas tanto
institucionales como campesinas).
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parroguias comparten en situaciones de contiguidad y complemen-
tariedad. E! primero de ellos {localizado aproximadamente desde
los 2.500 m.s.n.m.), se encuentra basicamente dedicado a los pasti-
zales de las grandes haciendas del sector sur {principalmente en la
jurisdiccion de Angochagua) vy solamente tiene poblamientos im-
portantes cuando dicho valle entra a formar parte de La Esperanza
y de los sectores aledafios a la ciudad de Ibarra. A partir del bajfo,
la topografia asciende sobre un terreno irregular de continuos pro-
nunciamientos y quebradas hacia las cumbres del Imbabura y del
Cubilche, por el lado sur, y hacia la cordillera de Angochagua, por
el lado oriental; el conjunto de este sector (2.760 a 3.600 m.s.n.m)
se caracteriza fundamentaimente porqgue en él se ubican la mayor
parte de las comunidades indigenas v los principales cultivos de las
haciendas (especialmente trigo, papa y cebada), lo cual expresa
una diversificiacion en la ocupacion del suelo realmente notable,
dado que a los anteriores cultivos se agregan las innumerables par-
celas campesinas bajo cultivo multiple v alternado de cereales, tu-
bérculos y gramineas (trigo, cebada, maiz, haba, fréjol, oca, papa,
melloco v quinua). Si se considera el patron de poblamiento exis-
tente, en definitiva, habr{a de aceptarse que este sector constituye
el espacio bdsico donde se desarrolla la vida social v la economia
de los campesinos. Este espacio, obviamente guarda continuidad
socio-econdmica con los siguientes pisos ecoldgicos, tanto hacia €l
bajfo como en direccion a la montafia, siendo esta Gltima la que
proporciona a los campesinos pastizales naturales para sus animales
y otros recursos indispensables para el uso doméstico y manufactu-
rero (paja, madera, lefia y barro) caracteristicos de una ecologia de
paramo.

Ahora bien, las caracteristicas de la economfa campesina
{como podré apreciarse mds adelante) provoca que sus ocupantes
practicamente hagan uso intensivo del medio circundante, el mis-
mo que, por haberse constituido en un habitat socialmente com-
partido, es interiorizado por {os campesinos como un espacio aje-
no v propio a la vez, como una base natural distribuida en forma
particular a propietarios, v a la cual si bien tienen que referirse en
términos de relaciones sociales de produccién para lograr acceso
a sus recursos v beneficios, le confieren ademds contenidos simbo-
licos generales enraizados en la tradicién cultural indigena. De es-
ta manera, el espacio econdmico en que se insertan parcelasy ha-
ciendas, es concebido ademds como un universo que evoca respues-
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des 26/. Sobre esta base, los datos estadisticos, a nivel de unida-
des agropecuarias de producciéon {UPAs), entregan la siguiente
distribucién espacial de las dos parroquias. (ver Cuadro 6).

Segln estos datos, entre estas dos parroguias existen di-
ferencias que cabe destacar: sobre una estructura bipolar mas
0 menos comun a las dos jurisdicciones, se destaca el siguiente he-
cho: mientras en Angochagua casi el 87 o/o de UPAs menores
a 5 ha. ocupan apenas el 4.6 o/o de la superficie total, en La Es-
peranza el 94 o/o de las mismas abarca el 29 o/o de la superficie
parroquial, esto, obviamentie, mantiene correspondencia con el
hecho de que en Angochagua el 91 o/o de su superficie se encuen-
tra en manos de las unidades mayores a D00 ha. {que tan sélo
representan el 0.8 o/o del nimero de UPAs), en tanto que en
LLa Esperanza no existen propiedades del tal extension, a cambio
de lo cual, las propiedades comprendidas entre las 100 y 500 ha.
(0.7 o/o del total) abarcan el 46 o/o de la superficie parroquial.
A ésto se agrega el que en esta Gltima parroquia las medianas pro-
piedades aparezcan en la distribucién mds representadas que en
la primera de las mencionadas. Estas cifras expresan, en conse-
cuencia, la consolidacion del latifundio de Angochagua y su de-
sintegraciéon en La Esperanza, procesos que, correlativamente
repercuten en una atomizacién mavyor de parcelas campesinas en
Angochagua y un relativo resarcimiento tenencial de las peque-
flas v medianas propiedades de La Esperanza, en perjuicio de las
grandes. La limitada superficie jurisdiccional de esta Gltima parro-
quia, sin embargo, desencadena en €sta una situacion general sin-
tetizada en términos de "‘gran presion demogréafica’” y diversifi-

26/  Tanto La Esperanza como Angochagua tienen como eje dos comu-
nidades de origen evidentemente “libre”: Rumipamba y Rincona-
da. Tal es su importancia que inclusive los centros parroquiales se
han situado en sus limites més préximos. El resto de comunidades,
al parecer, son producto de segmentaciones de comunidades de con-
ciertos y huasipungueros que en algunos casos han adquirido tempra-
na autonomfa (caso Paniquindra). En todo caso, en la actualidad,
de acuerdo al nexo real existente con las haciendas, se puede cla-
sificar a las comunidades como ‘‘de hacienda’ y “libres”. En la pri-
mera parroquia existen 4 de hacienda y 4 libres. En la segunda, 2
de hacienda v 2 libres.
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CUADRO No. 7

ANGOCHAGUA Y LA ESPERANZA: SUPERFICIE Y APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA DE LAS
UPAs SEGUN TAMARO

TIERRAS DE LABRANZA TIERRAS NO LABORABLES
Cultiv. Transp.  En descanso Pasto Artif, Pastos Nat. Paramos Monte/Bosq. Otros
his ofo  hds. ofo has o/o has. ofo  has, ofo hds. ofo hiés.  ofo
ANGOCHAGUA
Menos 1 59 23 2 0.2 —- - 2 - - -~ 1 0.1 1 0.8
1-5 760 303 66 8.0 4 03 113 0.7 1 02 2 02 6 4.6
510 306 122 34 4.1 - - 77 05 - - 2 02 5 3.9
10-50 53 21 5 0.6 2 0.1 - - - - - - 1 0.8
50-100 30 12 25 30 -~ - - - - - 10 1.0 18 11.6
100-500 47 19 - - 251 16.8 12 0.1 50 7.6 [} 0.6 4 31
500-mds 1.255 500 698 84.1 1.240 828 15134 98.7 604 92,2 965 979 97 75.2
TOTAL 2510 100o/o 830 100ofc 1.497 100c/o 15338 100o0/o 655 1000/o 986 1000/o 129 100c/o
ofodela
sup.tot. 11.4 3.8 6.8 69.9 3.0 45 0.8
LA ESPERANZA
Menos 1 109 1.3 3 0.7 - - 1 0.3 - — - - 1 333
1-5 404 420 44 9.9 1 03 25 9.0 - - 3 4.1 — —
5-10 77 80 16 36 - - 8 29 1 23 1 1.4 - -
10-50 84 66 12 2.7 8 28 45 16.2 2 4.7 30 40.5 - -
50-100 26 27 27 6.1 85 29.4 99 356 40 930 ~ - 1 33.3
100600 283 294 341 770 195 675 100 36.0 - 40 540 1 333
500-mds - - - -~ - - - - - - - - - -
TOTAL 963 1000/0 443 1000/o 289 1000/o 278 100c/0 43 100c/o 74 100o/0 3 100o/o
ofo de la
sup. tot 46.0 21.2 138 13.3 2.1 35 0.1
FUENTE: 11 CENSO AGROPECUARIO, 1974

ELABORACION: Este Estudio



tan modalidades extensivas de explotacién pecuaria, reduciéndo-
se con ello los requerimientos globales de mano de obra, en las
parcelas campesinas se levantan modalidades intensivas de pro-
duccidon que, como se verd mas adelante, cubren una multiplici-
dad de actividades agropecuarias que materializan resultados sin
recurrir sustancialmente a las haciendas, pero sobrecargando sus
capacidades productivas en beneficio de un mayor aprovechamien-
to de una fuerza de trabajo esencialmente familiar.

£l privilegiamiento del empleo familiar en las economias
campesinas, que en el caso de Angochagua contrasta notoriamen-
te con la subutilizacién de recursos hacendarios 28/, adquiere ca-
racteristicas relevantes en La Esperanza: el 78 o/o de las personas
ocupadas en labores agropecuarias ejercian su actividad en par-
celas menores a b ha., aspecto que guarda correspondencia con
otro hecho iguaimente notable: del 46 o/o del hectaraje destina-
do a cultivos transitorios (especialmente trigo, maiz y cebada), el
53 o/o se encuentra ocupado por €stas, en circunstancias de que
las unidades comprendidas entre las 100 y 500 ha. lo hace tan
s6lo con el 29 o/o de dicha superficie (ver Cuadro 9), situacion
que corrobora la importancia econémica y social de la pequefia
y mediana propiedad, las mismas que, incluso, hegemonizan el
rubro pecuario a pesar de la escasa disponibilidad de superficie
susceptible de explotacién.

Pero, sopesada esta importancia en contraste con las ac-
tividades hacendarias de corte extensivo, la situacion de las eco-
nomias campesinas aparece en constante deterioro, dados el cre-
cimiento vegetativo y degradacion ecoldgica que experimentan
estas unidades acorraladas por el sistema hacendario en proceso
de transformacion. Esto las impele a diversificar sus actividades
productivas, tanto al interior de las parcelas como fuera de ellas,
fo cual les significa replantear sus relaciones sociales de produc-

28/ El 11.4 o/o de la superficie total de Angochagua se encuentra ocu-
pada por cultivos transitorios. Esta superficie, a su vez, expresa
un 75 ofo de ocupacién por parte de cultivos de trigo vy cebada, lo
cual remite a cierta especializacion parroquial cerealera que se con-
centra en unidades hacendarias. Estas abarcan el 60 y 66 o/o de
dichos cultivos, respectivamente, los cuales, por lo general, son
asumidos bajo modalidades extensivas de produccion.
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cibn vy vinculos politicos con las unidades que conforman el en-
“torno socio-econdmico del campesinado, al tiempo que les exige
una reestructuracion interna del uso y distribucion de fuerza de
trabajo y recursos de {ndole familiar en funcién de la nueva co-
yuntura gue experimentan,

La diversificacion productiva de la economia campesina,
que por lo general es expresada estadisticamente como una ding-
mica de “‘minifundios” improductivos y sin mucha interrelacion
entre si, encierra en realidad un conjunto complejo de actividades
que involucra tanto a las estrictamente agropecuarias como a las
relativas a la produccidn artesanal, cuyos resultados se descompo-
nen en dos partes: una, que es absorbida por la propia economia
campesina bajo los requerimientos de recomponer un fondo bési-
co que permita su reproduccién como entidad social vy producti-
va, ¥ ofra, que ingresa a la esfera del intercambio, tanto a nivel de
trueque como a nivel de relaciones de mercado, con el objeto de
obtener ingredientes complementarios que apuntalen el fondo
campesino y/o recursos monetarios que permitan emprender nue-
vas alternativas, ya sea al interior como fuera de la parcela. Sobre
esta gama de actividades, y a partir de cada uno de sus elementos
puntuales, se realiza la distribucién de la fuerza de trabajo fami-
liar, la misma que, de acuerdo con la fase del ciclo doméstico en
que se encuentra una determinada unidad campesina, coincide o
no con la disponibilidad de recursos y producto generado. Como
por lo general se observa un excedente de fuerza de trabajo so-
bre la disponibilidad material de la parcela, surge en ella la necesi-
dad de alocar dicho ""excedente’” ya sea al interior del contexto
campesino, va sea en el ambito de las relaciones de mercado cual
mercancias expuestas a sus requerimientos y demandas, producién-
dose, asi mismo, una intensa presion de estas economyfas sobre tie-
rras colindantes en desuso o inconvenientemente cultivadas por
entidades hacendarias. Dependiendo de la capacidad organizativa
de estos sectores, empieza entonces a generarse un asedio siste-
matico de cooperativas vy asociaciones campesinas en procura de
tierras bajo monopolio hacendario, intentos que en verdad encie-
rran la necesidad de expandir las economias parcelarias y recons-
tituir espacios comunales.

Pero, en lo que respecta a la diversificacién productiva y
el delineamiento de estrategias exdgenas a las parcelas originarias,
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ganizaciéon interna de los campesinos como para hacerlo con sus
estrategias desplegadas fuera del contexto parcelario, as{ como
para determinar las perspectivas de desarrollo del campesinado
como sector social Unico y diferenciado.

En efecto, la insercidon de las economias campesinas en
comunidades “libres” o en las ““de hacienda”, plantea-una serie
de problemas que deben ser examinados. De hecho, como va se
dijo, en las primeras, la diversificacidon productiva y la comple-
jidad socio-cultural son fendmenos que adquieren mayor desa-
rrollo que_el existente en las comunidades recientemente sepa-
radas de la gestion hacendaria. Pero si bien esto inicialmente
involucraba “diferencias significativas “en ‘cuanto a modalidades
de acceso a recursos productivos y formas internas de organi-
zacion productiva vy social, cabe mencionar que en la actualidad
se observa un proceso gue poco a poco esta conduciendo al cam-
pesinado en general a participar de fendmenos que los fusiona vy
homogeiniza en torno a una problemética “exterior’’, no obstan-
te se observe que las especificidades locales plantean mayor o
menor resistencia a las infiltraciones del sistema global. As{, por
ejemplo, habiendo estado las comunidades de huasipungueros
enteramente ligadas a la gestidon hacendaria, al disolverse los vin-
culos precaristas con dicha empresa y al separarse de su dinami-
ca como un conjunto comunal de pequefics propietarios, sus eco-
nomjias parcelarias recién habrian de verse abocadas a la diversi-
ficacidon productiva al sufrir el efectivo vedaje a recursos produc-
tivos otrora concedidos por las haciendas a sus trabajadores. Es-
to habrfa de desencadenar una tendencia hacia su homogeiniza-
cién productiva con los comuneros “‘libres”, insertandose cada
vez mds en un contexto dominado por las relaciones de merca-
do.

Pero, al constatarse que el conjunto del campesinado de
esta zona, pese al grado de insercidon productiva en el mercado,
conserva aun referencias importantes tanto intra como interco-
munales, las mismas que, en diversa medida, posibilitan la repro-
duccion de las economias campesinas, se hace necesario preci-
sar sus principales distinciones para asf entender el funcionamiento
actual v las perspectivas de las entidades que aquf preocupan {las
cooperativas de produccién agropecuaria).
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un periodo de relativos éxitos, la iniciativa se desmorond 33/:
la presidbn campesina en busca de nuevos recursos productivos,
detentados ain por el sistema hacendario, fue més poderosa que
la capacitacion in situ, produciéndose en consecuencia un nuevo
perfodo de afectaciones y traspasos de propiedad que, sobre to-
do, habria de ser objeto de la implementacion de un cooperativis-
mo agropecuario sumamente condicionado por la égida estatal

34/.

Pero, este cooperativismo se ve afectado adn por proble-
mas: de hecho, algunas asociaciones se han desintegrado ya, en
tanto que las Unicas en funcionamiento, como se vera en el estu-
dio de caso, pasan por serios tropiezos. Como aqui se postula
que de acuerdo al contexto comunal de que provienen las aso-
ciaciones se desarrolla la experiencia cooperativista, se pasa a con-
tinuacién a examinar un caso, que ubicado en un contexto regio-
nal poseedor de un acervo histérico comin se inscribe en el pro-
blema especifico planteado por una cooperativa emergente de

33/ Estas experiencias desde un comienzo habian despertado recelo
en entidades estatales especializadas. JUNAPLA, por ejemplo, cri-
ticaba la modalidad cooperativista agropecuaria adoptada en Im-
babura, dado que la practica la habia convertido en un simple ins-
trumento de compra de tierras, asunto que habia degenerado en
problemas, tanto por incumplimiento en los pagos como por au-
sencia de “espiritu cooperativo” entre los beneficiarios (JUNA-
PLA, 1967: 11). Por otra parte, las cooperativas artesanales y las
de ahorro y crédito, también habian llegado a su disolucion tem-
prana. El caso de la cooperativa de Zuleta era el ejemplo més pal-
pable: hasta su liquidacion quien usufructuaba del esfuerzo arte-
sanal era el intermediario, quien, por afadidura, era la esposa del
administrador de dicha hacienda.

34/ Asimilando el fracaso de las primeras experiencias cooperativis-
tas, el Estado asumid las nuevas creaciones en base a su inclusion
dentro de programas de ‘‘desarrollo rural integral”’. Con énfasis
en la programacion técnica de produccion agropecuaria, las nuevas
organizaciones habrian de ser bombardeadas por créditos y técni-
cos que, en conjunto, dieran un “verdadero’ impulso al desarrollo
y promocidn social, y que por cierto aseguraban las inversiones rea-
lizadas.
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do, para la ciudad de Ibarrra.

Las parcelas entregadas por la hacienda a sus huasipun-
gueros constitufan la matriz social y espacial de la comunidad de
El Abra; ubicadas alrededor de la casa de hacienda, conservaban
un patron de poblamiento semidispersc en pleno corazéon del la-
tifundio, donde huasipungueros y arrimados interactuaban ata-
dos a las obligaciones laborales y reproducian sus economias en
base al trabajo parcelario vy el usufructo de recursos complemen-
tarios detentandos por la empresa hacendaria.

Desde el punto de vista productivo, entonces, la urdim-
bre social de El Abra distinguia una gama de ""empresas’ inter-
conexas, entre las cuales cobraban relevancia la hacendaria v la
huasipunguera. La primera incorporaba a su gestion a diferentes
modalidades de trabajo campesino, en tanto que la segunda se
basaba en el empleo de fuerza de trabajo exclusivamente fami-
liar, a lo cual se agregaba el que estas relaciones de produccion
propiciaran el surgimiento de diferentes formas de asociacién
productiva tanto entre trabajadores, como entre éstos v el esta-
mento administrativo. De esta manera, se cerraba el conjunto so-
cietal de la hacienda El Abra, el mismo que se alineaba vertical-
mente en torno a la figura del arrendatario.

Dentro de este contexto, el sector comunal distingufa
dos formas sociales fundamentales: los huasipungueros vy los arri-
mados, Los primeros se constitufan en el gje del estructuramien-
to social de la comunidad, en tanto que los segundos aparecian
como elementos agregados en situacién de doble dependencia
con su contexto: va sea con el huasipungo en funcién de rela-
ciones de parentesco, va sea con la hacienda mediante vinculos
laborales irregulares e intermitentes. Siendo, entonces, los arri-
mados absclutamente necesarios a la reproduccién de la econo-
mia huasipunguera y, a través de ella, de la empresa hacenda-
ria, su situacién laboral se fundia en una sola con la de los titu-
lares recubriéndose con relaciones de parentesco: la base laboral
de la hacienda E! Abra aparecia entonces constituida por for-
mas ampliadas de parentesco indigena (Guerrero, 1975), base
real de una conciencia comunal y mecanismo apropiado para la
reproduccion del sistema hacendario tradicional.
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demografica, permitiéndose yuxtaponer, luego de satisfacer re-
querimientos individuales de tierra, una modalidad empresarial
colectiva de corte productivista en un contexto de conomfas par-
celarias agrupadas a partir de relaciones tradicionales.

Asl, actualmente la cooperativa se ha convertido el eje
socio-econdmico que estructura las relaciones sociales de la comu-
nidad de El Abra, cuyas unidades constitutivas se diferencian en
funcion del nexo especifico establecido por cada una de etlas con
la gestion cooperativa, la misma que, por otra parte, ha adquiri-
do una operatividad circunstancial precisamente por haber lo-
grado hacer uso de una red de relaciones que involucran a toda
la Comunidad. Constatdndose, de todas formas, elementos que
denuncian cierto desequilibrio interno de la cooperativa, agufl
se postula qgue sus contradicciones emergen precisamente de su
matriz comunal, puesto que dicha forma organizativa no ha lo-
grado asimilar la dindmica expansiva de las economias familiares
que conforman el conjunto de la comunidad, a la cual debe la
cooperativa su actual operatividad. Al existir este desfase, dichas
unidades econdmicas empiezan a presionar sobre un colectivo
aparentemente susceptible de ceder.

Siendo estos los condicionamientos fundamentales del
desenvolvimiento empresarial de la cooperativa, a continuacion
se pasa a examinar las circunstancias que rodean la conforma-
cién de estas relaciones. Se ha considerado importante estable-
cer su seguimiento a partir de sus antecedentes hacendarios, pa-
sando por el perfodo de la reforma agraria, hasta llegar a la actual
constitucion cooperativista.

B.2. Hacienda v Comunidad en 1950

En consideracidn a su cardcter de anexa, la hacienda El
Abra dependfa de una administracién general que asignaba un rol
econdmico especifico y complementario a cada una de las unida-
des bajo su direcccién comin. Para agilitar las operaciones, se ha-
bia dispuesto que un mayordomo residiera en El Abra con el ob-
jeto de que controlara la produccion agricola, concentrandose en
el rubro como un corpus distinto a Cochicaranqui, si bien por su
condicion de anexa debfa prestar apoyo a las actividades desarro-
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mit{an diagnosticar en el predio una temprana subutilizacion de
* SUS recursos.

Asi, la hacienda asumia el cultivo extensivo de papa, tri-
go y cebada, cuyos volimenes se adecuaban a una planificacion
determinada por los rendimientos anteriores, las fluctuaciones de
mercado vy la disponibilidad real de mano de obra, aspectos que en
su conjunto no se constitufan en riesgo para una productividad
asegurada al minimo por las condiciones tradicionales de produc-
cion.

Las labores agricolas se emprendian en base al uso de
la fuerza laboral de los huasipungueros y ocasionalmente con el
aporte de peones sueltos vy yanaperos. Para los primeros, su obli-
gacion consistia en proporcionar a la hacienda cuatro jornales
semanales a cambio del usufructo de recursos convencionales. Sin
embargo, dadas las caracteristicas intensivas del trabajo huasi-
punguero, su empleo involucraba el aporte de casi todos sus fami-
liares en edad de trabajar. En efecto, los jornales consistian en rea-
lidad en la significacion individual de tareas a cada huasipungue-
ro titular, quien debfa cumplirlas a como de lugar. Pero, como es-
tas eran calculadas de tal forma que excedieran las 10 horas dia-
rias disponibles por cada trabajador, generalmente éste debia re-
doblar sus esfuerzos y/o recurrir a su nlcleo familiar para dar
término oportuno a su tarea y alcanzar a inscribir una raya (jor-
nal} en el libro de contabilidad hacendaria. Esta modalidad, por
cierto, significaba una verdadera compuisiéon para el trabaja-
dor, puesto que a su obligacion de devengar en jornales su us-
fructo de recursos hacendarios, se agregaban circunstancias tan-
to econdmicas como extra-econdmicas que agudizaban dicha obli-
gacién 37/. Por todo ésto, el titular huasipunguero se vefa en la
disyuntiva de aceptar en sus parcelas, bajo relaciones de paren-
tesco, a fuerza de trabajo adicional: los arrimados. Mediante es-

37/  Para cubrir compromisos tanto econdmico como '‘ceremoniales”,
los trabajadores recurrian a la hacienda por suplidos {préstamos).
Esto acentuaba su nexo con la empresa y, ademds, acrecentaba su
compromiso “‘moral’”’ con el "benefactor’”. Por otra parte, no era
raro que se recurriese al compadrazgo con personas del estamento
administrativo para lograr beneficios adicionales gue tenfan una
contrapartida de sujecion ideologica en el trabajador.
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reas agricolas sin que en primera instancia existiera algin grado
de especializacion. El proceso productivo, sin embargo, en cier-
tas fases exigia cierta dedicacion especial, lo que en alguna me-
dida proporcionaba a quien ejerciera esa responsabilidad una ce-
pacitacion mayor (nociones de albafiileria, carpinterfa, cuidado
de animales, etc.); pero, de todas formas, estas actividades no se
desligaban de las tareas fundamentales asignadas al conjunto del
estamento laboral. Dentro de este contexto, por cierto, se des-
tacaba la figura del mayoral, quien, pese a ser de extraccion hua-
sipunguera, se separaba efectivamente de dicho estamento para
asumir tareas de indole administrativa (convocar, reunir gente,
controlar las tareas y anotar las rayas, etc.) que le proporcionaban
algin grado de poder y ascendiente al interior de la comunidad
huasipunguera.

Los arrimados, en cambio, se constitufan en fuerza de
trabajo ocasional. Sujetos a la dinamica huasipunguera, estos tra-
bajadores dependian més de sus determinaciones que de los sala-
rios de la hacienda. Pero, de todas formas, su economia depen-
dia de los dos sectores, constituyendose en un puntal importan-
te del sistema hacendario tradicional en el sentido que ya se ha-
bia mencionado anteriormente. Su participacion al interior de la
gestiébn hacendaria se concentraba sobre todo en aquellas tareas
en que la mano de obra huasipunguera era insuficiente (v. gr. en
las cosechas); €sto permitia que dispusiese de tiempo libre”,
lo que abria la posibilidad de que ingresara a la dindmica de las
migraciones intermitentes hacia otras fuentes de trabajo, tanto
locales como extralocales, con el objeto de conseguir ingresos
monetarios susceptibles de reinvertirse en la unidad huasipun-
guera, o en su defecto, para viabilizar una alternativa propia en
el mercado de tierras.

De todas maneras, la fuerza de trabajo verdaderamente
externa estaba constituida por los peones “‘sueltos’ (jornaleros
pertenecientes a comunidades no atadas a alguna estructura ha-
cendaria). Eran contratados por la hacienda en un numero pro-
medio de 150 personas por lo menos durante dos veces al afio
vy durante el periodo que duraban las cosechas de papa, trigo
y cebada. La vinculacién temporal les conferia el cardcter de
rotativos, aunque la administracion controlaba los canales de
reclutamiento vy establecia preferencias en base a los servicios
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CUADRO No. 10

NUMERO DE JORNALES ANUALES EMPLEADOS EN “EL ABRA”, SEGUN TRABAJADOR, 1950

NUMERO JORN.INDIV. TOTAL DE REMUNERACION CENTRAL

CATEGORIA TRABAJADOR ANUALES JORN/ANO  RECURSOS  DINERO
Huasipungueros 21 192 4.032 +

Peones internos 50 15 750 +
peones externos (cos. papa) 150 20 3.000 + +
Peons. externos {cos. trigo

vy cebada) 120 20 2.400 -
Yanaperos 30 24 720 +

Otros {mujeres y nifios) 30 15 450 -

TOTAL 401* 11.352

* La sumatoria contempla que tanto en la cosecha de papa como en la de grano participan casi os mismos
trabajadores.

FUENTE : NOTAS DE CAMPO
ELABORACION: ESTE ESTUDIO

S/¢



sentismo del arrendador 42/.

5.2.2 Kl conjunto nhuasipunguero. Los hausipungueros ocu-
paban 45 ha. del predio {( 9. 2 o/o del total). Seloce-

lizaban practicamente en el corazbn del predio, abarcando casi -V’
el 23 o/o de la actual “Zona Agricola No. 1" (CESA, 1971), I8

que en definitiva les conferia una situacién especial: las parce-
las rodeaban completamente la casa de hacienda y levantaban en
pleno centro del predio la matriz fisica de la comunidad. Esta
consistia en un poblamiento semidisperso ubicado entre los
2.900 y 3.200 m.s.n.m., que daba cabida a 24 parcelas asentadas
sobre terrenos ondulados de fertilidad media, donde radicaban
fas familias de los huasipungueros.

En esta comunidad, como en la mayor parte de la sierra,
se distinguia dos categorias de pobladores: los huasipungueros
propiamente tales y los arrimados. Pero, en cuanto el acceso a
recursos hacendarios estaba normado por la asignaciéon de la titu-
laridad dentro de la parcela, la condicién de huasipunguero se
constituia en el eje en torno al cual se estructuraba la comuni-
dad vy en base de familias del tipo "‘huasipungo—ampliada’” (Gue-
rrero, 1975), las que, en definitiva, pasaban a ser la base real en
que se sustentaba el conjunto de este sistema social. En
efecto, si bien la comunidad se hallaba en ese entonces compues-
ta por una poblacién estimada en 180 habitantes que se distri-
bufa formalmente en 21 familias huasipungueras y mds o me-
nos 15 arrimadas, la realidad denunciaba mas bien la presencia

42/  FEstas haciendas tuvieron una larga historia de arrendamientos; éstos
se realizaban dentro de un circulo de terratenientes locales mas o
menos conocido. En la época reciente, desde 1936 a 1940 estuvie-
ron arrendadas al propietario de La Magdalena (Angochagua); del
40 al 56, por un ex mayordomo de este predio (quien luego fuera
propietario de la hacienda La Florida, donde se asienta la actual
cooperativa homoénima). Finalmente, del 56 al 70, fueron arren-
dadas a un “hombre publico’” otavalefio quien, siendo el actual
Prefecto de Imbabura, contaba dentro de su curriculum el haber
sido maestro v rector del Colegio, Director Provincial de Educa-
cién diputado vy senador de la Repiblica, arquediogo, historiador
y literato. Actuaimente es propietario de un predio en Cotacachi
y es socio de la Sociedad Agricola Cochicaranqui.
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taciones de edad, la parcela se tornaba susceptible de incluir par-
tidarios en su interior; en cambio si los hijos entraban en edad
casamentera, necesariamente esta parcela se abria al arrimaje
principalmente por la via del matrimonio vy, en segundo término,
por fendmenos inherentes a la etapa de fisidn v reemplazo fami-
liar experimentados por el conjunto de las economias domésti-
cas 44/. Vista como un continuum, en consecuencia, cada fami-
lia huasipunguera aparecia asistida de trabajo adicional en sus
diferentes etapas, el que ayudaba a solventar los niveles medios
de productividad necesaria para recomponer su propia econo-
mia, aunque, por cierto, en algin momento llegaba a producir-
se un exceso de trabajo familiar sobre las capacidades producti-
vas de la parcela, situacidn que era aprovechada por la hacienda al
asimilar dicho excedente bajo formas que acentuaban las obli-
gaciones consuetudinarias del conjunto huasipunguero 45/.

Asi, ya sea conformando una nueva unidad residencial
(casa y parcela adjunta a la paterna) o integrandose completamen-
te a la del titular, los apegados pasaban a contribuir sustancial-
mente en las labores de la parcela huasipunguera, ademas de ser
vinculados ocasionalmente a los trabajos de la empresa hacenda-
ria. Pero, dentro de los I{mites parcelarios, el titular podfa acoger
bajo su techo y sementera solamente a un numero determinado
de hijos casados. Observandose cierta tendencia endogdmica en la
comunidad vy la vigencia de la patrilocalidad para los recién ca-
sados, era comin gue los compromisos matrimoniales resultaran
s6lo inicialmente un mecanismo funcional en lo que respecta a
la dotacién reciproca de trabajo adicional para las parcelas: con-
forme el conjunto de hijos empezaba a casarse, e inclusive los pri-
meros en hacerlo acrecentaban su prole, la capacidad fisica de la
parcela empezaba a ser rebasada por las necesidades del grupo am-
pliado, a consecuencia de lo cual se desencadenaban al interior

44/  Cfr. primera parte, p. 1561, Nota No. 91.

45/ Al aceptarse como peones a los arrimados, la hacienda generaba en
torno a estos contingentes adicionales una serie de obligaciones
que eran comunes a los huasipungueros, tales como convocatorias
a mingas y otros servicios sin remuneracién. A su vez, estos traba-
jadores acentuaban sus nociones de pertenencia a dicha unidad.
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si sola, no reunfa condiciones suficientes para emprender labores
agropecuarias: de alli la necesidad huasipunguera de recurrir a
fos recursos detentados por la hacienda, tanto para procurarse
bienes y especies esenciales al funcionamiento de la ecnomia do-
méstica (rastrojos, lefia, paja, agua, barro, frutos silvestres, etc.),
como para apacentar sus animales (terrenos en barbecho, pé-
ramos, etc), aspectos que estaban contemplados como benefi-
cios a cambio de los cuales el huasipunguero debfa entregar renta
en trabajo al arrendamiento.

Internamente, la parcela huasipunguera observaba cier-
ta division natural del trabajo (segin el sexo y la edad de sus in-
tegrantes); sin embargo, estando el ritmo de la producciéon parce-
faria normado por los requerimientos hacendarios ejercidos sobre
la fuerza laboral del titular, el trabajo necesario de la economia
huasipunguera se constrefifa a los aportes minimos de éste (apro-
ximadamente 100 jornales al afio} y los brindados por el resto
de los integrantes en edad de trabajar, donde la mujer pasaba a
asumir tareas generalmente relegadas a los varones. De todas for-
mas, en el proceso productivo inmediato [os hombres acometian
las tareas agricolas fundamentales {roturacidon del terreno, pre-
paracion, cuidado, cosechas, etc.), en tanto que las mujeres e hi-
jos menores emprendian las tareas domésticas y el pastoreo de
los animales, existiendo, por cierto, el apoyo de estos Ultimos en
las tareas menores de las précticas agricolas emprendidas por los
varones tanto en la parcela particular como en la gestién hacenda-
ria (v. gr. colocar semillas, recolectar y clasificar papas, chugchir
los embrios, etc.).

Contando con una superficie aproximada a las dos hec-
téreas, cada parcela intentaba asegurar su dieta alimenticia en ba-
se al cultivo intensivo de productos tradicionales (papa, cebada,
trigo, maiz, haba, quinua, zambo, chocho, melloco, etc.) vy, se-
cundariamente, con productos complementarios (sal, dulce man-
teca, etc.) logrados comercialmente a partir de la venta de exce-
dentes agricolas y/o animales o, en su defecto, gracias al ingreso
monetario de algdn arrimado en proceso de migracién pendular.
La produccidn, en este sentido, se destinaba fundamentalmente
a componer un fondo de consumo y un fondo “ceremonial”
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compromiso de aportar con sus brazos cuando los asistentes as{
lo requiriesen, cada uno en su oportunidad. Una convocatoria de
este tipo, estaba respaldada por la tradiciéon y significaba la res-
puesta de por lo menos un representante del grupo doméstico
invitado y una negativa necesariamente generaba (o evidencia-
ba) un conflicto entre determinados miembros de las familias
aludidas, mas no una fisién o una discontinuidad del mecanismo
como tal. Por regla general, esta modalidad aseguraba efecti-
vamente los requerimientos adicionales de mano de obra, vy con-
ferfa ademds un vehiculo muy importante de cohesién social que
aseguraba la reproduccion del sistema con el respaldo de la tradi-
cion,

El compromiso, sin embargo. no quedaba alli: el huasipungo
beneficiado por los apoyos adicionales, gracias a que previamente
habia respondido a demandas similares, proporcionaba a sus con-
tribuyentes aportes especificos en bienes en apoyo a algin even-
to social y/o cultural en que incurriera algin integrante (sobre
todo pariente} en forma especial 49/. Claro estd que esta clase
de aportes se vefan recubiertos de formas rituales que se consti-
tufan en el meollo del evento pero, en lo sustancial, guardaban
estrecha referencia con el sistema de reciprocidades antes mencio-
nado. Estos mecanismos, por otra parte, permitfan construir re-
des sociales que, ulteriormente, haclan posible el establecimiento
de otros “negocios” entre los huasipungueros y los arrimados.
ta aparceria, concretamente, se sustentaba en estos vinculos.

Ya se habia indicado que el principal mecanismo de rein-
sercién comunal de la poblacidon husipunguera excedentaria con-
sistia en el arrimaje, fendmeno que, a la larga, resultaba estructu-

49/  Ademas de los eventos relativos al ciclo vital, la comunidad asu-
mia compromisos sociales de otro orden: el priostazgo. En esta
institucion en realidad se fusionaban las determinaciones impues-
tas por la tipica trilogia del poder tradicional del agro ecuatoria-
no. El administrador, o en su defecto el mayordomo, nombraba
prioste para las fiestas religiosas de la comunidad (San Francisco,
Virgen del Rosario, etc.), lo cual remitia a la familia del nom-
brado a endeudarse para cumplir con las exigencias del evento, las
cuales empezaban con erogaciones al parroco de La Esperanza. Re-
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ral a dicha economia. Ahora bien, el siguiente paso contempla-
do por aquellos consistfa en solicitar al interior de huasipungos con
superficie disponible, una sementera para trabajarla “a medias”
0, en su defecto, un espacio para dejar alli un nimero determina-
do de animales, cuyas crias, igualmente, habrian de repartirse
por igual. Estas formas de medierf{a, por cierto, por ser coyuntu-
rales, requerian de una determinacién voluntaria que, por lo ge-
neral, se inscribia dentro dei sistema de reciprocidades entre
parientes reales y rituales (compadres), con lo que el mediero so-
licitante lograba sostenerse circustanciaimente en la comunidad
gracias, nuevamente, a la vigencia de estos nexos. Sin embargo,
saturadas estas posibilidades vy alternativas (donde también se con-
templaba el empleo ocasional en la hacienda), al comunero sin
tierras se le abrfa el camino de la migracion, sea estacional o defi-
nitiva, solucién que, pese a su aparente funcionalidad de ninguna
manera significaba su separacién completa de la problematica es-
tructural relativa al sobrepoblamiento del sistema hacendar:o
dada la fortaleza de los vinculos comunales.

5.2.3. Articulacibn y coniradicciones entre la empres ha-
cendaria v el conjunto huasipunguero. La hacienda
El Abra, como se pudo apreciar, consistia en un cuer-
po anexo a un predio ganadero, que se dedicaba a la agricultura ex-
tensiva de productos tradicionales, con un margen de subutili-
zacidén de recursos bastante significativa. La monopolizacion de
la tierra asegurarse de mano de obra en base a la apropiacion de
renta en trabajos indigenas usufructuarios, aunque con ellos hu-
biese de ‘“‘sacrificar’” parte de sus mejores terrenos para entre-
gdrselos a los trabajadores adscritos al predio (huasipungueros);
los requerimientos adicionales de fuerza laboral eran satisfechos
mediante el reclutamiento de jornaleros {peones sueltos) y otras
formas de trabajo consuetudinario {yanaperos), modalidades que,
en su conjunto, cafan bajo la administracién de un estamento
patronal de caracteristicas mas bien simples {mayordomo).

Ahora bien, todo esto definia un espacio social y produc-
tivo perfectamente delimitado, donde la racionalidad empresa-
rial de la hacienda aprovechaba la presencia de formas tradicio-
nales de reproduccidon social adscritas al predio (precaristas),
al tiempo que estas extendfan sus estrategias econdmicas aprove-
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Como va se habra visto, para poder reproducirse dentro
de un contexto limitado, la economia huasipunguera se estructu-
raba a partir de formas tradicionales de asociacion familiar, fas mis-
mas que, al extenderse, configuraban un tejido comunal que re-
sultaba esencial al grupo en cuanto proporcionaba mecanismos
adicionales de apoyo en bienes de trabajo a los grupos domésti-
cos involucrados. Pero, al constatarse diferencias en la constitu-
cién de cada grupo familiar, y al proyectarse éstas hacia un es-
tructuramiento interno de relaciones de poder 50/, dicho tejido
comunal se constitufa en realidad en un sistema de canales so-
cio-culturales por donde flufan procesos econémicos de apovo
y nivelacidn social que se hallaban directamente insertos en una
estructura de poder condicionada por la administracion hacenda-
ria. En este sentido, adn generdndose en torno a estas relaciones
una dimensién comunal, ésta aparecia condicionada por la gestion
hacendaria, la misma que asimilaba sus mecanismos internos pa-
ra potenciarlos en su provecho. Pero, al mismo tiempo, estos
mecanismos comunales respondian a estrategias econdmicas cam-
pesinas que, en su desarrollo, se contraponian a las hacenda-,
rias; en vista de ésto, el contexto comunal aparecia como un
escenario contradictorio que, en el fondo matizaba ideoldgica-
mente las cantradicciones existentes entre las empresas y los
husipungueros, sin gue, por cierto, llegara a suprimirlas.

De todas formas, construido esta andamiaje, la comuni-
dad expresaba su vigencia, pero no cormo una totalidad absorben-
te, sino como un sistema de relaciones pol{ticas y culturales que
posibilitaban la interaccion de grupos familiares en diferentes
grados de cohesién, sitema que, ademas, matizaba los vinculos
establecidos entre el conjunto de familias vy la gestién hacendaria.
Asi, ubicados estos trabajadores en un espacio determinado, en-
frentdndose a la gestidon hacendaria bajo lineamientos produc-
tivos vy sociales de corte consuetudinario, y poseyendo un ethos

50/  Aunque aparentemente se percibia cierta homogeneidad entre hua-
sipungueros, las condiciones reales potenciaban cierta diferencia-
ciébn centrada sobre todo en la posesiébn de animales y una inci-
piente especializacion productiva y/o en servicios {mayoral). Te-
niendo la comunidad ciertas tendencias endogdmicas, las alianzas
matrimoniales tendian a concentrar recursos.
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dreas comportamentales v simbdlicas, donde, lo mds destacado
consistia en la ideacién de la hacienda como el espacio fisico
central de la interaccidn social v las representacionas culturales
del conjunto campesino: en el patio de las haciendas se realizaban
los principales eventos culturales de las comunidades adscritas,
inclusive (y sobre todo) el principal de ellos (los sanjuanes), el
cual, en el momento culminante del calendario agricola (cose-
chas de junio), convertia al terrateniente en una figura prota-
génica central (Farga, 1980: 57). El sentido e intencionalidad
de este mecanismo era evidente y huelga mencionar que tales
homenajes apuntaban a la empresa hacendaria vy justificaban una
posicion estructural de dominio que dimanaba directamente de
la tradicion indigena.

Pero, en el caso de El Abra, la situacién anterior aducia
diferencias ‘significativas: en primer {ugar, si bien sus trabajado-
res habfan interiorizado por vias convencionales las concepcio-
nes arriba mencionadas, estas no concordaban con lo que la rea-
lidad administrativa del predio ofrecfa. De partida, el propietario
del predio era un cuerpo jur{dico hasta cierto punto lejano vy abs-
tracto {la Curia) v los ''patrones’” no eran oftra cosa que arren-
datarios que se rotaban por tiempos definidos la administracion
de los predios anexos, sin gue ninguno se asentara definitivamente
en ellos ni lograra su consolidaciéon empresarial. El hecho de que
El Abra fuera anexa, por otra parte, habfa influido en que las
responsabilidades administrativas directas vy la representatividad
simbdlica de la hacienda hayan sido delegada al mayordomo,
con lo que la imgen patronal aparecia deteriorada ante la concien-
cia de los trabajadores. Esta figura se habfa debilitado ain mds
a causa de la intemperancia de cardcter de un ex arrendatario v,
prdcticamente, la ideacion simbolica del espacio hacendario vy la
nocién de pertenencia a un cuerpo coherente habfan sido mer-
madas, por estas contingencias.

Naturalmente, la administracién arrendataria habfa echa-
do a andar mecanismos de sujecién ideoldgica con el propdsito
de apuntalar su gestion especifica, aprovechando, sobre todo,
la institucion del priostazgo. vy en este sentido, estos mecanismos
acusaban cierta afectividad, dado que articulaban el sistema de
reciprocidades comunal a la simbologia jerarquizante de la hacien-
da. Pero, dada la debilidad de la figura central, solamente la
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El 18 de enero de 196b fueron otorgadas las 271 escri-
turas a los huasipungueros. En total, se entregaron 44.7 ha., las
mismas que en su gran mayoria se hallaban ubicadas en los te-
rrenos originales, sin que se hubiera producido un movimiento
de reubicacién. La resolucidn evidentemente, contemplaba la
disolucién de tas relaciones laborales anteriores y colocaba a los
trabajadores en la situacion de peones sueltos sujetos a las le-
yes laborales en vigencia.

Habiendo quedado cada parcela a nombre del titu-
lar, sin embargo, al observarse al detalle el proceso de adjudica-
ciones, se hizo evidente {a alta incidencia de miemibros de conta-
das familias al interior de esta nueva matriz tenencial. En efecto,
cerca del 50 o/o de los beneficiarios se encontraban directamente
emparentados en diversos grados de consanguinidad y afinidad,
conformando una estructura demografica de notable incidencia
endogémica. En este sentido, el ulterior movimiento de tierras ha-
bria de estar circunscrito a condicionamientos planteados por
gsta matriz.

Para 1970, las tierras en manos de los ex huasipungueros
habfan vya evolucionado: habiendo ocupado inicialmentie una
extension de 45 ha., para esta fecha abarcaban ya 53 (ignordndose
las razones de este crecimiento). El término medio de superfi-
cie por unidad, también habian tenido variaciones considerables,
notandose un evidente proceso de atomizacion de tierras, el cual
se hacia acompafiar de una ligera tendencia hacia la concentra-
eidn en unidades mayores a 4 ha. {Ver cuadro 11).

Como puede verse, Se contabilizaban en 1970 un ndme-
ro de 20 propiedades, 4 de las cuales estaban a su vez compues-
tas por 2 parcelas; esto en definitiva demarcaba un total de 20
UPAs pertenecientes a ex huasipungueros, donde formalimente
habitaban 95 personas, es decir, el 49 o/o de la poblacion comu-
nera estimada en 194 personas. Pero, en la realidad, esto signi-
ficaba que dichas unidades se constitufan en nulcleos habitados
promedialmente por 10 personas.

Este relativo sobrepoblamiento por otra parte, se inscribfa
dentro de una situacion tenencial que a todas luces encerraba
elementos de conflicto. En efecto estas unidades, pese a la gran
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concentracién demografica que aducfan, apenas abarcaban el
10.7 o/o de la superficie total del predio v, desde otro punto de
vista, tan sélo el 13,8 o/o de su sector agricola (Ver Cuadro
12).

CUADRO No. 12

RESUMEN DE TIERRAS DE HACIENDA EL ABRA ~— 1971

HAS. o/o 0/0 sect.
Agr.

Hacienda 302.8 618 79.8
Ex huasipungueros b2.6 10.7 13.8
Mayordomo 45 0.9 1.2
Escuela 2.0 0.4 0.5
Quebr. y cam. 17.7 3.6 4.7
Paramos 110.0 22.6 —_ =
TOTAL 489.6 100.0 100.0
FUENTE. CESA, 1971

ELABORACION: Este estudio

La empresa hacendaria, al detentar el 80 o/o del sector
agricola, continuaba ejerciendo su dominio sobre el sistema vy, con-
siderdndose que inclusive {os paramos permanecian aun sujetos a
su jurisdiccidon, puede verse que la dependencia de los ex huasi-
pungueros respecto a la gestiéon hacendaria entraba a un momento
critico, dada la ruptura que se establecia entre éstay el estamen-
to laboral al abolirse las relaciones precaristas.

Produciéndose la separacion de los dos segmentos noda-
les de la hacienda como sistema social (conjunto huasipunguero
y espacio hacendario propiamente tal), la situacion poblacional
de los campesincs de El Abra vino a definirse en los siguientes
términos . {ver Cuadro 13).
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del complejo social de El Abra una trama conflictiva que empezd
a reverberar por un nuevo giro en las resoluciones; aparentemen-
te, las 24 familias no arrimadas empezaron a presionar por mds tie-
rra, pero, en realidad, lo que se observaba era una fuerte reacciéon
de la comunidad como una totalidad frente a {a merma de recur-
so0s gque se encontraba experimentando. En efecto, nucledandose en
torno a dos familias de ex-huasipungueros, el conjunto de los po-
bladores de El Abra se encontraba replanteando sus estrategias
econdOmicas, tanto individuales como colectivas, para as{ suplir las
carencias que un proceso de reformas habfa desencadenado en el
conjunto del campesinado. La perspectiva de acceder definitiva v
completamente a las tierras de hacienda era va planteada por los
pobladores de El Abra e, inclusive, por comunidades aledafias.
Coadyuvaba a esta situacion el hecho de que a la debilidad estruc-
tural de la empresa se hubiera agregado una constatacion incon-
trastable: la Curia no tenfa escrituras del predio.

En respuesta, la entidad propietaria habfa optado por la
estrategia del repliegue hacia las tierras y/o unidades de mejor lo-
calizacién y composicion vy, en este sentido, la Curia insinuaba ya
fos propositos de concentrar sus esfuerzos en salvaguardar a Co-
chicaranqui. En el compas de espera (el contrato de arrendamien-
to caducaba en 1970), se habfa producido algunas alteraciones y
a la Curia le preocupaba su desenlace, dado que, en términos pro-
ductivos, la hacienda El Abra empezaba a desmoronarse.

Como es sabido, la abolicion del precarismo significaba
en ultimo andlisis la instauracion de un régimen salarial en los con-
textos hacendarios, en sustitucidn al sistema de remuneraciones
tradicionales, asunto que pocas empresas estaban en condicion
de incorporario. En este sentido, habiendo decidido ia empresa
arrendataria continuar bajo la modalidad extensiva de produccion
agricola, los costos de produccidn se elevaron considerablemente,
dado que habla que satisfacerse con salarios la necesidad intensi-
va de mano de obra que tales cultivos usualmente requerian 53/.

53/ Si se considera que, a propdsito de la reforma agraria, al arrendata-
rio le correspondié subir los salarios de S/. 2.80 a S/. 15, se puede
apreciar el impacto que tal incremento acarred a la empresa arren-
dataria.
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Aungue la comunidad no expresaba diferencias sustan-
ciales entre uno y otro nicleo, la pertenencia a determinados con-
juntos familiares ofrecia a sus integrantes posibilidades y opcio-
nes diferenciales, cosa que, lejos de establecer una separacion ta-
cita entre "ex huasipungueros’ vy “arrimados’’, mas bien diversifi-
caba las-bases materiales de la interaccidon tradicional enire estas
familias nucleares, pero, siempre guardando correspondencia con
las condiciones reales de reproduccion de este conjunto de relacio-
nes. En este sentido, al cerrarse considerablemente el espacio ha-
cendario, las familias campesinas tuvieron dos caminos, alterna-
tivos y/o complementarios, segiin las circunstancias que rodearan
la composicion interna vy relaciones de contexto de cada una de
ellas: reconceritrarse sobre s{ mismas y/0 abrirseé al “exterior”.
las que insertas en un determinado conjunto de familias habian
extendido sus posibilidades reales, estaban en condiciones de
afrontar menos compulsivamente el vedaje de los espacios hacen-
darios y optaban por permanecer en la comunidad o contratarse
bajo los términos que dispusiese la hacienda! en Gltima instancia,
les restaba abrirse mas al mercado de bienes y trabajo, atin en for-
ma parcial o por perfodos intermitentes, sin necesidad de separar-
se definitivamente de su contexio campesino. En cambio, aque-
llas familias con menores recursos y vinculos familiares, se en-
contraban cada vez maés expuestas a un proceso de constriccion
productiva, el que, en definitiva, les obligaba a vincularse en ma-
yor medida (y bajo relaciones de precarismo) a la gestiéon hacenda-
ria vy a los comerciantes del pueblo de La Esperanza o, en dltima
instancia, a ceder a los mecanismos migratorios.

Todo esto, sin embargo, no imped{a que siguieran en vi-
gencia las relaciones de reciprocidad y mutualismo entre las di-
ferentes familias; pero, ahora estos nexos se velan matizados por
consideraciones relativas al monto de recursos y posibilidades
poseidos por cada nulcleo; €sto conducia a que aquellos propie-
tarios que detentaban legalmente mayor cantidad de recursos es-
tratégicos (tierras y animales), a la larga estuvieran ubicédndose en
una situacion de privilegio frente a una parentela de menores po-
sibilidades. Esto dimanaba en un estructuramiento de relaciones
de poder, el mismo que empezaba a aprovechar en su beneficio
los nexos tradicionales establecidos entre propietarios y no pro-
pietarios.
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nueva etapa en la vida social de la comunidad de El Abra, expe-
riencia que, a la postre, venia a ser pionera en la region.

As{, la hacienda v la comunidad irrumpen en la década
del 70 inmersos en una problemética especial: los titulares eran
duefios de sus parcelas, arrimados y aparceros se acogfan precaria-
mente a tales pedazos, en tanto que la hacienda, asediada v dete-
riorada, ponfa término a un largo perfodo de arrendamientos vy
se disponfa ser transformada en una cooperativa agropecuaria de
gestion campesina. Aproximadamente 200 personas, en conse-
cuencia, se apretaban formalmente a acceder a una tierra que
habia estado ligada a sus existencias como algo propio vy ajeno a
la vez.

Si bien la venta de la hacienda constitu{a para la entidad
terrateniente un golpe definitivo 55/, para la comunidad, el acon-
tacimiento constitula en una posibilidad real de canalizar las es-
trategias econdmicas familiares subyacentes a su organizaciéon. Al
abrirse el acceso “‘incondicional” a todos los jefes de familia, prin-
ciplamente a aquellos que careciesen de tierra, practicamente se
daba curso a expectativas sentidas a nivel de unidades domésti-
cas en necesidad de asegurar un espacio reproductivo propio. Sin
embargo, el mecanismo que se les proponia para lograr dichas ex-
pectativas era uno que, aunque contemplando inicialmente la ne-
cesidad individual de ftierras, ponia un énfasis especial en las po-
tencialidades productivas de una modalidad empresarial de cor-
te cooperativista.

55/ Al ceder una hacienda anexa, la Curia se replegd hacia el rubro pe-
cuario, el mismo que, en primera instancia, se vié afectado por la
ruptura de la complementariedad con El Abra. Esto la obligaba a
tecnificarse, asunto que, ademds, se tornaba para la empresa algo
urgente e imprescindible, dado que las comunidades colindantes
{Angochagua y La Rinconada) segiin un estudio de JUNAPLA acu-
saban un Indice de presion demogrdfica “extremadamente alto’
(JUNAPLA, 1975) que posibilitaba la afectabiiidad legal dei pre-
dio. Al carecer de condiciones técnicas vy al ser insostenible su si-
tuacion frnte al “asedio externo’, Cochicaranqgui habria de fi-
nalmente desprenderse de un significativo porcentaje de su terri-
torio, situacioén que, a la postre, habria de mermar alin méds sus con-
diciones de produccion.
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pdramos. Estando el resto de la propiedad ya distribuida {ver Cua-
dro 13}, en consecuencia, la cooperativa emprendid la ejecucion
de los planes. '

Las tierras compradas debian parcelarse bajo dos modali-
dades paralelas: el 26 o/o debia destinarse a la conformacién de
fincas individuales de los socios v el 74 o/o a la constitucion del
colectivo. La gestién era concebida como una combinacién de pro-
duccion individual y colectiva acometida por los socios, modali-
dad que contemplaba ademds los eventuales aportes de jornales
provenientes de la comunidad para las jornadas extraordinarias
(fundamentalmente en la cosecha), con lo que —se pensaba— se
estarfa instaurado una empresa que proporcionaria ocupacidn
y beneficios al conjunto de los pobladores, as{ algunos de ellos
no accediesen legalmente a la cooperativa.

De esta manera, la tierra comprada fue distribuida en los
siguientes términos: '

CUADRO No. 14

DISTRIBUCION DE LA TIERRA, COOPERATIVA
EL ABRA, 1971

Fincas Individuales Lotes Colectivos Superficie

Total
No. HA. ofo HA. ofo ‘HA. ofo
Zona 1 13 29.8 454 699 36.4 99.7 387
Zona 2 38 238 36.3 938 5.1 33.6 13.1
Zona 3 4 12.0 18.3 1121 58.6 124.2 48.2
TOTAL 25 65.6 100.0 1918 100.0 2575 1000
FUENTE. CESA, 1971

ELABORACION. Este Estudio
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estos, b eran ex huasipungueros titulares, en tanto que 6 de ellos
aparecian como arrimados (sin que se especificara a quien), con
lo que se evidenciaba la movilizacién en bloque de esta parente-
la en procura de mds tierra. Considerandose que al interior de la
cooperativa se observaba la presencia de 12 personas ligadas di-
rectamente a las parcelas ex huasipungueras, ya sea como titula-
res o como hijos de los mismos, nada impide adelantar que algo
similar a lo experimentado por la familia F ocurria con los demas
socios. De esta manera, puede interpretarse que, lo que en reali-
dad ocurria al momento de constituirse la cooperativa era el acce-
so en bloque de familias concentradas en torno a nlcleos ex hua-
sipungueros de alguna notoriedad En cierta medida, el espacio
cooperativista no venfa a ser otra cosa que una caja de resonan-
cia de las relaciones basicas experimentadas por una comunidad
de ex huasipungueros.

De todas formas, al momento de la asignacion se consi-
deraron Unicamente las dimensiones personales de los socios, ad-
judicéndose a cada cual una extensiéon que posibilitara el asenta-
miento de una familia nuclear en cada lote individual, sin contem-
plarse los vinculos de parentesco consanguineo y/o afin de los
asociados. De esta manera, se entregaron 24 lotes, 10s mismos que
tuvieron la siguiente distribucién:

CUADRO No. 15

DISTRIBUCION DE LOTES INDIVIDUALES A SOCIOS
COOP. 1971

CUADRO No 15 B
DISTRIBUCION DE LOTES INDIVIDUALES A SOCIOS

COOP. 1971
No.

TOTAL:  61.7 ha
FUENTE: CESA, 1971
ELABORACION. Este Estudio 803



De una totalidad compuesta por 51 parcelas, 39 (76 0/0)
guardaban vinculacién directa con la matriz huasipunguera y sola-
mente 12 parcelas (24 o/o) podian ser consideradas en rigor como
pertenecientes a socios de origen netamente “arrimado’’ y/o
“aparcero” (sin nexo fuerte con ex huasipunguero). En tér-
minos de superficie controlada, si se considera que el grupo de
socios que comprobadamente provenia de nidcleos ex huasipun-
gueros habfa accedido a 32 ha. mds, ahora se tenfa que éste abar-
caba una superficie aproximada a las 85 ha., en tanto que los es-
trictamente ex arrimados pasaban a ocupar apenas 29; todo és-
1o, sin considerarse las pobilidades, no detectadas por este estu-
dio, de que los nexos por parentesco afin efectivamente hayan
ampliado la matriz real de los ligados a ex huasipungueros.

En todo caso, esta expansidon de nicleos familiares am-
pliaba considerablemente el margen productivo de las economias
domeésticas. Para los nucleos originarios resuttaba un “alivio” el
que la fision familiar haya cristalizado en el espacioc cooperativis-
ta, aspecto que les permitia reconcentrarse en su propios recur-
sos Y, para algunos, adn viabilidar nuevas estrategias econdmicas
sobre el colectivo, sea directas (como socios) como indirectas
{ a través del parentesco). Para los nuevos ntcleos, en cambio,
tanto la asignaciéon individual como la participacion colectiva, les
significaba un momento reconstitutivo que se potenciaba hacia
adelante (el colectivo encerraba posibilidades tanto de “'progre-
so econdmico’’ como de reserva territorial frente al eventual cre-
cimiento de la familia). Por otra parte, la asignacion individual de
recursos vy la apertura del colectivo, significaba para toda la co-
munidad la efectiva liberacién de recursos productivos anterior-
mente monopolizados por la hacienda; sobre todo, aunque exis-
tiesen formas diferenciales de acceso, el piso ecolbgico de los pa-
ramos aparecia de ese entonces en adelante como un espacio
efectivamente comunal, aspecto que permitia a cada economfa
doméstica volver a retomar la faceta pecuaria de su modalidad
productiva. Con todo esto, précticamente se logré reafirmar las
estrategias campesinas cifradas en la tierra y, de hecho, la mi-
gracidn se redujo solo a los Iimites inevitables.

Todas estas condiciones llevaban a un punto importan-
te: la organizacién interna de la cooperativa y el estructuramien-
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perados. En este sentido, luego de haberse asegurado las condi-
ciones materiales de reproduccién individual de los socios, el apa-
rato administrativo de la cooperativa b9/, habia programado que
cada socio aportase 150 jornales a la gestion colectiva, para que
asi dispusiese de 100 para su parcela y 110 para las actividades
que a bien tuviese cada uno de ellos. Pero en el fondo, se espe-
raba que tanto en el individual como en el colectivo se hiciese
presente la mano de obra familiar, de tal manera que, si para
las tareas parcelarias se utilizaban métodos tradicionales de reclu-
tamiento de mano de obra adicional, los mismos mecanismos
operasen en el funcionamiento de la cooperativa. Esta expecta-
tiva, por cierto, se basaba en posibilidades concretas de realiza-
cién; al fin vy al cabo, el estructuramiento social de la comunidad
se cifraba en dichas relaciones y las misnas podian extenderse ha-
cia el colectivo. Esto venia a ser reforzado por un hecho impor-
tante: la recurrencia de los cooperados a los métodos organizati-
vos hacendarios, en consideracién a que éstos se constituian en
el Unico punto de referencia que se respaldaba en la experiencia
vital de los socios.

En todo caso, la racionalizacion de los jornales de los
asociados se convertia en el eje de la empresa cooperativista y a
partir de su aprovechamiento debla emprenderse la ejecucion de
planes convenientemente disefiados con el asesoramiento de en-
tidades particulares y estatales.

5.4.1.2. El proceso productivo.- La cooperativa empezd sus
operaciones sobre dos rubros especificos: el agri-

cola v el pecuario. Este hecho, en si ya constitufa una innova-
cién notable respecto a la anterior gestién hacendaria. Pero, asf

59/  Formalmente, la asamblea general “es la mdxima autoridad de la
cooperativa’’ {Legislacidn, 1978). El organismo directivo es el Con-
sejo de Administracién, cuya cabeza ocupa la presidencia de la
cooperativa, v el responsable de lo eminentemente econdmico es
el gerente; a esta estructura se agrega el Consejo de Vigilancia v
las comisiones especiales {social, educacién, etc.). Pero, en la rea-
lidad, en la cUspide se encuentran el presidente y el gerente, quie-
nes deciden el movimiento de la cooperativa en anuencia con fun-
cionarios de las entidades ya mencionadas. En la base se encuen-
tra el resto de socios, los eminenitemente productores.
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CUADRO No 17

CALENDARIO AGRICOLA DE COOPERATIVA
‘EL ABRA”,1979

PRODUCTO SIEMBRA COSECHA DURACION-CICLO
Papa marzo octub.-novbre, 7 meses
junio-julio Febrero-marzo
octubre mayo
Cebada febrero agosto 6 meses
Trigo enero julio-agosto 7 meses
Haba octubre julio 10 meses

FUENTE. Notas de campo

El cultivo principal es el de la papa, el cual se distribuye
en tres épocas del afio agricola, lo cual significa que los terrenos
productivos de la cooperativa se encuentran constantemente gi-
rando en torno al cultivo del tubérculo, dado que el resto practi-
camente es contemplado como sembrios que alternan dentro del
sistema de rotacién y barbecho de la papa. Asf, primero se siem-
bra el tubérculo v, luego de la primera cosecha, si el rendimiento
ha sido 6ptimo, se repite su cultivo. Una vez cosechada esta se-
gunda tanda, se deja el terreno en barbecho para luego introducir
en él trigo o de cebada vy, si igualmente la cosecha ha resultado
buena, se repite también su cultivo. Pero, en el caso de dichos
cereales, se intercala un factor adicional: al esparcirse estas semi-
llas se desparrama también semilla de pasto (ray grass), el cual cre-
ce méas lentamente que el cereal. Al segarse este, el pasto estd a
medio crecer, de tal manera que, una vez completada la cosecha
cerealera, los animales pasan a aprovechar un barbecho que se en-
cuentra fortalecido por el pasto artifical. Evidentemente, esto
redunda en la fertilizacion del terreno, pero, a partir de este mo-
mento, dicho espacio pasa a constituirse en uno de exclusivo uso
pecuario, luego de haberse desglosado un porcentaje del mismo pa-
ra destinarlo al cultivo del haba. La reincorporaciéon del terreno
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Considerandose que la cooperativa en determinado mo-
mento tiene pendientes varias actividades, en razén al acometi-
miento simultdneo de diferentes cultivos vy en distintos periodos,
ta distribucién del trabajo disponible debe realizarse en términos
sumamente racionados. Los socios por acuerdo deben entregar
tres jornales semanales a la gestién colectiva, para asi poder des-
tinar los restantes a la atencidon de las fincas individuales 60/; ba-
jo estos términos, las labores se distribuyen contemplando la si-
tuacion especifica de todos y cada uno de los cultivos, fijandose
prioridades y responsabilidades que se circunscriban a la dispo-
nibilidad de mano de obra asociada. Si bien las tareas cotidianas
pueden ser cubiertas con el aporte exclusivo de los 23 socios,
las labores extraordinarias requieren de contingentes de traba-
jadores que exceden al centenar de personas, ndmero que, en teo-
ria, no podria ser asimilado por la cooperativa en términos sala-
riales. En estas circunstancias, la sociedad desencadena la utili-
zacion de mecanismos tradicionales de reclutamiento laboral,
para cubrir este requerimiento fundamental a su funcionamiento
como empresa. En efecto, al no disponerse facilmente de capi-
tal variable, dichos contingentes. son de todas formas ingresados
al proceso productivo, pero no con la racionalidad adoptada por
los cooperados al momento de iniciarse los trabajos: fundamental-

60/ Al ingresar a la cooperativa, los socios adquirieron individualmen-
te un lote de terreno, cuyo costo debian saldario en base al esfuer-
zo personal. En un primer momento, al carecer algunos de ellos
de medios y condiciones para cancelar las cuotas individuales, se
produjo una desestabilizacion laboral, aspecto que empujd a deter-
minados cooperados a dejar reemplazo en el colectivo y migrar
a Santo Domingo de los Colorados en busca de salarios para can-
celar dichas obligaciones. Al sentirse con mayor agudeza el desequi-
librio, la cooperativa decidié cultivar un lote con la exclusiva fi-
nalidad de repartirse la produccion y destinar sus dividendos a
sanear la deuda. Esto tuvo éxito y actualmente cada socio ha des-
lindado su obligacién individual. En su parcela, por lo tanto, se
asienta un nucleo familiar que ingresa a la dindmica ya descrita
para la familia campesina, con la diferencia de que este nuevo
titular entrega trabajo a la sociedad durante 3 dfas (salvo en el
periodo de cuentayazgo), pero con la expectativa de participar
en las utilidades de su empresa. Obviamente, para cumplir con
ciertas tareas, cuenta con la participacion de su familia.
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ductivo directo, como en la distribucién de la produccion 62/.
Con ésto, los cooperados responden tanto a los requerimientos
que impone la modalidad semi-tecnificada de produccidén agri-
cola como a las determinaciones tradicionales que subyacen a la
movilizacién de mano de obra a través de relaciones de parentes-
co vy vecindad.

Haciendo uso de estos mecanismos, en consecuencia, es-
tas jornadas se convierten no solamente en eventos de cardcter
econbmico sino también acontecimientos de indole socio-cultural
gue, inclusive, se ven acompafiados de rituales que matizan tanto
el proceso productivo directo como la misma distribucion de la
produccién. Mas, a cuenta de que estas jornadas son realmente
complementarias a una racionalidad empresarial de base, sus re-
sultados son canalizados en su mayor porcentaje hacia el engra-
naje econdmico de los socios, con lo que se cierra el ciclo produc-
tivo en un punto que, en Ultima instancia, cristaliza en utilidades
reales para la asociacién y beneficios puntusales para los parti-
cipantes ocasionales.

Ganaderia. Como vya se habia mencionado, al iniciar
sus operaciones la cooperativa adquirié un hato ganadero con el
fin especifico de servirse de sus propiedades fertilizantes, es decir,
como apoyo fundamental para las précticas agricolas. Del mismo
modo, cada socio aportd con una oveja para asi constituir un re-
bafio que tuviese las mismas finalidades.

No obstante, como bien lo manifiestan los mismos so-
cios, la crianza de animales se ha convertido ademas en una forma
de inversién y fuente de ahorros para los cooperados. Esto ha te-

62/ Durante las cosechas, los socios se funden practicamente con los
trabajadores ocasionales, salvo aquellos que asumen tareas en que
se requiere maquinaria {transporte, etc.), y acometen las tareas
fuertes, tales como arar, encostalar, etc. Las mujeres, en cambio,
se dedican a la recogida del producto;luego lo clasifican. Posterior-
mente, con los menores, se dedican a chugchir. Durante el evento,
van recibiendo agazajos y al final todos los asistentes celebran las
oyanzas (fiesta general). Como ya se ha dicho, la remuneracion por
lo general contempla la racién, que es, aparentemente, opcional.
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Pese al incremento de animales, la cooperativa tropieza
con serias limitaciones én su mantenimiento. La mds seria radica
en la ausencia casi total de riego. Los terrenos de El Abra, como
va se habfa visto, practicamente carecen del liquido vital y Uni-
camente disponen de vertientes provenientes de deshielos del Im-
babura, las mismas que, en épocas de sequia empiezan a escasear
y, por Ultimo, a desaparecer. En estas circunstancias, a la coope-
rativa no le ha quedado otra alternativa que vender parte de los
animales en temporadas de sequia, habida cuenta de que ésta afec-
ta incluso a los pastos naturales. De todas formas, resulta nota-
ble que la cooperativa mantenga el rubro ganadero bovino pese
a las limitaciones mencionadas v que, por afladidura, le rinda bene-
ficios y utilidades.

Ahora bien, en cuanto a la ganaderia, conviene adelantar
un detalle interesante: la disponibilidad de pastos naturales prac-
ticamente abre posibilidades sustanciales a las economias domes-
ticas en cuanto a sus expectativas pecuarias; ésto se ve ampliado
por la existencia de paramos, los mismos que son susceptibles de
aprovechamiento general, tanto para socios cOMo para COMuneros,
sean éstos de El Abra como de las localidades colindantes. En este
sentido, entonces, las dreas de pastos naturales y paramos signi-
fican ademads espacios disponibles para la consolidacion de estra-
tegias individuales de los socios, quienes, si bien a t{tulo personal
contribuyen con animales y mantienen derechos sobre los hatos
colectivos también desarrollan o incentivan negocios a nivel fa-
miliar. Esto obedece a una razdn sustancial: habiéndose abierto
las zonas de pastoreo, las economias domésticas en general in-
crementaron las actividades pecuarias de sus integrantes; contem-
plandose dentro de este plano a las familias de los socios, se cons-
tata que a su interior se produce un deslinde de animales que par-
te de un consolidado hato familiar: de aqui se sacan cabezas de
ganado (fundamentalmente ovino) para cumplir con cuotas de-
terminadas para la administracion cooperativista al respecto, sin
que se desplace el peso de la actividad pecuaria familiar hacia
el colectivo. A este nivel, la perspectiva individual del socio se
articula funcionalmente al colectivo, observdndose, por cierto,
el ligero predominio de la primera.

Pero, la tendencia subyacente a las actividades del colec-
tivo expresa cierta inclinacién hacia la tecnificacién. Producto
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los socios y su adiestramiento administrativo. Pero, al no contar-
se con elementos que receptaran desde el inicio responsabilida-
des al respecto, las instituciones mencionadas disefiaron una estra-
tegia para apuntalar la dimensién empresarial de los |/deres. De
esta manera, esta actitud determind que dichas entidades insu-
flaran mayor poder en la persona de los dirigentes, creandose, por
lo tanto, por una parte, una suerte de estratificaciéon social al in-
terior de la cooperativa y. por otra, una l{nea de dependencia ce-
rrada entre dirigentes v funcionarios de las respectivas institucio-
nes.

La perspectiva institucional, por otro lado, se cifraba en
alcanzar mayor tecnificacién y rendimientos para la empresa, con
lo que su asesoramiento apuntaba a insertar su gestion econdmi-
ca en los mecanismos corrientes de la economia de mercado, as-
pecto que se expresaban en la adquisicidn especifica de maqui-
naria, insumos industriales (abono quimico, fertilizantes, etc.) y
otros aditamentos necesarios al funcionamiento de una empresa.
Una vez ingresada en esta Orbita, a la cooperativa no le restaba
otra alternativa que dimensionar sus labores en funcién de lograr
rendimientos gue al menos aseguraran las cuotas de amortizacion
y las inversiones realizadas en la empresa. Por tal razén, la gestion
cooperativista habria de irse segmentando poco a poco del con-
texto de relaciones comunales, emergiendo cada vez mas como un
cuerpo condicionado abiertamente a las sobre-determinaciones
del mercado 63/.

63/ Los requerimientos econdbmicos mas acuciantes para la cooperativa
se derivan actualmente de los compromisos crediticios asumidos.
CESA proporciond inicialmente créditos para la compra de la tie-
rra, preparacion de terrenos y alquiler de maquinaria, siendo la con-
trapartida de la cooperativa el autoaprovisionamiento de semilla.
Luego de los primeros logros, la asociacion solicitd al BNF un cré-
dito por S/. 200.000 para adquirir semilla, insumos, etc., gracias a
lo cual la cooperativa pudo elevar su produccion, a tal punto de
cancelar el crédito y obtener utilidades para cancelar la mitad de la
deuda por tierras. A continuacion, la cooperativa adquirié crédito
para maquinaria. Estas adquisiciones {(dos tractores, remolques,
etc.), practicamente absorbieron los esfuerzos productivos de la
asociacion retrasandose en la cancelacion de cuotas de amortiza-
ci6n de la tierra, mientras con las casas comerciales se mantenia ‘al
dia"”.
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Aungue se recuerda que debido a su desligamiento de
Cochacaranqui el predio sufrié una considerable merma en sus ca-
pacidades productivas, el régimen cooperativista, en comparacion
al hacendario, ha logrado unos avances muy significativos. En pri-
mer lugar, las dreas de cultivos se han extendido en el orden del
36 o/o en relacién al anterior aprovechamiento, v ésto en base
a la ampliacion de la frontera agricola en direccion a los pastos
naturales y los pdramos. Este hecho por sf sélo, refleja la acti-
tud productiva que subyace al funcionamiento de la coope-
rativa, donde expresamente se observa una intensificacion del
aprovechamiento de los recursos productivos. En segundo lugar,
el predio ha logrado diversificar su base productiva con la incor-
poraciéon del rubro ganadero, lo cual le ha significado incursio-
nar en éareas productivas ajenas a la supuesta vocacién agricola
gue tradicionalmente se atribuian a estas tierras.

Estas circunstancias se correlacionan con los logros pro-
ductivos: pese a la deficiente estructura de comercializacion 64/.
la cooperativa ha logrado con sus productos practicamente cance-
lar la deuda vy, ademas, ha capitalizado considerablemente tan-
to en bienes {maquinaria, herramienta, infraestructura, etc. ) co-
mo en animales, con lo que se puede observar, en definitiva, el
cumplimiento de los socios con los objetivos minimos esgrimidos
al iniciarse la gestiébn cooperativista. Sin embargo, hay que con-
siderar que los beneficios se han reducido a su dimensién econé-
mica y no han redundado en ventajes adicionales contempladas
por el cooperativismo cldsico 65/. Estos aspectos complementa-
rios méas bien han sido canalizados hacia la cipula administrati-

84/  Como se vera mas adelante, la comercializacién se hacia desde el
comienzo a través de relaciones de compadrazgo con pueblerinos
de La Esperanza. La modalidad mas comun al respecto se concreti-
za en una suerte de “‘enganche’” de produccion futura en base a
adelantos en dinero por parte del comerciante en vinculos de com-
padrazgo con algin directivo. En este sentido, la cooperativa no se
convertia en otra cosa que en una caja de resonancia de relaciones
asimétricas establecidas por lo general entre economias parcelarias
y capital comercial del poblado.

65/ Cfr. primera parte, p. 151.
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nas en posesién legal de una parcela eran formalmente los gesto-
res de una empresa individual campesina, la misma que debia em-
pezar a funcionar, en primera instancia, con el aporte de la fuer-
za de trabajo familiar v, en segunda, con los aportes adicionales
de la comunidad, existiendo, por cierto, un trasfondo diferencial
al interior de este conjunto en funcion al nexo real establecido
por cada ndcleo con el espacio cooperativo.

Pero, el hecho de ser propietarios de una parcela plan-
teaba a cada posesionario un problema sustancial: la distribucién
de derechos al interior de su unidad familiar. Cuando las unida-
des parcelarias se adscribian al sistema del huasipungaje, al depen-
der del hacendado la transmision -del huasipungo, practicamente
al jefe de familia no se le sobrecargaba responsabilidades relati-
vas a derechos sucesorios con sus hijos. Mas, al acceder en pro-
piedad sobre dicha parcela, la correlacidon interna de derechos
familiares varié considerablemente: todos los hijos pasaban a ser
herederos, en virtud de que el sistema de parentesco bilateral
comin a la serrania ecuatoriana aseguraba la transmision de la
propiedad del suelo y de los bienes tanto a hombres como muje-
res. Si bien la ley agraria sancionaba la indivisibilidad de parce-
fas menores a b ha., la practica aseguraba un movimiento intra
e interfamiliar de tierras a causa de un inevitable proceso de fi-
sién familiar que ahora se respaldaba fuertemente en un pro-
ceso paralelo de atomizacion parcelaria, aspectos que para los hi-
jos por una parte cristalizaba en la situacion de arrimaje (mien-
tras el jefe de familia viviere) y, por otra, redundaba en sus expec-
tativas de acceso a los restantes, una vez que éste muriese.

Esta situacidn, que era mds aguda en las parcelas de ex
huasipungueros por razones obvias (edad del titular v sus hijos),
empezé a generalizarse al conjunto de los comuneros, pero, ob-
viamente, con diferencias concretas en cuanto a las posibilidades
reales de expansién subyacentes a cada unidad familiar. Las fases
de expansion, fisidbn y reemplazo familiar, si bien son similares
tanto para ex huasipungueros, cooperados y arrimados, guardan
sin embargo diferencias sustanciales en cuanto a fos {mites es-
paciales que salvaguardan dicho movimiento. Las necesidades
territoriales de los actuales nucleos familiares, en el caso de las
familias directamente ligadas a la cooperativa, se hallan respal-
dadas por la disponibilidad potencial de los lotes colectivos, en
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CUADRO No 20

COMPOSICION POR EDADES FAMILIAS COOPERATIVA

“EL ABRA”
No. EDAD HIJOS DE SOCIOS
Socios 0-5 5-12 12 -20+ TOTAL
1 - 2 4 6
2 -~ 2 2 4
3 1 3 4
4 1 2 - 3
5 3 1 - 4
6 1 2 — 3
7 - 1 2 3
8 - 4 1 5
9 1 1 1 3
10 1 1 2 4
11 - — 4 4
12 1 2 1 4
13 1 1 1 3
14 1 1 4 6
15 2 1 4 7
16 2 2 — 4
TOTAL 15 26 26 67
FUENTE. MAG, 1978 ELABORACION: Este Estudio

que pensar en los Hijos'’; “no se puede seguir siendo esclavos
del cooperativismo”, etc.), la resolucion final estaria cada vez mas
concéntrandose en la disolucion de la sociedad cooperativista.

L.a comunidad entera actualmente estd compuesta por
210 personas aproximadamente. Segin la DINAC se asienta
sobre una extension de 91.8 ha. (sin contarse los lotes de fa coo-
perativa y el de la escuela) y conforman un conglomerado de 52
parcelas distribuidas entre 41 propietarios. Los socios de la coo-
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Es decir que, segin esta fuente, una vez realizado un pro-
ceso de redistribucidn interna; los socios habian ""perdido’ desde
el punto de vista individual mas o menos 20 ha., vy Unicamente
aquellos socios vinculados directamente a los exhuasipungos ha-
bian mantenido una ligera ""ventaja’’ al respecto. Desde la perspec-
tiva de {os ex huasipungueros, en cambio, se daba ctro alcance al
movimiento tenencial de tierras (Ver cuadro 22).

CUADRO N2 23 -186-

EVOLUCICN TENENCIA EX HUASIPUNGUEROS, EN HAS.

TITULARES SUPERF. SUPERF. SUPERF. INDICES VARIACION

1965 1971 1978 1970/1965 1978/1965
1 2.00 2.57 2.05% + 0.57 + 0.05
2 2.62 1.13 3.95% - 1.49 + 1.33
3 1.77 2.27* 2.50% + 0.50 + 0.73
4 2.63 - 1.60 - = 1.03
5 2.69 - 1.19*% (H) - - 1.50
6 2.60 5.85% 2.89 + 3.25 + 0.29
7 1.80 2.28 3.73% + 0,48 + 1.93
8 2.29 2.41 2.08% + 0.12 - 0.21
9 2.40 1.84 3.25% = 0.56 + 0.85
10 1.90 2.01 3.77%% + 0,11 + 1.87
11 2.23 5.09 4.80 + 2.86 + 2.57
12 2.08 2.54 3.43* + 0.46 + 1.35
13 2.24 2.12 0.93 + 0.12 - 1.31
14 1.73 3.06 3.80 + 1.33 + 2.07
15 1.50 1.36 0.89 - 0.14 - 0.61
16 L.63 —— - - -
17 2.15 - 2.60 - + 0.45
18 2,53 3.23 1.80 + 0.70 ~ - 0.73
19 1.50 0.62 1.00(H) =~ 0.88 - 0.50
20 2.06 — 2.00 - - 0.06
21 2.34 4.35(H) 1.50(H) + 2.01 - 0.84
44,69 42.73 49.19 - 1.96 + 4.50

* Dog parcelas
*% Tres parcelas
(H) Herederos

FUENTES: IERAC, 1965
CESA, 1971
DINAC, 1978

FLABORACION: Este Estudio
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nalmente 11 propietarios de una sola son ex huasipungueros, en tanto
que 14 socios ocupan individualmenté sus parcelas independientemente de
los ex huasipungos. Cgmplementariamente, existen 5 personas con sus
respectivas parcelas que TS han sido>identificadas, 4 lotes de la

cooperativa y 1 de la escuela. Grdficamente, la situacidn se percibe

asi:
CUADRO N° 23
DISTRIBUCION PARCELAS INDIVIDUALES COMUNIDAD "EL ABRA"
#
PARCELAS
16 -
15 B I

14
13 - %///////
V2

12
1
10

©w

—-_ N W A ;T O N

1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 Has.
Ex huasip.

Socios

Sin datos
FUENTE: DINAC, 1978
ELABORACION: Este Estudio
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cios (originariamente arrimados y aparceros no muy vinculados
a los huasipungos) se han integrado a la dindmica cooperativista
con perspectivas similares de acumulacion pero con limitaciones
respecto a las futuras fases de reemplazo v escisién familiar. Los
socios ligados a los ex huasipungos, en cambio, pueden jugar
con mds elementos (tierras) al verse abocados a tales situaciones;
los otros asociados solo tienen su parcela individual. Esto impri-
me si no una diferencia sustancial entre los socios, al menos con-
diciones potenciadoras que pueden devengar en situaciones de
diferencia social. De todas formas, el conjunto de miembros de
la cooperativa combina la produccidén parcelaria con la colec-
tiva con relativo exito y ha posibilitado a cada uno de sus compo-
nentes mdrgenes de capitalizacidén creciente, al”tiempo que ha
posibilitado la creacién de un espacio donde se conjuga latentemen-
te la recomposicion campesina de los allegados no asociados.

Lo anterior por cierto no ocurre con {0os comuneros no
ligados a la cooperativa. Si bien, va se habia dicho arriba, se vin-
culan ocasionalmente al colectivo o a las empresas individuales
de los socios, sus posibilidades se hallan realmente mermadas al
carecer de alternativas reales dentro de la localidad. Inclusive la
mecanizacién de la cooperativa ha generado inconvenientes para
sus economias, situacion que los estad conduciendo cada vez més
hacia la busqueda de recursos foraneos. Todo ésto se agrava en
el caso de verse abocados al proceso de escisiéon familiar y ato-
mizacién parcelaria; en esas condiciones lo més probable es la
migracion de la mayor parte de miembros vy ésto luego de pa-
sar por una gama de situaciones precaristas con los comuneros
estructuralmente mejor dispuestos. El hecho de depender de las
actividades agropecuarias vy el verse en la necesidad de fraccio-
nar recursos obligados por sus modalidades redistributivas de bie-
nes, los coloca en una situacion dificil de resolver en los marcos
en que se desenvuelven. Esto, como ya se dice, les coloca ante el
precarismo o la migracién pendular. Asi, una base fisica frag-
mentada, un haz de relaciones sociales productivas notoriamente
afectada y otros factores coyunturales hacen muy dificil el de-
senvolvimiento de estas familias, lo que les ubica en un escalén
bajo dentro de la estratificacion de la comunidad.

La adjudicaciéon de recursos y las relaciones producti-
vas resultantes de tal proceso, ha provocado una diferenciacidn
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Es decir , la diferenciacion social actualmente se centra en
el tipo y grado de articulacion existente entre los productores
individuales de la comunidad de El Abra v las actividades empre-
sariales de la cooperativa. Dependiendo del nexo (socio traba-
jador ex huasipunguero ocasional, arrimado a éste o a dquel, etc)
y de la profundidad de esta relacidon, el panocrama social de la co-
munidad materializa sus diferencias. En este sentido, la comuni-
dad no puede verse como una dicotomia simple entre 'socios’” y
'no socios”, ni como una derivacion mecdnica de la antigua situa-
cién demarcada por “huasipungueros’ y “arrimados’’; es una red
de productores vinculados entre si que se articulan diferencial-
mente a la estructura productiva del colectivo v en virtud de io
cual potencian y cristalizan tanto complementariedades como o-
posiciones econdmicas y sociales en el orden de los intereses subya-
centes a cada una de las empresas individuales. Estos intereses,
por cierto, guardan relacién con la posicidn estructural previa
que "acarrea” cada productor v que se “refuncionaliza’ en la
coyuntura cooperativista, elementos que, por Ultimo, se hallan
condicionados tanto por un cuadro de identidades socio-cultu-
rales que se vertebran al interior de la comunidad, como por as-
pectos derivados de los vinculos individuales v colectivos estable-
cidos por los comuneros con el exterior (crédito, asistencia téc-
nica, comercializacion).

De esta manera, al tenor de lo dicho, el funcionamiento
concreto de la cooperativa (tanto el individual como el colecti-
co) dinamiza el proceso de diferenciacion social de EI Abra; es-
te funcionamiento, por lo visto, sufre presiones desde arriba
(BNF, Direccion Nacional de Cooperativas, CESA; MAG, etc)
y desde abajo (familias en expansion}, conformando un cuadro
de oposiciones entre elementos provenientes de la "'l6gica campesi-
na'’ {privilegiamiento de la fuerza laboral interna, etc.) v los que
devienen de la “logica empresaria” (maximizacién de las ganan-
cias, etc.), es decir, una conjugacién de fuerzas que al momento
han delineado una resolucién a través de la eventual reparticidon
de la tierra (cristalizacion de la “"via campesina’). Pero, mientras
ocurra ésto, el funcionamiento empresarial ya ha producido sus
primeros beneficiarios {capitalizacion diferencial de los socios).
Por cierto, este fendmeno puede percibirse apenas en el orden
externo de los “‘hechos’” como indicadores personales de diferen-
ciacion social {algunos socios llevan reloj, visten ligeramente me-
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por los directivos vy los asistentes del MAG vy hasta cierto punto
se autoperciben como ‘‘peones del cooperativismo’’, sin alcanzar
a distinguir con claridad su condicién de empresarios coparti-
cipes de la asociacion. En Gltima instancia su interés se encuentra
en la consolidacion de su condicidn de parcelarios, aspecio que
persiguen preservar ante los eventuales procesos de expansion-
fisibn de sus propias economias. A este estrato se suman ademas
aquelios ex huasipungueros que aun no han sufrido una signi-
ficativa escision territorial, a tal punto de poder ain implemen-
tar estrategias de subsistencia centradas fundamentalmente en la
produccién parcelaria. Todas estas personas {y por ende sus em-
presas familiares) se ubican mas claramente frente a una estra-
tegia de campesinizacion que a una de acumulacion capitalis-
ta, aspecto gue los ubica en una situacién de precario equilibrio
frente a las eventualidades qgue podrian provocarse al interior de
la comunidad en caso de efectivizarse la fragmentacion del co-
lectivo. Esto potencia una inclinacién descendente de sus posi-
bilidades dentre del contexto de estratificacion social de la co-
munidad.

Finalmente, en el grupo C se encuentran aquellos ex
precaristas y a sus arrimados y aparceros (algunos de ellos arri-
mados a determinados socios) que no lograron vincularse direc-
tamente a la empresa cooperativista. Avocados a un nexo ocasio-
nal con los miembros ubicados en los estractos superiores, son
los que connota una situacion mas precaria e inestable aspecto
que tiene secuelas ain mas dificiles debido a su procedencia de
economias fragmentadas e insuficientes en términos de comple-
tar la dieta de sus miembros; su situacidén les conduce a buscar
complemento fuera de la comunidad. Potencialmente aqui se
ubican aquelios socios de la cooperativa que no guardan condicio-
nes estructurales para sobrellevar las actividades de la asocia-
cion (matrimonios sin hijos, viudos, etc.), aunque cabe conside-
rar posibilidades de sostenimiento para estos casos eventuales
a partir de las relaciones de parentesco real o ficticio 67/. De todas

67/ Por ejemplo, un socio fallecid v dejé a su viuda en condiciones,
muy dificiles para proseguir en la sociedad (hijos menores, etc.);
la soluciéon para su caso personal fue casarse con otro socio, quien a
su vez también era viudo. Al fundir sus empresas individuales evita-
ron consecuencias desendentes.
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practicas productivas fusionan estos intereses opuestos dentro
de un cuadro de pertenencias e identidades bastante demarcado
{familia, comunidad), los mismos que proporcionan los margenes
de ideologizacién adecuados al desenvolvimiento actual de la
cooperativa. De esta manera, se estructura el conjunto social de
la comunidad, el mismo que, politicamente, se encuentra hegemo-
nizado por la instancia directiva de la cooperativa, a partir de la
cual empieza a vehicularse con mayor vigor el contrato de los
comuneros con el exterior. Asi, el poder de decisidn general ra-
dica en la clpula directiva de la asociacion y practicamente se su-
perpone a la estructura formal del poder comunal 69/. Bajo estas
determinaciones, entonces, operan las economias individuales de la
generalidad de comuneros.

A Las economias parcelarias de la comunidad guardan fun-
damentalmente una orientacion productiva hacia la subsistencia
basada en la actividad agropecuaria. Los cultivos cubren parcial-
mente la dieta comin, y el rejo de animales contribuye a la econo-
mia parcelaria dotdndola de ingredientes sucedaneos y/o capi-
tal, aspectos, que, en conjunto, son complementados por recur-
s0s obtenidos a partir de contactos especificos con la cooperativa
70/. La produccion, por otra parte es emprendida a partir de la
fuerza de trabajo familiar disponible, la misma que es apoyada
ocasionalmente por fuerza adicional proveniente de las
estructuras méas amplias de parentesco vy vecindad. En este senti-

69/ En E! Abra se ha insistido por parte de las autoridades locales y
funcionarios institucionales que se nombre el Cabildo comunal. A
la postre, sin embargo, estos nombramientos han caido en una dis-
funcionalidad clarisima: en los Gltimos afios es presidente de cabil-
do un comunerc no ligado a la cooperativa, que no tiene hijos pero
sf tiempo para dedicarse a tales ajetreos; los socios, en cambio, no
tienen tiempo para “eso’’ y “deben trabajar’’.

70/ Formalmente, la cooperativa dispone de recursos para cada una de
las economias parcelarias del conjunto comunal, pero ésto es logra-
do diferencialmente en funcion al nexo legal v real con la asocia-
cidn; asi, esta situacion va desde la libre disponsibilidad de los para-
mos para toda la comunidad, hasta la selectiva reparticion de utili-
dades vy asignacion de derechos y acciones para cada uno de los
cooperados.
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do esto no quiere decir, sin embargo, que la comunidad haya ven-
tilado funcionalmente sus contradicciones internas, ni que ha-
ya llegado a constituirse en una “‘corporacion semicerrada’ (o
“semiabierta’, segun la dptica que se utilice). Al contrario, los
conflictos siguen vigentes y se han extendido inclusive las relacio-
nes intercomunales. Internamente, las contradicciones han llega-
do a ser percibidas como un conjunto de oposiciones entre ‘‘so-
cios” y “‘comuneros”, en tanto que externamente, la globalidad
de la comunidad es vista como un ejemplo de elitizacién campe-
sina dentro del drea. Evidentemente, la dependencia de la comu-
nidad con la gestién cooperativista ha obligado a la generalidad
de los comuneros a definir un comportamiento replegado en re-
lacion a comunidades colindantes e inclusive en referencia a or-
ganizaciones de segundo grado 72/. En este sentido, el cardcter
de las operaciones econdmicas de la cooperativa se encargan de
neutralizar una posibilidad de fusién organizativa con otras comu-
nidades; en cierta medida, los puntos de contacto con el “exte-
rior’ se centran en operaciones de crédito comercializacion y
asistencia técnica, aspectos que no se insertan en una dindmica or-
ganizativa de indole politica y que més bien conducen hacia
lineas de dependencia con instituciones particulares y estata-
les, cuando no hacia la conformacién de relaciones de clientelaje
con determinados agentes econdmicos vy politicos locales. .

Las relaciones productivas y sociales, en consecuencia,
se establecen fundamentalmente en relacidn a tres niveles: al in-
terior de las familias ampliadas (reproduccion doméstica), entre
unidades parcelarias (reciprocidad y mutualismo complementa-
rios) v entre parcelas y lotes colectivos (complementariedad vy
explotacién “‘encubierta’’). Este conjunto de relaciones defi-

72/ En la etapa que circunda la aplicacién de reforma agraria, en la re-
gién se conformaron algunas organizaciones campesinas locales, las
mismas que posteriormente visualizaron la posibilidad de formar
una ""federacidn campesina' que aglutinara cooperativas, precoope-
rativas y comunidades del drea dentro de un proyecto comin de
desarrollo rural integral. La respuesta de la cooperativa de El Abra
fue mas bien de cautela, la misma que respondia incluso a un temor
de verse afectada por un nuevo proceso de redistribucion de tierras
en conjuncidon con comunidades aledafias.

337



conforman nuevas unidades de apegados que presionan sobre el
reducido terreno (no es el caso de los hijos del grupo A que to-
davia tienen un “respiro’ en lo territorial} y al no hallar satisfac-
ciones al respecto, necesariamente buscan complemento fuera de la
parcela. Aqui los salarios comienzan a cobrar importancia, asf
sea para ayudar al titular de la parcela en su empefio reproduc-
tivo y en su articulacién “‘simple’” al colectivo. Respecto a los
ex huasipungueros ubicados en este estrato, la situacidn es similar
en términos inmediatos, pero diferente en cuanto a su exten-
sion en el tiempo: a los socios les espera una nueva parcelacion
del colectivo vy reparto de utilidades en tanto que a los ex huasi-
pungueros un simple y Hano fraccionamiento parcelario. Pero
aqui se presencia también la incidencia de algunos extraeconé-
micos que tienden a evitar un agudo proceso de descampesini-
zacidon o de empobrecimiento: los vinculos matrimoniales po-
sibifitan la  fusion de economias domesticas vy de esta
manera sostienen a los eventuales migrantes; pero ésto tiene tam-
bién sus limitaciones (extension de las parcelas, nimero de herma-
nos, etc.). En todo caso, en este estrato el salario logrado gra-
cias al proceso de migracion intermitente (semiproletarizacién)
ofrece la posibilidad de hacer viable la condicion campesina y
permite conservar el "“apego’ a la tierra inclusive en la perspec-
tiva de las futuras parcelaciones.

Por otro lado, de aqui se recluta gran parte de la mano
de obra ocasional que la cooperativa utiliza sobre todo en los pe-
riodos de cosechas; los socios que en alguna medida tienen nexos
con los ex huasipungueros vy ex arrimados no vinculados direc-
tamente a la asociacion convierten el excedente de rano de obra
en un mecanismo de “reciprocidad’’, actitud que por cierto re-
dunda en beneficio para la cooperativa.

El grupo C en cambio es el que posee menos posibili-
dades dentro de este contexto; representan mas o menos el 20
of/o de la comunidad vy constituyen practicamente el sector ma-
yoritario de apoyo a la empresa cooperativista en tiempo de cose-
cha. Compuesto por ex huasipungueros y arrimados no vin-
culados directamente a la cooperativa en calidad de socios, este
sector estd compuesto por campesinos parcelarios con recursos
definitivamente fraccionados. Sus estrategias para lograr la sub-
sistencia a nivel local se centran en la articulacion ocasional al
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conductor que transita y engarza todos los estratos 74/. Asi,
la inmensa gama de probabilidades acerca de los estructuramientos
entre parientes afines y consanguineos reafirma la condicion so-
cial de la comunidad: existe un reordenamiento social con clara
ingerencia de grupos de parentesco amplio (blogues) que de alguna
manera vertebran la distribucion de los recursos y mano de obra,
situacion que de ninguna manera se desempefia como mecanismo
“funcional”’ o de caracter complementario ya que de hecho exis-
ten "'segmentos’’ que pertenecen a los diferentes estratos v que en
cierta medida contraponen intereses y expresan contradicciones.
En el caso de las familias ubicadas en el estrato C, por cierto, al
debilitarse las condiciones de base se debilitan también sus posi-
bilidades de establecer vinculos politicos ascendentes con familias
de los otros estratos y allf se genera la contradiccidn ya sea por-
que se pugna por ascender, ya porque teniendo relacion con aque-
llas se tiene perspectivas diferentes de desenvolvimiento econd-
mico. De todas formas, el reclutamiento de mano de obra para
las empresas individuales y el colectivo, v el acopio de recursos
productivos, aspectos que en Ultima instancia interesan, se hallan
transidos por las normas de parentesco, relacion fundamental
que incluso vertebra el funcionamiento econdmico de la empresa
cooperativista.

De esta manera, la comunidad ha viabilizado una cam-
pesinizacion que fruto de la dindmica introducida por la gestion
cooperativista es factible de producir una estratificacion més cla-
ra. Ligada histéricamnete la comunidad a la evolucion de la ha-
cienda, actualmente sigue nucleandose en torno al proceso pro-
ductivo hegemodnico de la cooperativa, El “vacio” dejado por el
terrateniente, arrendatario y ausentista, esta cubierto por la cu-
pula administrativa de la asociaciéon, cosa gue si bien es cualitati-
vamente diferente, ha encajado en la ideologizacién existente en
el seno de la comunidad (‘'son los nuevos patrones’’), sobre todo

74/ Por cierto, si bien pareciera abierta la movilidad social entre un gru-
po y otro, existe ya una tendencia a que se produzca un “‘cerrazon’’
en torno a los grupos mas prestigiados. P. ej. un miembro del estra-
to inferior pretendid casarse con la hija de uno de los socios mas
importantes (F); el grupo presiond v al final ella contrajo matrimo-
nio con el hijo de otro socio de igual candicion {C).



TERCERA PARTE

SJINTEGRACION U OPOSICION ENTRE COOPERATIVA
Y COMUNIDAD?

0. CONSIDERACIONES FINALES

A lo largo de esta exposicion, se ha visto claramente que
el comportamiento productivo v social de la Cooperativa El Abra
ha sido condicionado rigurosamente por el contexto comunal de
origen. Dentro de una dindmica de desarrolio capitalista en el agro,
el vehiculo idéneo para alcanzar la total incorporacion del campe-
sinado a los cénones socio-econdmicos auspiciados por el Estado
(las cooperativas de produccidén agropecuaria), se ha visto obsta-
culizado por una forma organizacional de base que en alguna me-
dida condiciona su desarrollo: la comunidad local,

La forma comunal, sin embargo si bien ha presentado im-
pedimentos a los planes vy programas productivistas del Estado, ha
permitido el desarrollo de estrategias internas de los campesinos
que se han estructurado fundamentalmente en torno al parentesco,
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social mas o menos homogéneo de pequefios productores ads-
critos a un marco productivo que, aunque conferfa identidad
y continuidad a sus trabajadores (reproduccién simple), no les
proporcionaba posibilidades concretas de expandir la totalidad
de sus potencialidades. Sometidos a la dinamica vital de los gru-
pos domeésticos (expansion, fision y reemplazo familiar), las par-
celas huasipungueras pronto habrian de constituirse en un sec-
tor social en acuciante necesidad de expandirse territorialmen-
te, necesidad que, sin embargo. constantemente habria de neu-
tralizarse por la inmovilidad de los recursos hacendarios.

Los cambios socio-econdmicos producidos en la gene-
ralidad del agro ecuatoriano, que a su vez se concretaran a raiz
de la reforma agraria, en un proceso redistributivo de la tierra
monopolizada por la clase terrateniente, posibilitaron que la
situacion y expectativas huasipungueras cristalizaran en la adju-
dicacion legal de sus posesiones parcelarias. En El Abra, este pro-
ceso habria de constituirse en la materializacion territorial mo-
mentanea de la fase familiar que en ese entonces experimenta-
ban las unidades de los titulares, mas no una solucién integral a
los requerimientos globales de estructuras amplias de parentesco
(familias del tipo huasipungo-ampliada). Esta constriccion de de-
rechos (que de hecho dejaba de lado los requerimientos de los de-
nominados arrimados) v el adicional vedaje de recursos hacenda-
rios, habrian de complementar un cuadro social donde las exi-
gencias de tierra, gque receptara los impulsos expansivos de la glo-
balidad de familias nucleadas en torno a los ex huasipungos, em-
pezaba a ser una necesidad verdaderamente acuciante.

Estas necesidades, finalmente, habrian de tener un se-
gundo momento de cristalizacion territorial con la constitucién
de una cooperativa al interior del antiguo latifundio. Pero, las ca-
racter(sticas considerablemente endogamicas del conjunto comu-
nal habrian de convertir este proceso, concebido principalmente
como mecanismos de apoyo al sector “arrimado’ y "‘aparcero’’,
en un movimiento expansivo de la matriz basica de unidades ex
huasipungueras.

Pero, este momento expansivo no connotaba caracter s-
ticas simples. la preservacion de lotes colectivos en beneficio de
la estructuracién de una empresa cooperativista, habria de mar-
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ta, la misma que acrecienta sus expectativas de reproduccién am-
pliada, en la medida en gue sus operaciones acusan mayores uti-
lidades gracias a los "‘ahorros” en mano de obra.

Pero, esto no significa que se ha logrado un “equilibrio”,
ni que la cooperativa haya llegado a su optimizacion empresarial.
Si bien el empleo de mecanismos tradicionales de reclutamiento
laboral plantea una suerte de “funcionalidad” tanto a socios co-
mo a los comuneros no vinculados directamente a la cooperati-
va, sus perspectivas de desarrollo tiene una limitacién: el creci-
miento de las esferas familiares. La asignacion individual de lo-
tes, se habia constituido en realidad en la cristalizacién de un
proceso expansivo de unidades familiares originarias {(aspecto
que cubria coyunturalmente una necesidad especifica de tie-
rras). Pero, al no detenerse el crecimiento demogréfico, los aso-
ciados sienten actualmente a sus “espaldas’ la exigencia de una
parentela que al ingresar en un momento decisivo del ciclo fa-
miliar (fisiébn) plantea un requerimiento que a su entendimien-
to resulta justo y racional: la asignacién de un lugar para vivir v
producir. Esto desencadena ciertamente una suerte de “‘asedio
internc’’ sobre la empresa cooperativista ya que el crecimiento
demografico nuevamente se enfrenta a una estructura tenencial
gue no da cabida inmediata a los requerimientos normales de
una nueva familia nuclear. Pero, evidentemente, el caso es dis-
tinto al experimentado por las empresas hacendarias. En cier-
to modo, los presionantes intuyen un rasgo de identidad al in-
terior de la cooperativa, dado que en ella interactda su parente-
la bajo los cénones de colaboracion tradicionales que ahora in-
clusive se despliegan sobre un espacio del cual ha sido elimina-
da la imagen patronal para ser sustituida por agentes sociales
que no son otros que los mismos familiares. Por parte de los so-
cios, en cambio, se produce una percepcion dual, ya que, por
un lado se ven impelidos a funcionar como empresarios y, por
otro, como familiares, encerrandose en la disyuntiva de some-
terse a la disciplina del capital o a las determinaciones del paren-
tesco v la costumbre.

A ésto se reduce, en consecuencia, el dilema actual de la
cooperativa El Abra. El curso normal de los acontecimientos ha
conducido a que ella se constituya en un momento del conti-
nuum reconstitutivo de la comunidad, pero, este rebrotamiento
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